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Íîâûé ó÷åáíûé ãîä

äëÿ âñåãî êîëëåêòèâà ñòó-

äåíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è
ñîòðóäíèêîâ Îðäåíà

Äðóæáû íàðîäîâ Ìîñêîâñ-

êîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

íåîáû÷åí: îäèí èç ñòàðåé-

øèõ âóçîâ Ðîññèè îòìå÷à-
åò ñâîå 90-ëåòèå. Çà ýòè

ãîäû ïðîéäåí ïóòü îò êîî-

ïåðàòèâíîé øêîëû äî óíè-
âåðñèòåòà – ñîâðåìåííîãî

ïîëèïðîôåññèîíàëüíîãî

ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, êîòî-
ðîå ãîòîâèò ñïåöèàëèñòîâ

äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè, íà-
ðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ îáùåñòâó
íóæíû êâàëèôèöèðîâàí-

íûå, âûñîêîêëàññíûå ïðî-

ôåññèîíàëû. Íàø óíèâåð-
ñèòåò èäåò â íîãó ñî âðåìå-

íåì, ïîñòîÿííî îáíîâëÿåò

è ñîâåðøåíñòâóåò îáðàçî-
âàòåëüíûå ïðîãðàììû, ðàñ-

øèðÿåò äèàïàçîí ñïåöè-

àëüíîñòåé, ãîòîâèò ñïåöèà-
ëèñòîâ, ñïîñîáíûõ ðåøàòü

àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàç-

âèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ, ïîòðåáñîþçîâ, êîð-

ïîðàöèé, ìàëûõ ïðåäïðèÿ-

òèé, ôèðì, ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíûõ ñòðóêòóð, îðãàíîâ

ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-

íèÿ, íàðîäíîãî õîçÿéñòâà
ñòðàíû.

À ïðîáëåì õâàòàåò.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ïðè-
íåñëà ëþäÿì ìíîãî èñïû-

òàíèé è òðóäíîñòåé — áåä-

íîñòü è áåçðàáîòèöó, íå-

óâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì

äíå, — òÿæêèì ãðóçîì ëåã-

ëà íå òîëüêî íà ëþäåé, ãî-
ñóäàðñòâî, íî è íà ïîòðåáè-

òåëüñêóþ êîîïåðàöèþ. Ðû-

íîê áåçæàëîñòåí, äëÿ íåãî
ãëàâíîå — ïðèáûëü, äàæå

åñëè ñòðåìëåíèå ê íåé

èäåò â óùåðá ÷åëîâåêó.
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-

öèÿ ïðîòèâîñòîèò æåñòî-

êîñòè ïðèðîäû ðûíêà, ñòà-
âèò ãëàâíîé öåëüþ íå ïî-

ëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé âû-

ãîäû, à óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ,

îêàçàíèå îùóòèìîé ïîìî-

ùè ëþäÿì, îñîáåííî òåì,
êòî æèâåò íà ñåëå.

Ïðåèìóùåñòâà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

îáóñëîâëåíû åå ïðèðîäîé,

êîîïåðàòèâíûìè ïðèíöè-
ïàìè è öåííîñòÿìè. Íî

åùå ïàìÿòíû âðåìåíà, êîã-

äà îá ýòîì, ê ñîæàëåíèþ,
çàáûâàëè. Ìû çíàåì,

ñêîëüêî òðóäà, êàêèõ óñè-

ëèé ñòîèëî Öåíòðîñîþçó
Ðîññèè ïðèëîæèòü äëÿ

òîãî, ÷òîáû îòñòîÿòü êîî-

ïåðàòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü
â áîðüáå ñ îñîáî ðåòèâû-

ìè ïðèâàòèçàòîðàìè è àê-

öèîíåðàìè. Äà è ñåé÷àñ ðà-
áîòàòü íåïðîñòî, íî Öåíò-

ðàëüíûé ñîþç ïîòðåáè-

òåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèè,
âñå êîîïåðàòèâíîå äâèæå-

íèå íàñòîé÷èâî ïðîäîëæà-

åò ñâîþ áëàãîðîäíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü — ïîìîãàòü áåä-

íåéøåìó íàñåëåíèþ ðå-

øàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëå-

ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÑÊÎÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ
Â ÍÎÂÎÌ ÒÛÑß×ÅËÅÒÈÈ

Ê àâòîðàì è ÷èòàòåëÿì æóðíàëà

ìû, ôîðìèðîâàòü õîçÿé-

ñòâåííóþ è ñîöèàëüíóþ

èíôðàñòðóêòóðó.
Â óñëîâèÿõ ïîñòèíäó-

ñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè îá-

ðàçîâàíèå ñòàíîâèòñÿ âå-
äóùèì ôàêòîðîì ðàçâèòèÿ

îáùåñòâà, îïðåäåëÿþùèì

òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðî-
ñòà è ôîðìèðóþùèì áóäó-

ùåå ñòðàíû. Óíèâåðñèòåò

îñîçíàåò ñâîþ ðîëü è îò-
âåòñòâåííîñòü â ðåøåíèè

ýòîé çàäà÷è, íåîáõîäè-

ìîñòü è ôîðìû ó÷àñòèÿ â
ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîé

ïðîãðàììû ìîäåðíèçàöèè

ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Îáðàçîâàíèå ñòàëî îä-

íîé èç ïðèîðèòåòíûõ îò-
ðàñëåé äåÿòåëüíîñòè ïî-

òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

— íàðàâíå ñ òîðãîâëåé, çà-
êóïêàìè, îáùåñòâåííûì

ïèòàíèåì, ïðîìûøëåííîñ-

òüþ, ñôåðîé óñëóã. Ó÷èòû-
âàÿ ïîòðåáíîñòè ïîòðåáè-

òåëüñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ

â êàäðàõ ðàçíîãî óðîâíÿ
ïîäãîòîâêè, âóç ôóíêöèî-

íèðóåò êàê óíèâåðñèòåòñ-

êèé êîìïëåêñ, êîòîðûé áî-
ëåå ÷åì â äâàäöàòè ðåãèî-

íàõ ñòðàíû è â ãîëîâíîì

âóçå ðåàëèçóåò çàäà÷è äî-
âóçîâñêîé ïîäãîòîâêè, íà-

÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âûñ-

øåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îäíîâðåìåí-

íî ìû ðàçâèâàåì è ïîâû-

øàåì êà÷åñòâî ïîñëåâóçîâ-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîäãî-

òîâêó íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-

êèõ êàäðîâ, ðåàëèçóåì
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ìíîãî÷èñëåííûå ïðîãðàì-

ìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-

öèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ.

Ìíîãîå óæå óäàëîñü

ñäåëàòü. Çàñëóãè íàøåãî
óíèâåðñèòåòà â äåëå ïîäãî-

òîâêè âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûõ êàäðîâ ïðèçíà-
íû íå òîëüêî â Ðîññèè, íî

è íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâ-

íå. Ñâèäåòåëüñòâîì ýòîãî
ñëóæèò ïðèçíàíèå Ìåæäó-

íàðîäíîé Êîíâåíöèè Êà-

÷åñòâà, ðàáîòó ýêñïåðòîâ
êîòîðîé îòëè÷àåò âûñîêàÿ

òðåáîâàòåëüíîñòü, æåñòêèå

êðèòåðèè îòáîðà, è íåäàâ-
íèå íàãðàäû, ïîëó÷åííûå

óíèâåðñèòåòîì â Ëîíäîíå

â 2002 ã. è Ïàðèæå â 2003 ã.
– «Çîëîòàÿ êîðîíà êà÷å-

ñòâà» è «Ïëàòèíîâàÿ çâåç-

äà êà÷åñòâà».
Â íà÷àëå òûñÿ÷åëåòèÿ

íåîáõîäèìî ïî-íîâîìó îñ-

ìûñëèòü ïðîøëîå, ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü íàñòîÿùåå è

ñïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå

óíèâåðñèòåòà, îïðåäåëèòü
öåëè âóçà â äèíàìè÷íî ðàç-

âèâàþùåìñÿ îáùåñòâå, ìå-

òîäû è ôîðìû èõ äîñòèæå-
íèÿ. Íàøà îáÿçàííîñòü —

èçó÷àòü è îáîáùàòü ïåðå-

äîâîé îïûò ðàáîòû ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ â

áîðüáå ñ áåäíîñòüþ è íè-

ùåòîé, íàó÷íî îáîñíîâàòü
ïóòè ïîâûøåíèÿ ñîöèàëü-

íîé è ýêîíîìè÷åñêîé ýô-

ôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ

è îáúåäèíåíèé, ñóáúåêòîâ

ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîð-
ïîðàöèé, ôèðì.

Êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-

öèè Ðîññèè íà ïåðèîä äî

2010 ãîäà â êà÷åñòâå îäíî-
ãî èç ïðèîðèòåòíûõ íà-

ïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè

îïðåäåëåíî äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîå âîçðîæäåíèå è

ðåøåíèå ãóìàíèòàðíûõ

ïðîáëåì îáùåñòâà, ñèñòåìà
êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâà-

íèÿ, íàø óíèâåðñèòåò äîë-

æíû ïðèëîæèòü ìàêñèìóì
óñèëèé â äåëå ïðîñâåòè-

òåëüñòâà è íðàâñòâåííîãî

âîñïèòàíèÿ. Íàçðåëà íåîá-
õîäèìîñòü âïëîòíóþ çà-

íÿòüñÿ ôîðìèðîâàíèåì íî-

âîé êîîïåðàòèâíîé ôèëî-
ñîôèè è èäåîëîãèè.

Ýòè ïîèñêè äîëæíû

íàéòè îòðàæåíèå â íîâîì
íàó÷íîì èçäàíèè, ê âûïóñ-

êó êîòîðîãî ïðèñòóïèë

óíèâåðñèòåò.
Íàäåþñü, ÷òî ñ ïîìî-

ùüþ æóðíàëà ìû ñìîæåì

ïîäíÿòü íà áîëåå âûñîêóþ
ñòóïåíü ïðîôåññèîíàëüíûé

óðîâåíü ñòóäåíòîâ, àñïè-

ðàíòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, ïî-
âûñèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâ-

êè ñïåöèàëèñòîâ. Æóðíàë

ïðèçâàí îïåðàòèâíî îñâå-
ùàòü ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ

èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ

èíñòèòóòàìè, ôàêóëüòåòà-
ìè, ôèëèàëàìè è êàôåäðà-

ìè óíèâåðñèòåòà, ôîðìèðî-

âàòü åäèíîå èíôîðìàöèîí-
íîå ïîëå ãîëîâíîãî âóçà è

ôèëèàëîâ, ó÷åíûõ è ñïåöè-

àëèñòîâ, ñïîñîáñòâîâàòü
âçàèìîîáóñëîâëåííîìó

ðàçâèòèþ íàóêè, îáðàçîâà-

íèÿ è ïðàêòèêè.
Óâåðåíà, ÷òî æóðíàë

ñòàíåò èçäàíèåì, êîíöåíò-

Ì.Â. ÑÅÐÎØÒÀÍ, ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð

ðèðóþùèì ïåðåäîâîé

îïûò è ïðîãðåññèâíóþ íà-

ó÷íóþ ìûñëü, èíòåãðàöèÿ
êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì

èíòåíñèâíîãî ðàçâèòèÿ

óíèâåðñèòåòà, ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, îá-

ùåñòâà â öåëîì. Âûðàæàþ

óâåðåííîñòü â òîì, ÷òî
ïóáëèêàöèè àâòîðîâ âñåãäà

áóäóò èíòåðåñíûìè è

îáúåêòèâíûìè, à ÷èòàòåëè
íàøåãî æóðíàëà çàèíòåðå-

ñîâàííûìè è îòçûâ÷èâû-

ìè. Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà
âàøó àêòèâíóþ æèçíåííóþ

ïîçèöèþ è ïîçèòèâíûé íà-

ñòðîé. Æåëàþ âñåì çäîðî-
âüÿ, îïòèìèçìà è òâîð÷åñ-

êèõ óñïåõîâ.
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Ñîâðåìåííóþ ýêîíîìèêó,
âî ãëàâå óãëà êîòîðîé – êîí-
êóðåíöèÿ, êà÷åñòâî òîâàðîâ è
óñëóã, ìîãóò ðàçâèâàòü òîëüêî
ñïåöèàëèñòû âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèè, îáëàäàþùèå ñîâðå-
ìåííûì ìûøëåíèåì.

Ýòè òðåáîâàíèÿ â ïîëíîé
ìåðå îòíîñÿòñÿ ê ðàáîòíèêàì
ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè. Íåîáõîäèìîñòü ìå-
íÿòü ìûøëåíèå ñâÿçàíà íå
òîëüêî ñ òåì, ÷òî â ïîòðåáêîî-
ïåðàöèè íåðåäêî íå õâàòàåò
ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ
ðåñóðñîâ, à ïðåæäå âñåãî ñ òåì,
÷òî äî ñèõ ïîð â ñèñòåìå íå èç-
æèòû êîíñåðâàòèçì, èíåðöèÿ,
íðàâñòâåííàÿ ñëåïîòà, ëþäè
íà ïðîíèêëèñü èäååé ìèëî-
ñåðäèÿ è ñîñòðàäàíèÿ. Íàçðå-
ëà îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü îá-
ñóäèòü ýòè ïðîáëåìû, íàìå-
òèòü íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàòåëüíîé è ïðî-
ñâåòèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè
âóçîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Â ñâÿçè ñ ýòèì Öåíòðîñî-
þç ÐÔ ïðîâåë íåäàâíî â Íî-
âîñèáèðñêå è Áåëãîðîäå ðàñ-
øèðåííûå çàñåäàíèÿ Ó÷åíûõ
Ñîâåòîâ óíèâåðñèòåòîâ, à â
Ìîñêâå – çàñåäàíèå «êðóãëîãî
ñòîëà». Ó÷àñòíèêè ýòèõ ìåðîï-
ðèÿòèé, â ÷èñëå êîòîðûõ áûëè
íå òîëüêî ðóêîâîäèòåëè ïðî-
ôèëüíûõ âóçîâ Ðîññèè è ñòðàí
ÑÍÃ, íî è ïðåäñåäàòåëè ñîâå-
òîâ ïîòðåáñîþçîâ è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ, ïðåïîäàâà-
òåëè êàôåäð ôèëîñîôèè, ìå-
íåäæìåíòà è ïñèõîëîãèè, ñðå-
äè êîòîðûõ – ïðåäñòàâèòåëè
Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííî-
ãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòå-
òà è Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-

ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, îá-
ñóæäàëè îäíó òåìó – ðîëü ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
äóõîâíî-íðàâñòâåííîì âîç-
ðîæäåíèè îáùåñòâà è çàäà÷è
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Òîí îáñóæäåíèþ è íà-
ñòðîé íà êîíñòðóêòèâíîñòü âû-
ñòóïëåíèé çàäàë Ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà Ðîññèè
Â.Ô. Åðìàêîâ.

Ïÿòûé ãîä, ñêàçàë îí, Öåí-
òðîñîþç ÐÔ ïðîâîäèò íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, íî
ýôôåêòèâíîñòü çàìåòíî ïîâû-
ñèëàñü òîëüêî ïîñëå òîãî, êàê ê
ðàáîòå â íèõ ñòàëè ïðèâëåêàòü-
ñÿ ó÷åíûå âóçîâ ñèñòåìû ïîòðåá-
êîîïåðàöèè. Åñëè ðàíüøå ìû íå
çàíèìàëèñü, ê ïðèìåðó, áûòî-
âûì îáñëóæèâàíèåì íàñåëåíèÿ,
íå ðàçâèâàëè ìàëûå ôîðìû ïðî-
èçâîäñòâà, òî ñåãîäíÿ ýòè âîï-
ðîñû óñïåøíî ðåøàþòñÿ ïðàê-
òè÷åñêè, âîïëîùàÿñü â ðåàëü-
íûå äåëà íà ñåëå. Îñâàèâàÿ
íîâûå äëÿ ñåáÿ ñôåðû äåÿòåëü-
íîñòè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ ïîìîãàåò ïàéùèêàì ïðå-
îäîëåòü ìíîãî÷èñëåííûå æèòåé-
ñêèå ïðîáëåìû, ñîöèàëüíóþ íå-
óñòðîåííîñòü, ñîçäàåò íîâûå
ðàáî÷èå ìåñòà.

Íî óñïîêàèâàòüñÿ ðàíî.
Æèçíü ïîñòîÿííî âíîñèò êîð-
ðåêòèâû, ñòàâèò ïåðåä ïîòðåá-
êîîïåðàöèåé íîâûå è íîâûå
çàäà÷è. Ìíîãèå èç íèõ, êàê ïî-
êàçûâàåò îïûò ïîñëåäíèõ ëåò,
ðåøàòü ïî ñòàðèíêå óæå
íåëüçÿ. Ê ñîæàëåíèþ, ýòî ïî-
íèìàþò íå âñå ðóêîâîäèòåëè
ïîòðåáñîþçîâ: â îäíîì ðàéî-
íå – è ìåñòíîñòü áëàãîäàòíàÿ,
è êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ áëà-
ãîïðèÿòíûå, è äîðîãè åñòü, à
ðàéïî ðàáîòàåò íè øàòêî, íè

âàëêî. À â äðóãîì ðàéîíå – è
ñåëà ðàçáðîñàíû, è êëèìàò ñó-
ðîâåå, à äåëà ó ïîòðåáêîîïåðà-
öèè èäóò õîðîøî.

Ïî÷åìó òàê? ×àùå âñåãî
îòâåò ðóêîâîäèòåëÿ ðàéïî òà-
êîé – íå õâàòàåò îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, îòíîøåíèÿ ñ ãëàâîé
ìåñòíîé àäìèíèñòðàöèè íå
ñëîæèëèñü, áîëüøèíñòâî íà-
ïðàâëåíèé â êîììåð÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåðåõâàòèëè ïðåä-
ïðèíèìàòåëè…

À îòâåò äîëæåí áûòü
èíûì: íå õâàòàåò èíèöèàòèâû,
ñïîñîáíîñòåé, íå óìåþ ìûñ-
ëèòü ïî-íîâîìó, íåò æåëàíèÿ
÷òî-òî êàðäèíàëüíî ìåíÿòü. È
ïðèçíàòüñÿ â ýòîì ÷åñòíî ó
ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé íå õâà-
òàåò äóõó, ïîòîìó ÷òî èõ ïñè-
õîëîãèÿ íå ïåðåñòðîèëàñü äî
ñèõ ïîð ñ òåõ âðåìåí, êîòîðûå
íàçûâàëèñü ñîâåòñêèìè. Îá-
ùåñòâåííûé ñòðîé â ñòðàíå
ñòàë äðóãèì, à îíè âñå æäóò
«ñâåðõó» ðåêîìåíäàöèè, ïî-
ñòàíîâëåíèÿ, ñîâåòû.

Êîíå÷íî, èçìåíèòü ìûø-
ëåíèå ÷åëîâåêà – äåëî íåïðîñ-
òîå. Íî çà íåãî íàäî ïðèíè-
ìàòüñÿ. Âî ãëàâå ýòîãî ïðîöåñ-
ñà äîëæíû èäòè ó÷åáíûå çàâå-
äåíèÿ ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðà-
öèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èõ
ãëàâíàÿ çàäà÷à - íå òîëüêî ãî-
òîâèòü, íî è âîñïèòûâàòü ñïå-
öèàëèñòîâ íîâîé ôîðìàöèè.

Äîïîëíèëè ìûñëü Â. Ô.
Åðìàêîâà î íåîáõîäèìîñòè
äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ èäåîëî-
ãèè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,
âûðàáîòêè êîîïåðàòèâíîé ôè-
ëîñîôèè, áîëåå ïðîäóêòèâíîì
ó÷àñòèè â äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íîì âîçðîæäåíèè îáùåñòâà
äðóãèå ó÷àñòíèêè çàñåäàíèÿ.

ÁÎÐÎÒÜÑß Ñ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÉ ÍÈÙÅÒÎÉ  È ÄÓÕÎÂÍÎÉ ÁÅÄÍÎÑÒÜÞ

Ìàòåðèàëû çàñåäàíèÿ êðóãëîãî ñòîëà ïî ïðîáëåìå:
«Ðîëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â äóõîâíî-
íðàâñòâåííîì âîçðîæäåíèè îáùåñòâà è çàäà÷è

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»
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×ÅËÎÂÅÊ ÍÅ ÄÎËÆÅÍ ×ÓÂÑÒÂÎÂÀÒÜ
ÑÅÁß ÏÎÊÈÍÓÒÛÌ

Ñåãîäíÿøíèé ðàçãîâîð ìû äàâíî æäàëè,
ïîòîìó ÷òî ñôîðìèðîâàëñÿ ÿâíûé êðóã ïðî-
áëåì, êîòîðûå íåîáõîäèìî îáñóäèòü, ðàññêà-
çàòü î íàðàáîòêàõ è ðåçóëüòàòàõ èññëåäîâàíèé.
Ìû ìîæåì íà÷àòü äåéñòâèå, íà÷àòü ðàáîòó ñî
ñïåöèàëèñòàìè êàôåäð Ìîñêîâñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïî îáñóæ-
äåíèþ ýòèõ ïðîáëåì, ñ òåìè, êòî äîëæåí âçÿòü
íà ñåáÿ êîíêðåòíûå ôóíêöèè îðãàíèçàöèè ýòî-
ãî ïðîöåññà, ÷òîáû çàòåì ýòîò ïðîöåññ ïåðåíå-
ñòè íà ìåñòà, â ðåãèîíû. Ðå÷ü èäåò î ïðèíöèïå
æèçíè íàøåãî îáùåñòâà, âåðíåå, îá èçìåíåíèè
ïðèíöèïà æèçíè, åãî ëîìêå, êîòîðàÿ ïðîèñõî-
äèò â íàøåé æèçíè, ïñèõîëîãèè. Ñåé÷àñ íîâûå
òðåáîâàíèÿ â ýêîíîìèêå, íîâûå òðåáîâàíèÿ ê
÷åëîâåêó, ïîäðàçóìåâàþùèå ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñàìîêðèòè÷íîñòü,
î ÷åì ìû ñåãîäíÿ ãîâîðèëè. Ýòî — îäíà èç ñà-
ìûõ ïàãóáíûõ ïðèâû÷åê ðóññêîãî ñîçíàíèÿ:
ìû âñåãäà ïðèâûêëè êîãî-òî îáâèíÿòü. Ïðî-
áëåìà â òîì, ÷òî çàïàäíîå ìûøëåíèå — ñîâñåì
íå íàøå ìûøëåíèå. Ïîýòîìó ïðåæäå âñåãî
íóæíî ðàçðàáîòàòü ñòðàòåãèþ òîãî, ÷òî äîëæ-
íî áûòü ñäåëàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü è êàêèìè
ïóòÿìè, è ýòî ïåðåâåñòè â îïðåäåëåííûå òàê-
òè÷åñêèå øàãè. Ñ êåì ðàáîòàòü, êàê? ß ïîääåð-
æèâàþ ìíåíèå î òîì, ÷òî çäåñü, áåçóñëîâíî
ìîãóò áûòü êîíêðåòíûå êîíòàêòû ñ öåðêîâüþ,
ïîòîìó ÷òî Ðîññèéñêàÿ Ïðàâîñëàâíàÿ Öåðêîâü
âçÿëà ïðîáëåìó äóõîâíîñòè íà ñåáÿ. Êîãäà-òî
ìû ýòî íåäîîöåíèâàëè, ñ÷èòàÿ, ÷òî ìîæíî âñå
íàñåëåíèå ñòðàíû ïîäíÿòü íà äîëæíûé óðî-
âåíü åñòåñòâåííî-íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ òîëüêî
îáðàçîâàíèåì. Õîòÿ èçâåñòíî, ÷òî íàó÷íîå ïî-
íèìàíèå — ðåçóëüòàò áîëåå ñëîæíûõ óðîâíåé
ðàçâèòèÿ. Â ýòîì îòíîøåíèè ðàçðàáîòêà ïðî-
áëåì äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîçðîæäåíèÿ ÷å-
ëîâåêà — ýòî ÷åòêîå îïðåäåëåíèå òîãî, ÷òî êîí-
êðåòíî ñåãîäíÿ íóæíî, ïîòîìó ÷òî òà ëîìêà
ïñèõîëîãèè, êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ïðîèñõîäèò ó
êàæäîãî ÷åëîâåêà, îíà âïîëíå êîíêðåòíà, íî
îíà âåäåò ïî÷òè âñåãäà ê íàðóøåíèþ îáùèí-
íîñòè. Ðîññèÿ òðàäèöèîííî áûëà îáùèíîé,
÷åëîâåê áûë çàùèùåí, è âîïðîñ — êàê æèòü?
— âñåãäà êòî-òî ðåøàë çà íàñ. È âäðóã âñå ýòî
èñ÷åçëî, è ëþäè äîëæíû ñàìè íà÷èíàòü ðåøàòü
ñâîè ïðîáëåìû. Ýòî íåïðîñòî. Ïîýòîìó ðîëü
öåðêâè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Íî è ó÷åáíûå çà-
âåäåíèÿ íå äîëæåíû ñòîÿòü â ñòîðîíå. Â ñòðà-
òåãè÷åñêîì ïëàíå ó íàñ íàðàáîòêè åñòü: ìû
ïðîàíàëèçèðîâàëè ìíîãèå ïðè÷èíû, èñõîäÿ èç
íàøåãî ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà, à íå ìåíòà-

ëèòåòà çàïàäíîãî, òàê êàê ìûñëèòü ïî-çàïàä-
íîìó ñîâåðøåííî íå ïîäãîòîâëåíû. Èíûå ñëîè
íàñåëåíèÿ ïîðàæåíû ãëóáîêèì ïñèõîëîãè÷åñ-
êèì êðèçèñîì, êîãäà ÷åëîâåê íå çíàåò, êóäà
ñåáÿ íàïðàâèòü, ïîòîìó ÷òî âñåãäà áûë âêëþ-
÷åí â êàêèå-òî ñîöèàëüíûå èëè ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ãðóïïû, è ýòî åãî ñîãðåâàëî. Ïîòîì ýòî âñå
ñòàëî ãëîáàëüíî ðóøèòüñÿ, è êàê ðåçóëüòàò —
ïüÿíñòâî, àëêîãîëèçì, íàðóøåíèå äóøåâíîãî
ðàâíîâåñèÿ, äóøåâíûõ ñâÿçåé. ×åëîâåê äóõîâ-
íî îïóñòîøàåòñÿ è ïîãèáàåò. Õîòÿ Ìàðêñ è ãî-
âîðèë: «Ðåëèãèÿ – ýòî îïèóì äëÿ íàðîäà», íî
â ñìûñëå äóõîâíîãî âîçðîæäåíèÿ íàðîäà ýòîò
îïèóì ãîðàçäî ïðîäóêòèâíåå, ÷åì òîò àëêîãîëü,
êîòîðûé ÷åëîâåê ïðèíèìàåò. Ìû äîëæíû ñòðà-
òåãè÷åñêè ïîðàáîòàòü ñ òåìè, êòî ïîäêëþ÷èò-
ñÿ ê ýòîé ðàáîòå. Íàäåþñü, ó óíèâåðñèòåòîâ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èìååòñÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë. ×òî ìîæíî ñäåëàòü â
ýòîì îòíîøåíèè? Ýòî âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêèé,
íà åãî ðåøåíèå ïîéäåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî
çàòðàò. Äðóãîé âîïðîñ: òóäà ëè ïîéäåò? Ýòî êàê
â âîñòî÷íîé áîðüáå —âàæíî íå ñèëüíî òîëê-
íóòü, à óäàðèòü â íóæíîì íàïðàâëåíèè. Äëÿ
òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ëèøíèõ òðàò, íóæíî ÷åò-
êî îïðåäåëèòü, êàê, íå äàâÿ íà ÷åëîâå÷åñêóþ
ïñèõèêó, ïðåéòè íà íîâûé óðîâåíü ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ñîçíàíèÿ, íà ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ÿ äåëàþ?
ß äóìàþ, ÷òî ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü çà ýòî
âçÿòüñÿ ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè. ß î÷åíü ðàä,
÷òî äâèæåíèå â ñòîðîíó ðàçâèòèÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ íà÷àëîñü. Ìû áó-
äåì èñïîëüçîâàòü ïîòåíöèàë, êîòîðûé åñòü ó
íàñ, ÷òîáû äâèæåíèå øëî â îïòèìàëüíîì íà-
ïðàâëåíèè â îáùåñòâå â öåëîì è â ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè â ÷àñòíîñòè. Ìîñêîâñêèé ãî-
ñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò ãîòîâ ê ïëîäî-
òâîðíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ýòîé îáëàñòè êàê ñ
Öåíòðîñîþçîì Ðîññèè, òàê è ñ Ìîñêîâñêèì
óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â.Ê. Øàáåëüíèêîâ, çàâ êàôåäðîé
ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè

Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî
óíèâåðñèòåòà, çàâ ëàáîðàòîðèåé

ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì

ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÒÐÀÄÈÖÈÈ — ÎÑÍÎ-
ÂÀ ÍÐÀÂÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß

Äàâàéòå ïðîàíàëèçèðóåì ñèòóàöèþ, â êî-
òîðîé îêàçàëèñü ìû, ïðåäñòàâèòåëè âûñøåé
øêîëû. Ìû îáëàäàåì ñàìûì öåííûì íà ñåãîä-
íÿøíèé äåíü êàïèòàëîì — èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòüþ. Åå ìîæíî ïðîäàòü, ñêàæåì,



6

Научно�теоретический журнал

ãîñóäàðñòâó. Íî ìû ýòîãî äåëàòü íå äîëæíû,
ò.ê. îíà äîëæíà ïåðåäàâàòüñÿ íàøèì ñòóäåí-
òàì. Ýòî — âîïðîñ íðàâñòâåííûé. Êñòàòè, î
íðàâñòâåííîñòè, åþ âñåãäà îòëè÷àëîñü ðîññèé-
ñêîå îáðàçîâàíèå. È ñåãîäíÿøíèé ðàçãîâîð,
÷òî ïîçèòèâíî, ó íàñ ïåðåâåäåí â äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííóþ ïëîñêîñòü. È ýòî — ñèìïòîì âûçäî-
ðîâëåíèÿ, âîçðîæäåíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ âïåðåä.
Çäåñü ïðèñóòñòâóþò ïðåäñòàâèòåëè âóçîâ; ïå-
ðåä íàìè ñòîèò ñòðàòåãèÿ, êîòîðóþ íóæíî ðàç-
ðàáîòàòü, ó÷èòûâàÿ òðè àñïåêòà. Ìíå î÷åíü
ïîíðàâèëîñü, êàê Âàëåíòèí Ôèëèïïîâè÷ ñòà-
âèò çàäà÷ó ðàáîòàòü ñ òåìè ëþäüìè, êîòîðûå
òðóäÿòñÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè. Êàêèå ïðîáëåìû ïåðåä íàìè? Ïðåæäå âñå-
ãî, âûðàáîòàòü ñèñòåìó ðàáîòû â ïîäðàçäåëå-
íèÿõ óíèâåðñèòåòà, ñî ñòóäåíòàìè, â îðãàíè-
çàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Íåîáõî-
äèìî ðàññìîòðåòü ýòè ïðîáëåìû áîëåå øèðîêî.
Áîëüøîé äèñêîìôîðò âûçûâàþò äèñêóññèè,
âîçíèêàþùèå ó íàñ â ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå:
ïîëèòèêà ÿêîáû íå äîëæíà èìåòü àêñèîëîãè÷åñ-
êèõ èçìåðåíèé. ×òî ýòî? ß âñïîìèíàþ, êàê ðàñ-
ïîðÿäèòåëü ôîíäà Ìîìîðäîøâèëè îçâó÷èâàë
òàêîãî ðîäà èäåþ, è äóìàþ, ÷òî Ìàìîðäîøâè-
ëè åìó ýòîãî íèêîãäà áû íå ïðîñòèë. Èëè ãîâî-
ðèëè î ìàíèïóëÿöèè ñîçíàíèÿ. Íåäàâíî ìíå
äîâåëîñü ñîïðèêîñíóòüñÿ ñ õîðîøèìè è ïëîõè-
ìè ìàíèïóëÿöèÿìè. Íî îá ýòîì ÿ ñåé÷àñ íå õî÷ó
ãîâîðèòü. Êàêèå ïðîáëåìû ìíå ïðåäñòàâëÿþò-
ñÿ âàæíûìè â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì îò-
íîøåíèè? — òî, ÷åì ìû çàíèìàåìñÿ â Ìîñêîâñ-
êîì Óíèâåðñèòåòå, à èìåííî — îòðàáîòêîé ñèñ-
òåìû îòå÷åñòâåííûõ öåííîñòåé, îòå÷åñòâåííîé
òðàäèöèè, áåðóùåé íà÷àëî â êîðíÿõ îòå÷åñòâåí-
íîãî óêëàäà, â ìåíòàëüíîñòè ðîññèÿí è ò.ä. Ñëî-
âîì, òåõ öåííîñòåé, êîòîðûå äîëæíû îòâå÷àòü
íà âûçîâû ñîâðåìåííîñòè. ß ñ÷èòàþ, ÷òî îäíèì
èç íåäîñòàòêîâ ïðîõîäÿùèõ ðåôîðì áûëî òî,
÷òî àêöåíò â íèõ áûë ñäåëàí íà ïîëèòè÷åñêèå
èíñòèòóòû. Ìåæäó ïðî÷èì, â Ðîññèè, åñëè äåé-
ñòâèòåëüíî ïîñìîòðåòü íà íàøè òðàäèöèè, áûëè
ñèëüíû èñêàíèÿ ñîöèàëüíîé ïðàâäû. Âîò ïî÷å-
ìó âîïðîñû ñîöèàëüíîé æèçíè ïðè Ãîðáà÷åâå
îòîøëè íà âòîðîé ïëàí. Ïðåæäå âñåãî âíèìà-
íèå áûëî ïðèêîâàíî ê ïîëèòè÷åñêîìó äâèæå-
íèþ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ ñîöèàëüíàÿ ïðàâäà, ñî-
öèàëüíîå ãîñóäàðñòâî — îäíà èç ãëàâíûõ çàäà÷.
×òî òàêîå ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà? Çäåñü î÷åíü
ïðàâèëüíî ãîâîðèëîñü, ÷òî ýòî âñå òî, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ áîðüáîé ñ áåäíîñòüþ è îêàçàíèåì ñîöè-
àëüíûõ óñëóã. Ýòî êîíå÷íî, î÷åíü îáùî. Íî íå
òîëüêî. Åñëè ãîâîðèòü î ñîâðåìåííûõ èçìåðå-
íèÿõ ýòîé ïðîáëåìû, òî ñîâåðøåííî ïîíÿòíî,
÷òî ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü àäàïòè-
ðîâàíà ê ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì. Â ÷àñòíîñòè,

íåîáõîäèìî àêòèâèçèðîâàòü òðóäîñïîñîáíîå íà-
ñåëåíèå. ß ãîâîðþ î òåõ ëèöàõ, êîòîðûå ìîãóò è
äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå è îáùåñòâåííîé æèçíè. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî
âàæíî äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íîñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â öåëîì. Çäåñü
âîçìîæíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêè. Âòîðîé, î÷åíü âàæíûé âîï-
ðîñ, ýòî âûðàáîòêà ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ âçà-
èìîäåéñòâèÿ îáùåèñòîðè÷åñêèõ èìïåðàòèâîâ è
òîãî, ÷òî âûòåêàåò èç íàøèõ íàöèîíàëüíûõ òðà-
äèöèé. Ìíîãèå ðàííèå ïîïûòêè äîñòè÷ü ýòîãî
áûëè ñâÿçàííû ñ ìåõàíèñòè÷åñêèì ïåðåìåùå-
íèåì çàðóáåæíîãî îïûòà íà íàøó ñòðàíó, âñåãî
òîãî, ÷òî ðîæäåíî íà èíîé ñîöèî-êóëüòóðíîé
ïî÷âå, è îò ýòîãî ìíîãèå óïóùåíèÿ. Ó ìåíÿ
ëè÷íî âûçûâàåò äèñêîìôîðò îòíîøåíèÿ â ñî-
âðåìåííîé íàó÷íîé ñðåäå. Íàäî ðàáîòàòü â ðå-
æèìå âçàèìîäåéñòâèÿ. ×ðåçâû÷àéíî âàæíî ïî-
ñìîòðåòü, êàê ðàáîòàåò êîîïåðàöèÿ â ìèðå â
öåëîì, ðàññìîòðåòü êîíöåïöèè, êîòîðûå çàêëà-
äûâàëè â îñíîâàíèå îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà,
êàê îíè ðåàëèçîâûâàëèñü â ïðàêòèêå. Åùå îäèí
âîïðîñ — òåõíîëîãèÿ. Áîëüøîå âíèìàíèå íóæ-
íî óäåëèòü êàæäîé êàôåäðå âàøåãî âóçà ðàçâè-
òèþ ôîðì, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîíèìàíèþ çàäà÷,
ñòîÿùèõ ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè. Äàëåå — òåõíî-
ëîãèÿ ïåäàãîãèêî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî ïîðÿäêà. Â
òåõíîëîãèÿõ â òå÷åíèè 8-10 ëåò ïðåäñòîÿò êîîð-
äèíàëüíûå èçìåíåíèÿ. Ìû äîëæíû ó÷èòûâàòü
èçìåíåíèÿ åâðîïåéñêîé è ìèðîâîé ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ, âîçìîæíîñòè íîâûõ òåõíîëîãèé, èí-
òåðíåòà è ò.ä. Ïðåäñòîèò êîîðäèíàëüíîå èçìå-
íåíèå âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, àêòèâèçàöèÿ
åå ôîðì, çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå ìåòîäè÷åñêîé
îñíàùåííîñòè, àêòèâíûõ ôîðì îáðàçîâàíèÿ. Ýòî
âñå ïðåäñòîèò îñâîèòü, ïåðåæèòü. ß ïðåäñòàâ-
ëÿþ íå òîëüêî ñâîþ êàôåäðó, íî è öåëîå îòäå-
ëåíèå ïîëèòîëîãèè Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óíèâåðñèòåòà. Ñ 1-ãî ñåíòÿáðÿ ìû îòêðû-
ëè êàôåäðó ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Åå âîç-
ãëàâëÿåò àêàäåìèê Ïåòðàêîâ. Åñëè ãîâîðèòü î
ôàêóëüòåòå â öåëîì, òî ó íàñ ïðîðàáàòûâàåòñÿ
âîïðîñ î ñîçäàíèè êàôåäðû îíòîëîãèè. Óæå åñòü
îòäåëåíèå ðåëèãèîâåäåíèÿ, ãäå ëåêöèè ÷èòàåò
ñâÿùåííèê. Äðóãèìè ñëîâàìè, åñòü íåîáõîäè-
ìîñòü è âñå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ìåæäó Ìîñêîâñêèì ãîñóäàðñòâåííûì óíèâåð-
ñèòåòîì è Ìîñêîâñêèì óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè âî áëàãî îáùåñòâà.

Â.È. Êîâàëåíêî, çàâ.êàôåäðîé ôèëîñîôñêîãî
ôàêóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà
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ÍÓÆÅÍ ÊÎÌÏËÅÊÑÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê
ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍÛÕ ÖÅËÅÉ

Íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ ìûøëåíèÿ ðà-
áîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðå-
ïîäàâàòåëåé, ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè ñâÿçàíà ñ
òåì, ÷òî îñíîâíîé ïðåãðàäîé íà ïóòè ïðîãðåñ-
ñà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòàíîâèòñÿ íå
íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðåñóð-
ñîâ, íå ñëîæíûå óñëîâèÿ ðàáîòû, à êîíñåðâà-
òèçì, èíåðöèÿ è íðàâñòâåííàÿ ñëåïîòà. Èìåí-
íî ïîýòîìó íóæíû íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîñâåòèòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòîâ, èíñòèòóòîâ, êîë-
ëåäæåé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Íî íå ñëåäóåò ýòî ïîíèìàòü êàê çàäà÷ó, ðåøå-
íèå êîòîðîé âîçëîæåíî èñêëþ÷èòåëüíî íà
ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ. Ðåøåíèå îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî îáùå-
ñòâà, ïðîáëåì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ òðå-
áóåò íàñòîé÷èâîé, öåëåíàïðàâëåííîé ðàáîòû
äâóõ ñòîðîí — è íàóêè, è ïðàêòèêè. Êàæäûé
ðàáîòíèê ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà, ïîòðåá-
ñîþçà, ìàãàçèíà äîëæåí ïðîíèêíóòüñÿ èäååé
ëè÷íîãî ó÷àñòèÿ â äåëå âîçðîæäåíèÿ äóõîâíî-
ñòè, ïðîíèêíóòüñÿ äóõîì ìèëîñåðäèÿ è ñîñòðà-
äàíèÿ, áåç ýòîãî ó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè íåò áóäóùåãî, íå ìîæåò áûòü ñåðüåçíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è çíà÷èìûõ ñîöèàëüíûõ
äîñòèæåíèé.

Åñëè íà ïðåäûäóùåì ýòàïå ðàçâèòèÿ íà-
öèîíàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ìîæ-
íî áûëî èñêàòü îïðàâäàíèÿ â îòñóòñòâèè èäå-
îëîãè÷åñêîé áàçû, òî ñåé÷àñ îñíîâíûå èäåè,
îïðåäåëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü è íàïðàâëåíèÿ
ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íå
òîëüêî âûäâèíóòû è îáñóæäåíû â õîäå ðîññèé-
ñêèõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, íî è
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðîáîâàíû. Íàñòóïèëà
ïîðà ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ýòèõ èäåé. Íî
ìíîãèå ðàáîòíèêè, ðóêîâîäèòåëè îêàçàëèñü íå
ãîòîâû ê èõ âîñïðèÿòèþ. Íóæíà áîëüøàÿ öå-
ëåíàïðàâëåííàÿ, ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ðàáîòà â
äåëå âîçðîæäåíèÿ äóõîâíîñòè è íðàâñòâåííî-
ñòè âíóòðè ñàìîé ñèñòåìû.

Ïðîáëåìà íàñòîëüêî ñåðüåçíàÿ è ìíîãî-
ãðàííàÿ, ÷òî íåëüçÿ îãðàíè÷èòüñÿ «òî÷å÷íû-
ìè» óñèëèÿìè ðàçîâîãî õàðàêòåðà, íóæíà òà-
êàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ñè-
ñòåìíî ðåøàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è. Âèäèìî,
ïðèøëà ïîðà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîìï-
ëåêñíîé ïðîãðàììû, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå
ïðîáëåì ñîöèàëüíîãî õàðàêòåðà è ôîðìèðîâà-
íèå äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ îñíîâ ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Êîìïëåêñíàÿ ïðî-

ãðàììà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðÿä âçàèìî-
ñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ìåð, èíñòðóìåíòîâ âîç-
äåéñòâèÿ, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, â òîì
÷èñëå îáðàòíîé ñâÿçè, òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå
îíà ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíà è ïðèíåñåò êîíê-
ðåòíûå ðåçóëüòàòû.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïîäîáíîé êîìïëåê-
ñíîé ïðîãðàììû ñëåäóåò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü
íà îáðàçîâàòåëüíóþ è ïðîñâåòèòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè. Ó÷èòûâàÿ ìàñøòàáíîñòü è
çíà÷èìîñòü ïðîáëåìû, ïðîãðàììà äîëæíà îõ-
âàòûâàòü âñå êàòåãîðèè ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè è
ðàáîòíèêîâ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, íî â
ðàçíûõ ôîðìàõ. Íà÷èíàòü, ïî-âèäèìîìó, íóæ-
íî ñ ïîèñêà ôîðì è ìåòîäîâ ðàáîòû ñ ó÷àùåé-
ñÿ ìîëîäåæüþ — øêîëüíèêàìè, ñòóäåíòàìè
ñðåäíèõ è âûñøèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, àñïèðàíòàìè. Ýòî íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíàÿ è ìîáèëüíàÿ ÷àñòü îáùåñòâà, íåîá-
õîäèìî ïðèëîæèòü âñå óñèëèÿ, ÷òîáû ñäåëàòü
èõ âûñîêîíðàâñòâåííûìè ëþäüìè, ñòîðîííè-
êàìè ïðèíöèïîâ è öåííîñòåé êîîïåðàöèè, îá-
ùå÷åëîâå÷åñêèõ öåííîñòåé.

Ðåçóëüòàòèâíàÿ ðàáîòà ñ ìîëîäåæüþ íå-
âîçìîæíà áåç ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè è
ïåðåïîäãîòîâêè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ,
äàëåêî íå âñå ïðåïîäàâàòåëè êîîïåðàòèâíûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïðàâèëüíî âîñïðèíèìàþò
è ðàçäåëÿþò èäåîëîãèþ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ. Íåðåäêî ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîé
èíôîðìèðîâàííîñòüþ î âûñîêîé ãóìàíèòàð-
íîé ðîëè êîîïåðàöèè, åå âûñîêîì äóõîâíî-
íðàâñòâåííîì ïîòåíöèàëå. Â ðàìêàõ êîìïëåê-
ñíîé ïðîãðàììû íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü
øèðîêèé äèàïàçîí ôîðì ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ â
ýòîì íàïðàâëåíèè.

Åùå áîëåå ñëîæíàÿ ïðîáëåìà ñîñòîèò â
òîì, ÷òî ðàáîòíèêè ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé, àïïàðàòà óïðàâ-
ëåíèÿ íåðåäêî íå îñîçíàþò çíà÷èìîñòè ñîöè-
àëüíîé ðàáîòû ñ òî÷êè çðåíèÿ æèçíåñïîñîáíî-
ñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñèñòåìà ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â îñíîâíîì íàïðàâëåíà
íà ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ è ïðèåìû ðàáî-
òû. Ýòî íåîáõîäèìî, íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî.
Íóæíî òàêèì îáðàçîì ïåðåñòðîèòü ñèñòåìó
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêà, ÷òîáû
ïðîôåññèîíàëèçì íå áûë áåçäóøíûì, ÷òîáû
îí èìåë íðàâñòâåííóþ îñíîâó, òîëüêî â ýòîì
ñëó÷àå â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âîçìîæ-
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íà ýôôåêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà.
Íå òîëüêî â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, íî âî

âñåõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ è ïîòðåáñîþ-
çàõ íåîáõîäèìî îïåðàòèâíî îðãàíèçîâàòü è
äåðæàòü íà ïîñòîÿííîì êîíòðîëå ðàáîòó ïî
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè â íàïðàâëåíèè ïåðåñòðîéêè
ñîçíàíèÿ ñàìèõ ðàáîòíèêîâ. Åñëè òàêàÿ ñèñ-
òåìà áóäåò äåéñòâîâàòü, òåìïû ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è åå çíà÷åíèå â îáùå-
ñòâå áóäóò äåéñòâèòåëüíî âûñîêèìè.

Ã.Â. Êèñåëåâà, Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Öåíò-
ðîñîþçà Ðîññèè, êàíä. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ ÑÎÇÂÓ×-
ÍÛ ÏÐÎÁËÅÌÀÌ ÍÀØÅÃÎ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè —
ìàñøòàáíàÿ îáùåñòâåííàÿ ñèñòåìà — ïîñòîÿí-
íî òðàíñôîðìèðóåòñÿ. Íåðåäêî ýòî âûçâàíî
âíåøíèìè, îáúåêòèâíûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè
ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà, íî â ïîñëåäíèå ãîäû
òðàíñôîðìàöèÿ âñå ÷àùå îáóñëîâëåíà èíèöè-
àòèâîé «èçíóòðè». Âî ìíîãîì ýòî — ðåçóëüòàò
àêòèâíûõ äåéñòâèé Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè, åãî Ñîâåòà è Ïðàâëåíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûõ íà îáðåòåíèå ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî
— â òî æå âðåìÿ õîðîøî çàáûòîãî ñòàðîãî —
ñóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñî-
çäàííàÿ ëþäüìè è äëÿ ëþäåé, êîîïåðàöèÿ —
äèòÿ íóæäû — äîëæíà çàíèìàòüñÿ íå òîëüêî
óäîâëåòâîðåíèåì ìàòåðèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
ñåëüñêèõ æèòåëåé, íî — ÷òî âî ìíîãî êðàò âàæ-
íåå — èñïîëíÿòü âûñîêîå ñîöèàëüíîå ïðåäíàç-
íà÷åíèå, íåïîñðåäñòâåííî ó÷àñòâóÿ â äóõîâíîì
âîçðîæäåíèè îáùåñòâà.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ-ïÿòè ëåò
êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå îáîãàòèëîñü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü èäåéíî, ïðè÷åì åñëè íà ïåðâîì
ýòàïå ïðîâåäåíèÿ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîí-
ôåðåíöèé â îñíîâíîì ðàññìàòðèâàëèñü ïðî-
áëåìû ðàçâèòèÿ íîâûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè,
óñëóã, âîñòðåáîâàííûõ ñåëüñêèìè æèòåëÿìè,
òî â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå èäåîëîãè÷åñêàÿ
áîðüáà èäåò âîêðóã ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è îáùåñòâà â öåëîì.
Ýòî çàñåäàíèå «êðóãëîãî ñòîëà» èãðàåò âàæíóþ
ðîëü â óÿñíåíèè ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, åå îáðàçîâàòåëüíûõ öåíòðîâ â äóõîâíîì
è íðàâñòâåííîì âîçðîæäåíèè îáùåñòâà. Ïî
òåíäåíöèè, ïî íàïðàâëåíèþ äâèæåíèÿ, ïî âåê-
òîðó ýòî âî ìíîãîì õàðàêòåðèçóåò íîâûé ýòàï

ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè — îò
âíåøíåãî, ïîâåðõíîñòíîãî — ê ãëóáèííîìó,
ôóíäàìåíòàëüíîìó, èáî âûÿñíèëîñü — íèêà-
êèå ñàìûå áëàãèå íàìåðåíèÿ íå ðåàëèçóþòñÿ,
åñëè íå çàòðàãèâàþò äóøè ëþäåé, íðàâñòâåí-
íóþ îñíîâó áûòèÿ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïîñòîÿííî
ðàñøèðÿåò êðóã ñîþçíèêîâ, åäèíîìûøëåííè-
êîâ, âîêðóã íåå ñïëà÷èâàþòñÿ ïîçèòèâíûå
ñèëû îáùåñòâà —ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ðåëèãèîçíûõ êîí-
ôåññèé, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñ-
ëå ìåæäóíàðîäíûõ. Ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò?
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîòîìó, ÷òî èäåè è äåëà êî-
îïåðàòîðîâ ñîçâó÷íû íóæäàì ëþäåé, àêòóàëü-
íûì çàäà÷àì íàöèîíàëüíîãî õàðàêòåðà è ãîñó-
äàðñòâåííîãî ìàñøòàáà. Îñíîâíûå áåäû ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè — áåçâåðèå, ïåññèìèçì, äåãðà-
äàöèÿ, àëêîãîëèçì, âîðîâñòâî, ýòîò ðÿä ìîæíî
äàëåêî ïðîäîëæèòü — íå ìîãóò îñòàâèòü ðàâ-
íîäóøíûìè êîîïåðàòîðîâ. Áîðüáà ñ áåäíîñ-
òüþ, áîðüáà ñ íðàâñòâåííîé íèùåòîé è áåçäó-
õîâíîñòüþ îäíîâðåìåííî ÿâëÿåòñÿ áîðüáîé ñ
èõ ñîöèàëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè.

Îñîáîå çíà÷åíèå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè-
îáðåòàåò ïñèõîëîãèÿ: ñîöèàëüíàÿ, ãðóïïîâàÿ,
ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ. Ñâÿçàíî ýòî ñ ëè÷íî-
ñòíûì àñïåêòîì ðåôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Çà÷àñòóþ ÷åëîâåê íå
ôîðìóëèðóåò ïîçèöèþ îòòîðæåíèÿ íîâîãî, íî,
ïàññèâíî èñïîëíÿÿ ïîðó÷åíèÿ «ñâåðõó», íå
ó÷àñòâóåò â ñîöèàëüíîé ðàáîòå êàê ëè÷íîñòü.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, àêòèâíî íàâÿçûâàåìàÿ ñèñ-
òåìà öåííîñòåé, ÷óæäûõ ðîññèéñêîìó ÷åëîâå-
êó, ìàññîâàÿ ìàíèïóëÿöèÿ ñîçíàíèåì òðåáóþò
ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Â ýòîé ñâÿçè íàèáîëåå ñëîæ-
íàÿ ðàáîòà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñâÿ-
çàíà íå ñ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ìàòå-
ðèàëüíûì ñòèìóëèðîâàíèåì, à ñ ïñèõîëîãèåé,
ôîðìèðîâàíèåì ëè÷íîñòè è ïîäëèííîé ìîòè-
âàöèåé ñîöèàëüíîãî ïîâåäåíèÿ.

Íàó÷íûé ïîòåíöèàë ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ äà-
ëåêî íå â ïîëíîé ìåðå, õîòÿ ñàì ïîòåíöèàë äîñ-
òàòî÷íî âûñîê — â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèÿõ ðàáîòàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå
ïðåïîäàâàòåëè, â èññëåäîâàòåëüñêèõ ïîäðàçäå-
ëåíèÿõ, èíñòèòóòàõ, ëàáîðàòîðèÿõ — ñåðüåçíûå
ó÷åíûå, ëèäåðû íàó÷íûõ øêîë è íàó÷íûõ íà-
ïðàâëåíèé. Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ,
ðàçðàáàòûâàåìàÿ â ýòèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, êàê
ïðàâèëî, äîñòàòî÷íî âûñîêîãî êà÷åñòâà, ðåçóëü-
òàòû èññëåäîâàíèé èñïîëüçóþòñÿ âî ìíîãèõ
îòðàñëÿõ íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îäíàêî èññëå-



9

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

äîâàíèÿ â îáëàñòè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,
àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, à òàêæå â ñôåðå ãóìàíèòàðíûõ ïðî-
áëåì íîñÿò áåññèñòåìíûé õàðàêòåð è çà÷àñòóþ
íå âûõîäÿò çà ðàìêè òðàäèöèîííîé, óçêîé òå-
ìàòèêè. Îäíà èç ïðè÷èí òàêîãî ñîñòîÿíèÿ äåë
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìíîãèå íàó÷íî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ðàáîòíèêè íå âèäÿò â ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ðåàëüíîãî ïîëÿ äëÿ ïðèëîæå-
íèÿ ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Òå
ïðîáëåìû, êîòîðûå ìû îáñóæäàåì â ïîñëåäíåå
âðåìÿ, îòêðûâàþò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü, øè-
ðîêèé äèàïàçîí äëÿ èññëåäîâàòåëåé ðàçíîãî
ïðîôèëÿ. Ïðîáëåìû ýâîëþöèè, ïðîãðåññà íå-
ïîñðåäñòâåííî çàòðàãèâàþò âçàèìîñâÿçè ìàòå-
ðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî, òåõíè÷åñêîãî è
ãóìàíèòàðíîãî, áûòèÿ è ñîçíàíèÿ. Â ýòîì êîí-
òåêñòå ïðàêòè÷åñêè êàæäîå ïðèêëàäíîå èññëå-
äîâàíèå ëþáîé ïðîáëåìû èìååò îáùèå êîðíè
è, æåëàòåëüíî, — îáùóþ ïîçèòèâíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü, êîòîðàÿ òàê íåîáõîäèìà ñîâðåìåííî-
ìó ðîññèéñêîìó îáùåñòâó. Ñ ïðàêòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñ-
òè îïðåäåëåíèÿ è ðàçðàáîòêè îäíîé èëè íå-
ñêîëüêèõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âî âçàèìîñâÿçè ñ
ðàçâèòèåì îáùåñòâà. Ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ìîæíî îæèäàòü â òîì ñëó÷àå, åñëè óíè-
âåðñèòåòû â ðàìêàõ ñâîåé èññëåäîâàòåëüñêîé
ïðîãðàììû îáîçíà÷àò íåáîëüøîå ÷èñëî äåé-
ñòâèòåëüíî ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðîáëåì, à çàòåì
áóäóò ðàçðàáàòûâàòü êîíêðåòíûå óçêèå òåìû
ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðà.

Íàèáîëåå âàæíûì ó÷àñòêîì ðàáîòû ïî äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîìó âîçðîæäåíèþ îáùåñòâà
ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà, ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâû-
øåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ. Öåëåñîîáðàçíî,
ïî-âèäèìîìó, òàêèì îáðàçîì ïîñòðîèòü ïëàíû
ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ÷òîáû ñî-
îòâåòñòâóþùèìè ïðîãðàììàìè, ôîðìèðóþùè-
ìè íðàâñòâåííóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè, áûëè
îõâà÷åíû âñå êàòåãîðèè ñëóøàòåëåé, íàñåëåíèÿ,
ðàáîòíèêîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âî ìíîãîì
íàñëåäóåò îòå÷åñòâåííóþ òðàäèöèþ, êîîïåðàòèâ-
íîå äâèæåíèå ïðîíèêíóòî äóõîì ñîòðóäíè÷åñòâà
è îáùèííîñòè. Íàøà ðîëü — ñäåëàòü âñå âîçìîæ-
íîå, ÷òîáû ïðèíöèïû è öåííîñòè êîîïåðàöèè
îáðåëè ðåàëüíóþ ñèëó â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

À.Í. Ëåáåäåâ, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, êàíä. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð

ÝÒÈÊÀ Ó×ÅÍÎÃÎ ÍÅ ÄÎÏÓÑÊÀÅÒ ÌÀ-
ÍÈÏÓËßÖÈÈ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÛÌ ÑÎ-
ÇÍÀÍÈÅÌ

Èäåÿ íåîáõîäèìîñòè ðàñøèðåíèÿ ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé áàçû êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ
çà ñ÷åò ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ îáñóæäàëàñü
óæå äàâíî. Ñîçäàíèå ãîä íàçàä êàôåäðû ñèì-
âîëèçèðîâàëî ñëèÿíèå äâóõ íàïðàâëåíèé ðàç-
âèòèÿ ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ: â ðóñëå ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé íàóêè è â ðàìêàõ ñìåæíûõ îòðàñ-
ëåé çíàíèÿ. Ïîñëåäíåå â íàøåì óíèâåðñèòåòå
áûëî ïðåäñòàâëåíî íà êàôåäðå ïñèõîëîãèè è
ïåäàãîãèêè äèñöèïëèíîé «Ïñèõîëîãèÿ îáùå-
íèÿ», à íà êàôåäðàõ ôàêóëüòåòà ÌÝÎ — â âèäå
ó÷åáíûõ äèñöèïëèí «Ïñèõîëîãèÿ è ýòèêà ìå-
íåäæìåíòà», «Äåëîâîå îáùåíèå», «Äåëîâîé
ýòèêåò», «Ñâÿçè ñ îáùåñòâåííîñòüþ».

Äëÿ ìíîãèõ âîîáùå ïñèõîëîãèÿ óïðàâëå-
íèÿ îòîæäåñòâëÿëàñü ñ ïñèõîëîãèåé ìåíåäæ-
ìåíòà, õîòÿ åå ïðåäìåò ñóùåñòâåííî øèðå è
îáåñïå÷èâàåò âûõîä çà ïðåäåëû ïðèêëàäíûõ
ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíè-
çàöèåé. Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëîãè÷åñêàÿ íàóêà
óïðàâëåíèÿ âêëþ÷àåò ïðîáëåìàòèêó, ñâÿçàí-
íóþ ñ: ÷åëîâå÷åñêèì ñîçíàíèåì, à íå òîëüêî ïî-
âåäåíèåì; ñìûñëîì æèçíè ÷åëîâåêà; ðàçâèòè-
åì åãî ñóáúåêòíîñòè êàê îñíîâû ñïîñîáíîñòè
óïðàâëÿòü ñîáñòâåííîé æèçíüþ è íàëè÷èåì
äóõîâíîãî ñòåðæíÿ, íåîáõîäèìîãî äëÿ ýòîãî;
ñóùíîñòíûìè è íðàâñòâåííûìè àñïåêòàìè
ìàíèïóëÿöèè ñîçíàíèåì, âîçìîæíîñòÿìè ïðî-
òèâîñòîÿíèÿ åìó è àëüòåðíàòèâíûìè òåõíèêà-
ìè óïðàâëåíèÿ.

Òåì ñàìûì ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ îáíà-
ðóæèâàåò òåñíóþ ñâÿçü ñ äóõîâíîé ïñèõîëîãè-
åé, àêòèâíîå ðàçâèòèå êîòîðîé îòìå÷àëîñü
èìåííî â Ðîññèè ñ ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ ÕÕ
âåêà, õîòÿ îäíîâðåìåííî â ðàçëè÷íûõ ïîñîáè-
ÿõ-ïðàêòèêóìàõ ïî ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ
ïðîçàïàäíîãî îáðàçöà ÿâíî ïðîñëåæèâàëàñü
òåíäåíöèÿ íàâÿçûâàíèÿ ìàíèïóëÿöèè êàê íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíîãî ñðåäñòâà óïðàâëåíèÿ.

Âûõîä íà äóøåâíî-äóõîâíóþ ñôåðó ÷åëî-
âåêà ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî
âàæåí äëÿ íàñ, ïîñêîëüêó ïðåäîñòàâëÿåò òîí-
êèé èíñòðóìåíò â áîðüáå ñ áåäíîñòüþ äóõîâ-
íîé, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íåïîñðåäñòâåííûì ïðî-
äîëæåíèåì ðåàëèçàöèè åå ñîöèàëüíîé ôóíê-
öèè, âîñõîæäåíèåì ê êîðíåâûì ïðîáëåìàì â
ñòðàòåãè÷åñêîé áîðüáå ñ áåäíîñòüþ. Â ýòîì
êîíòåêñòå ðóêîâîäñòâîì Öåíòðîñîþçà ÐÔ íà-
ñòîé÷èâî ïîâòîðÿþòñÿ çàäà÷è âîññòàíîâëåíèÿ
íðàâñòâåííîñòè ÷åëîâåêà, åãî æèçíåííîé ýíåð-
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ãèè, ñìûñëà æèçíè, äóõîâíîãî «ñòåðæíÿ». Òà-
êèì îáðàçîì, îäíîé èç ïðîáëåì ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáíàæåíèå îáùèõ ðåàáè-
ëèòàöèîííûõ, âîññòàíîâèòåëüíûõ çàêîíîìåð-
íîñòåé â ðàáîòå ñ ÷åëîâåêîì è òåõíèêè èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ.

Îíè èçâåñòíû. Åùå È.Ï. Ïàâëîâ ãîâîðèë,
÷òî ÷åëîâåê ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíîé ñèñòåìîé ïî
ñâîåé ñïîñîáíîñòè ê ñàìîðàçâèòèþ, ñàìîðåãó-
ëÿöèè è âîññòàíîâëåíèþ ñàìîé ñåáÿ. À äðåâíèå
êèòàéñêèå äàîñû óòâåðæäàëè â ãëóáîêîé äðåâ-
íîñòè, ÷òî íåò òàêîé âåùè, êîòîðàÿ íå âîññòà-
íîâèëàñü áû, áóäü çà íåé íàäëåæàùèé óõîä.
Ñîâðåìåííûì ÿçûêîì ìû íàçûâàåì ýòî «ñðå-
äà». Òàêîé «ïèòàòåëüíîé» äóõîâíî-íðàâñòåí-
íîé ñðåäîé â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìî-
æåò ñòàòü êîîïåðàòèâíîå îáðàçîâàíèå, à â íåì
– îáíîâëåííûé, âîçðîæäåííûé, àêòóàëèçèðî-
âàííûé äóõîâíî-íðàâñòâåííûé ïîòåíöèàë ïðî-
ôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, íàó÷-
íûõ êàäðîâ. Èìåííî îò åãî êà÷åñòâà çàâèñèò è
äóõîâíî-íðàâñòâåííàÿ êîìïîíåíòà êîîïåðàòèâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåå êà÷åñòâî
ñïåöèàëèñòîâ-âûïóñêíèêîâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è
âñåé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Òàê ÷òî çàäóìàííóþ òðàíñôîðìàöèþ è
âîçðîæäåíèå ïðåäñòîèò íà÷èíàòü ñ ñåáÿ, è íàì
ñëåäóåò íàñòðàèâàòüñÿ èìåííî íà ýòî. À ïñè-
õîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäîñòàâëÿåò äëÿ ýòîãî
ñâîè øèðîêèå âîçìîæíîñòè è ïîìîùü.

À.Â. Ãîðäååâà, çàâ. êàôåäðîé ïñèõîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê, ïðîôåññîð

ÑÅÃÎÄÍß ÑÒÓÄÅÍÒ — ÇÀÂÒÐÀ ÐÓÊÎ-
ÂÎÄÈÒÅËÜ

Â öåíòðå ôèëîñîôñêîãî ïîíèìàíèÿ ñî-
âðåìåííîé êîîïåðàöèè íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî
âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ, ñîöèàëüíûõ, äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ è àê-
òóàëüíûõ â öåëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî
îáùåñòâà òåì, â ÷èñëå êîòîðûõ ïðîáëåìû äó-
õîâíî-íðàâñòâåííîãî âîçðîæäåíèÿ ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâà âî âçàèìîñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé
èäåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ðîëü êîî-
ïåðàòèâíîé íàóêè è îáðàçîâàíèÿ â âîñïèòàíèè
è ôîðìèðîâàíèè íîâîé ãåíåðàöèè äåëîâîé
ýëèòû êîîïåðàöèè, ýëèòû ïàòðèîòè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîé, îòîæäåñòâëÿþùåé ñåáÿ ñ íàöè-
îíàëüíûìè, íàðîäíûìè, êîîïåðàòèâíûìè, ãî-
ñóäàðñòâåííûìè èíòåðåñàìè, ìîäåëèðîâàíèå

íîâîãî èíñòèòóòà ëèäåðñòâà â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé íàó÷íîé æèçíè
îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñîöèàëüíî-
ôèëîñîôñêèé, ïîëèòîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïðîöåñ-
ñà ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñòâà â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íà òåõíîëîãè÷åñêîì óðîâ-
íå, îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé òåõíîëîãèé ïîëè-
òè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, èõ âèäîâ è âîçìîæíîñòè
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â êîîïåðà-
òèâíîé ïðàêòèêå Ðîññèè, ðàçðàáîòêà ìîäåëè óï-
ðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì ñ âêëþ÷åíèåì íîâûõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è ïðèìåíåíèåì
íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì. Âàæíûì ñ òåî-
ðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ âîïðîñ, íàñêîëüêî êàäðû âûñøåé øêîëû â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, áóäóùèå
ñïåöèàëèñòû ìîãóò ñòàòü áàçîé, èç êîòîðîé áó-
äåò ðåêðóòèðîâàòüñÿ ñîâðåìåííàÿ ýëèòà êîîïå-
ðàòèâíîãî ñîîáùåñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ òåõíîëîãèþ ëèäåðñòâà êàê
ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñóáúåêòà ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ, êàê ëåãè-
òèìíóþ ïðîöåäóðó ïðîäâèæåíèÿ ëè÷íîñòè ê
ëèäèðóþùåìó ïîëîæåíèþ â ñòðóêòóðå âëàñò-
íûõ îòíîøåíèé è âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ
ýòèì ïðîöåññîì, ìîæíî ãîâîðèòü î äèñêóññè-
îííîé ïðîáëåìå, ñâÿçàííîé ñ ðàçðàáîòêîé íî-
âîé ìîäåëè òåõíîëîãèè, íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé â íîâûõ óñëîâèÿõ âñòðàèâàíèÿ ñèñòåìû â
õîçÿéñòâåííóþ è ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ â íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè àêöåíò äåëàåòñÿ íà èçáèðà-
òåëüíûå è èìèäæ òåõíîëîãèè. Íîâàÿ ïðåäëà-
ãàåìàÿ ìîäåëü äîëæíà ó÷èòûâàòü îáùåìèðî-
âîé è ðîññèéñêèé îïûò ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâ-
íûõ ôîðì õîçÿéñòâåííîé æèçíè, ñëîæíóþ ðå-
ãèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó, íàöèîíàëüíóþ ñïåöè-
ôèêó, ñîöèàëüíóþ, äåìîãðàôè÷åñêóþ, äóõîâ-
íóþ è ïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Ðîññèè. Â
îñíîâå ýòîé ìîäåëè — òðè îñíîâíûõ áëîêà:
áëîê îáúåêòèâíûõ óñëîâèé, áëîê ñóáúåêòèâ-
íûõ óñëîâèé è áëîê-ñòðàòåãèÿ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà: çàùèòó ìàññ îò ïîñëåäñòâèé àáñîëþ-
òèçàöèè âëàñòè, àâòîðèòàðíûõ è òîòàëèòàðíûõ
òåíäåíöèé; àäåêâàòíîñòü êîîïåðàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðèðîäå è áàçîâûì öåííîñòÿì êîî-
ïåðàöèè; àäàïòàöèþ êîîïåðàöèè ê ìåíÿþùåé-
ñÿ ñðåäå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè; ïðèíöèï íîâî-
ãî ìûøëåíèÿ è íîâîãî äåéñòâèÿ; ïðèíöèï èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ êîîïåðàöèè.

Ïåðâûé áëîê òåõíîëîãèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåð-
ñòâà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: àíàëèç ñî-
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öèàëüíîé ñðåäû ñåëüñêèõ è ãîðîäñêèõ æèòå-
ëåé, êîíêðåòíîé ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè ñ ó÷å-
òîì àêêóìóëÿöèè èíòåðåñîâ îáùåñòâà, ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï è ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;
äèôôåðåíöèàöèþ èíòåðåñîâ ïî ñîöèàëüíûì
ãðóïïàì, ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì Ðîññèè
è èõ èåðàðõèçàöèþ; âûÿâëåíèå âåäóùåãî èí-
òåðåñà. Îí ðàñêðûâàåò èíñòèòóöèîííî-îðãàíè-
çàöèîííûå èíñòðóìåíòû, êîíñòèòóöèîííûå è
èíûå ìåõàíèçìû, óñèëèâàþùèå èëè îãðàíè÷è-
âàþùèå âëèÿíèå ëèäåðîâ â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè; èõ ñòàòóñ (ôîðìàëüíî-
äîëæíîñòíîå èëè ðåàëüíîå ëèäåðñòâî); âñòðà-
èâàíèå ëèäåðà â ñòðóêòóðó ïîëèòè÷åñêîé è êî-
îïåðàòèâíîé ñèñòåìû è äèôôåðåíöèàöèþ îò
ñèñòåìû. Îñîáåííî îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìà-
íèå âñòðàèâàíèå ðóêîâîäèòåëåé ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ïîëèòè÷åñêóþ
ñèñòåìó ñòðàíû, ðåãèîíîâ, â ïîëèòè÷åñêóþ ñè-
ñòåìó ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Âòîðîé áëîê òåõíîëîãèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ñóáúåêòèâíûå óñëîâèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåð-
ñòâà â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:
àíàëèç ëè÷íîñòíûõ èñòîêîâ âëàñòè ëèäåðà â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (óáåæ-
äåíèÿ, ñòèëü, ìîòèâû è ò.ä.); ñóáúåêòèâíàÿ ñïî-
ñîáíîñòü, ãîòîâíîñòü ê ëèäåðñòâó; êîíêðåòíûå
äåéñòâèÿ ëèäåðîâ è ñîçäàíèå èìèäæà âûñîêî
íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè.

Òðåòèé áëîê «Ñòðàòåãèÿ ëèäåðñòâà» ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ïåðâûõ äâóõ
áëîêîâ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ìåòîäû è èíñòðó-
ìåíòû, îò êîòîðûõ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü
ëèäåðñòâà â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè, âëèÿíèå ëèäåðîâ íà ïîëèòè÷åñêóþ ñðå-
äó îáùåñòâà, ðåãèîíàëüíóþ è ìåñòíóþ ñîöè-
àëüíóþ ñðåäó.

Îí ðàñêðûâàåò îñíîâíûå ôàçû ñòðàòåãèè
è åå ýëåìåíòû: äèàãíîç ñ èçó÷åíèåì è îöåíêîé
ëèäåðîì ñèòóàöèè; èçó÷åíèå àêêóìóëÿöèè èí-
òåðåñîâ âñåõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ îáùåñòâà è
èíòåðåñîâ âñåõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è
ïàéùèêîâ; îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé
ñ èííîâàöèåé; îïðåäåëåíèå öåëåé, ïîáóæäàþ-
ùèõ êîîïåðàòèâíîå ñîîáùåñòâî, ïàéùèêîâ ê
ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïî óëó÷øåíèþ ñâîåé ñóäü-
áû; ìîáèëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
äóõîâíûõ ðåñóðñîâ è ñðåäñòâ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè äëÿ êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè äåé-
ñòâèé; îöåíêó äèñêóðñà; îïðåäåëåíèå ìåíòàëü-
íîñòè ëèäåðà, ðóêîâîäèòåëÿ â ñèñòåìå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ìåíòàëüíîñòè ëþäåé.

Òàêàÿ âîçìîæíàÿ ìîäåëü òåõíîëîãèè ëè-
äåðñòâà òðåáóåò âûÿñíåíèÿ åå ïðàêòè÷åñêîé

ïðèìåíèìîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè, ýôôåêòèâ-
íîñòè, êîíòðîëèðóåìîñòè ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ
êðèçèñîâ. Îñîáåííî âàæíûì ñòàíîâèòñÿ åå ïðè-
ìåíåíèå äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ äóõîâíî íðàâñòâåí-
íîãî âîçâûøåíèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà. À ýòî
ñòàâèò çàäà÷ó ñêîðåéøåãî âêëþ÷åíèÿ ôèëîñîô-
ñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ïñèõî-
ëîãè÷åñêîé íàóêè è ïîëèòè÷åñêîé ïðàêòèêè â
îñìûñëåíèå è ðåøåíèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êî-
îïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ã.Â. Áðàæíèê, çàâ. êàôåäðîé ôèëîñîôèè, ñîöè-
îëîãèè, ïîëèòîëîãèè è èñòîðèè, Ìîñêîâñêîãî
óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,

êàíä. ôèë. íàóê, ïðîôåññîð

ÂÎÇÂÅËÈ×ÈÒÜ ÇÍÀ×ÈÌÎÑÒÜ ÒÐÓÄÀ
×ÅËÎÂÅÊÀ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ, ïåðåíîñ àêöåíòîâ â ïëîñêîñòü
äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ, ïðèçíà-
íèå ôóíäàìåíòàëüíîé ðîëè íðàâñòâåííîãî íà-
÷àëà â íàó÷íîì, òåõíè÷åñêîì òâîð÷åñòâå –
÷ðåçâû÷àéíî âàæíàÿ ïðîáëåìà. Â ýòîì ïëàíå
íàì, áåçóñëîâíî, ïðåäñòîèò íà íîâîì óðîâíå
âåðíóòüñÿ êî ìíîãèì çàáûòûì ìåòîäèêàì è
íàâûêàì ïðîøëîãî, ìíîãîêðàòíî ýêñïåðèìåí-
òàëüíî ïîäòâåðæäåííîìó ôàêòó îãðîìíîãî
âëèÿíèÿ íðàâñòâåííîãî íà÷àëà, äîáðîæåëà-
òåëüíîé ÷åëîâå÷åñêîé ìûñëè íà ôîðìèðîâà-
íèå òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè ñîâðåìåííîé öèâè-
ëèçàöèè. Åñòåñòâåííî, ÷òî ýòà ïîçèöèÿ íå èñ-
êëþ÷àåò èñïîëüçîâàíèÿ òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ
è ïðèåìîâ, íî ïîä÷åðêèâàåò èõ èíñòðóìåíòàëü-
íûé, îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð, èáî ìîðàëü îí-
òîëîãè÷íà â ñìûñëå ñâîåé óêîðåíåííîñòè â
êîñìè÷åñêîì áûòèè, à íðàâñòâåííàÿ ìûñëü
òåõíîëîãè÷íà è ôèçè÷íà – íà ýòèõ ïîñòóëàòàõ
äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ íîâàÿ
ôèëîñîôèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ â Ðîññèè. ß ïðè-
âåòñòâóþ ñîçäàíèå â íàøåì óíèâåðñèòåòå êà-
ôåäðû îíòîëîãèè è òåîðèè ïîçíàíèÿ. Ðåàëü-
íîñòü ïîñëåäíèõ ëåò âñå áîëåå ïîäòâåðæäàåò
òîò ôàêò, ÷òî áåç îâëàäåíèÿ âñåìè, ïðåæäå âñå-
ãî, ìîëîäåæüþ – íàøèìè âîñïèòàííèêàìè, èñ-
êóññòâîì íðàâñòâåííîé ìûñëè è íðàâñòâåííîé
æèçíè - íå îáîéòèñü. Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ýêî-
íîìèêè è íðàâñòâåííîãî íà÷àëà – òèïè÷íûé
ïðèìåð çíàìåíèòîé äèëåììû Ô.Ì. Äîñòîåâñ-
êîãî, ñòîèò ëè ñ÷àñòëèâîå áóäóùåå ÷åëîâå÷å-
ñòâà ñëåçèíêè îäíîãî çàìó÷åííîãî ðåáåíêà,
èëè äèëåììû ìîëîäîãî ìóæ÷èíû – êîãî íàäî
áîëüøå ëþáèòü: æåíó èëè ìàòü? Çäåñü íè â
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êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ âûáèðàòü – ëþáîé âûáîð
áóäåò áåçíðàâñòâåííûì è ðàçðóøèòåëüíûì.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïîäãîòîâêè êàäðîâ è
îáó÷åíèÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè ÿâèòñÿ ìîùíûì
èñòî÷íèêîì ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî èíñòèòóöè-
îíàëüíîãî ïîòåíöèàëà, âîçðîæäåíèÿ è âîññòà-
íîâëåíèÿ ðîëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â ýêîíîìèêå è îáùåñòâå íà ïóòè âîçâðàùåíèÿ
ê äåéñòâèòåëüíî êîîïåðàòèâíûì íà÷àëàì è
ïðèíöèïàì, öåííîñòÿì âçàèìîïîìîùè.

Óòâåðæäåíèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé è
ëèáåðàëüíûõ öåííîñòåé, âñåîáùåé êîíêóðåí-
öèè è òîðæåñòâà ñèëüíåéøåãî ïîãðåáëî ïîä
ñîáîé âñå îáùåñòâåííûå äâèæåíèÿ. Äî ñèõ ïîð
ëþäè íå ìîãóò âíîâü îáðåñòè ÷óâñòâî îáùíîñ-
òè è âçàèìíîñòè, æåëàíèå è ñïîñîáíîñòü äåëàòü
÷òî-ëèáî ñîîáùà âî áëàãî áîëüøèíñòâà.

Ïîääåðæèâàþ âûñêàçûâàíèå ïðîô. Êîâà-
ëåíêî Â.È. î òîì, ÷òî èäåè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ Ðîññèè ÷ðåçâû÷àéíî ñîçâó÷íû òðàäèöèÿì,
äóõó è ìåíòàëèòåòó íàðîäîâ Ðîññèè, ïðèíöè-
ïàì ñïðàâåäëèâîñòè è ñîöèàëüíîé çàùèùåííî-
ñòè, ÷òî ïåðåîðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ñîöè-
àëüíûõ èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà, áîðüáà ñ ïðå-
ñòóïíîñòüþ, ïüÿíñòâîì, èñêîðåíåíèå áåäíîñòè,
ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â äóõîâíî-êóëüòóð-
íîé ñôåðå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ
çíà÷èìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè êàê
âàæíåéøåé ñòðóêòóðíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè Ðîññèè. Ñî-
öèîêóëüòóðíûé (öèâèëèçàöèîííûé) ôàêòîð,
êîëëåêòèâèçì, ãîñóäàðñòâåííè÷åñòâî, îñòðîå
âîñïðèÿòèå ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè, ïà-
òåðíàëèçì, íàäåæäà ëþäåé íà ñîöèàëüíóþ çà-
ùèòó âñåãäà çàíèìàëè îñîáåííîå ìåñòî â ñèñòå-
ìå öåííîñòåé ðîññèéñêîé öèâèëèçàöèè.

Ðàçäåëÿþ ìíåíèå êîëëåã î íåîáõîäèìîñ-
òè ôîðìèðîâàíèÿ â óíèâåðñèòåòå íàó÷íî-îðãà-
íèçàöèîííîãî öåíòðà (ñîöèîëîãè÷åñêîé ëàáî-
ðàòîðèè), êîòîðûé ñîáèðàë áû âñå ñâåäåíèÿ î
ñîâðåìåííîì ðàçâèòèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â ñòðàíå è íà îñíîâå îáîáùåíèÿ áîãà-
òîé ýìïèðèêè âûÿâëÿë íåîáõîäèìîñòü íîâûõ
íàïðàâëåíèé íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Ðàññìàòðèâàåìûå ïðîáëåìû ïðåäîïðåäå-
ëÿþò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîé ïà-
ðàäèãìû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, íåçàìåäëè-
òåëüíûé åå ïîâîðîò îò ïðåèìóùåñòâåííî ó÷å-
íè÷åñêîãî îñâîåíèÿ çàïàäíûõ òåîðèé, îò ïðàê-
òè÷åñêîãî èõ ïðèëîæåíèÿ ê îòäåëüíûì àñïåê-
òàì ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ê ðàçâèòèþ
ïîçèòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, àäàïòè-

ðîâàííîé ê ðîññèéñêèì ðåàëèÿì è îñíîâàííîé
íà âñåì áîãàòñòâå ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ìûñ-
ëè. Âàêóóì, âîçíèêøèé â ðîññèéñêèõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàììàõ â ãîäû ïåðåñòðîéêè, áûë î÷åíü áû-
ñòðî çàïîëíåí ïîñòóëàòàìè «ýêîíîìèêñ», îñíî-
âàííûì íà òåîðèè ïðåäåëüíîé ïîëåçíîñòè, íà
ñïëîøíîé àáñòðàêòíîñòè, ôîðìóëàõ, ñõåìàõ,
ãðàôèêàõ, ìîäåëÿõ, ìàòåìàòèçàöèè, ò.å. «÷èñ-
òîé» «ìîäíîé» òåîðèåé, ëèøåííîé âî ìíîãîì
ïðàêòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. Ñåãîäíÿ ïðè-
øëî îòðåçâëåíèå è îñîçíàíèå òîãî, ÷òî «÷èñòîé
ýêîíîìè÷åñêîé» òåîðèè, ëèøåííîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íå áûâàåò.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñî-
âðåìåííîé Ðîññèè óáåæäàåò â íåîáõîäèìîñòè
òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ äîëæíà âêëþ-
÷àòü èçó÷åíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è îñîáåííî-
ñòåé ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì, îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàíû ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè, íàöèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ. Êîíå÷-
íî, ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàí ïîñòåïåí-
íî ñîçäàåò íåêèå óíèâåðñàëüíûå öåííîñòè, íî
êîðíè âñåãäà èìåþò êîíêðåòíóþ ïî÷âó. Ìîæ-
íî îòìåòèòü ÷åòûðå ôóíäàìåíòàëüíûå îñîáåí-
íîñòè, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü îñíîâîé äëÿ ôîð-
ìèðîâàíèÿ øêîëû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè:
ðàçíîðîäíîñòü õîçÿéñòâåííûõ ôîðì (çíà÷è-
òåëüíîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ýêîíîìèêå Ðîññèè
ýëåìåíòîâ òðàäèöèîííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû); ðàçðûâ â ñóùåñòâîâàíèè ãîñóäàðñòâà è
îáùåñòâà; çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå ñîöèîêóëüòóð-
íûõ ôàêòîðîâ, íðàâñòâåííîãî íà÷àëà íà ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïðîöåññû; îñîáûé õàðàêòåð òðóäà. Î
ïîñëåäíåì ôàêòîðå õîòåëîñü áû ñêàçàòü ÷óòü
ïîäðîáíåå. Íàøà äóõîâíàÿ è èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ìûñëü âñåãäà ñòîÿëà è ñòîèò çà íàèâûñøóþ öåí-
íîñòü — ÷åëîâåêà, èáî ëþáîå áîãàòñòâî ïðîèç-
ðàñòàåò è ïðèðàñòàåò îò åãî òðóäà, óñòðåìëåíèé,
âîëè, òåðïåíèÿ, âåðû è íàäåæäû. Âñåì ýòèì Ãîñ-
ïîäü Áîã íàäåëèë íàø íàðîä ñïîëíà.

Èç âûñøåé öåííîñòè áîãàòñòâà, êàêîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åëîâåê, âûòåêàåò ýòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
çíà÷èìîñòü òðóäà, òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðà-
âîñëàâíàÿ ýòèêà ðàññìàòðèâàåò òðóä íå êàê Áî-
æüå ïðîêëÿòèå, íî êàê áîãîóãîäíîå òâîð÷åñêîå
è íðàâñòâåííîå äåÿíèå, íàõîäÿùååñÿ â ãàðìî-
íèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì — òâîðåíèåì Áîæü-
èì. ×åëîâåê ñâîèì òðóäîì ïðèçâàí îäóõîòâî-
ðèòü, î÷åëîâå÷èòü ìèð ïðèðîäû, íå ðàçðóøàÿ
åãî, íî çàáîòÿñü î íåì êàê íåïðåìåííîì óñëî-
âèè ñîáñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è âûæèâàíèÿ.
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Èìåííî â òðóäå âèäèò ðóññêàÿ òðàäèöèÿ âñåîá-
ùóþ öåëîñòíîñòü áûòèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà,
èç êîòîðîé âûòåêàåò èäåÿ ïðàâåäíîãî áîãàòñòâà,
ñîïðÿæåííàÿ ñ ñîáñòâåííîñòüþ, èìóùåñòâåí-
íûì ïðàâîì. Ïîýòîìó è ñîáñòâåííîñòü îëèöåò-
âîðÿåò ñîáîé ïðàâî íå êàïèòàëà, à òðóäà.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðèðîäîé â ïðîöåññå
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü-
ñÿ ãàðìîíèåé íàñòîëüêî, íàñêîëüêî â ñîñòîÿ-
íèè ÷åëîâåê îãðàíè÷èòü ñâîå ïîòðåáèòåëüñêîå
îòíîøåíèå ê íåé, ñäåðæàòü ñòðåìëåíèå ïåðå-
ñòóïèòü ïîðîã, çà êîòîðûì íà÷èíàåòñÿ óùåðá.
Åñëè æå ýòî ïðîèñõîäèò, òî îí ïî ñâîåìó ñó-
ùåñòâó è åäèíñòâó ñ ýòèì ìèðîì, ñîòâîðåííûì
Ãîñïîäîì Áîãîì, îáÿçàí ïðèñòóïèòü ê åãî ðåê-
ðåàöèè, âîññòàíîâëåíèþ è îçäîðîâëåíèþ. Îò-
ñþäà âûòåêàåò è ïðèíöèï ïîòðåáëåíèÿ, êîòî-
ðûé ìîæíî ñâåñòè ê íåîáõîäèìîé äîñòàòî÷íî-
ñòè. Ïðè÷åì ýòî îãðàíè÷åíèå ðàñïðîñòðàíÿåò-
ñÿ íà ïîòðåáíîñòè â ìàòåðèàëüíûõ, íî íå äó-
õîâíûõ áëàãàõ, òàê êàê ïîñëåäíèå èìåþò íå-
ïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê äóõîâíîìó áîãàò-
ñòâó, ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó, íàêîïëåíèå êî-
òîðîãî çèæäåòñÿ íà ðàçâèòèè íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ, êóëüòóðû, çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñòåïåíè èõ
äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ.

Íåîáõîäèìî âîçâåäåíèå òðóäà êàê âñåîõâà-
òûâàþùåé êàòåãîðèè â ðàíã îñíîâû æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, à íå ñîõðàíåíèÿ
åãî â êà÷åñòâå âñåãî ëèøü îäíîãî èç ôàêòîðîâ ïðî-
èçâîäñòâà, òåì áîëåå ïîä÷èíåííîãî êàïèòàëó.

Ðàññìîòðåíèå îáîçíà÷åííûõ îñîáåííîñòåé
ïîçâîëèò ñëîæèòü öåëüíóþ êàðòèíó ðîññèéñêîé
äåéñòâèòåëüíîñòè ñ åå ñâÿçÿìè è çàêîíîìåðíî-
ñòÿìè, ïîçâîëèò âûðàáàòûâàòü äåéñòâåííûå ðå-
êîìåíäàöèè íà óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè ñ îðèåíòàöèåé íà ðàñêðûòèå ñïåöèôèêè ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè.

Â ñâåòå èçëîæåííîãî ñ÷èòàþ öåëåñîîáðàç-
íûì ôîðìèðîâàíèå â ðàìêàõ äèñöèïëèíû
«Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ» ñïåöêóðñà «Òåîðåòè-
÷åñêèå îñíîâû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè»
(«Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè»), êîòî-
ðûé áû ÷èòàëñÿ ñòóäåíòàì ñòàðøèõ êóðñîâ,
ñëóøàòåëÿì Èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ, ñëóøàòåëÿì ïåäôàêà, ñòó-
äåíòàì ôàêóëüòåòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Í.Í. Ñîëîâûõ, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëü-

ñêîé êîîïåðàöèè, êàíä. ýêîíîì. íàóê, äîöåíò

ÏÓÑÒÜ Ê ÍÀØÈÌ ÑÒÓÄÅÍÒÀÌ ÏÐÈ-
ÄÅÒ ÑÂßÙÅÍÍÈÊ

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîõîäèò â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ â êà÷åñòâåííî íîâûé ïåðèîä –
ïåðèîä åå ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè, ñîîòâåò-
ñòâåííî äîëæíû ìåíÿòüñÿ è âåêòîðû âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû êàê â ñàìîé ñèñòåìå, òàê è â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Ïðè ýòîì íà
ïåðâûé ïëàí âûäâèãàþòñÿ íðàâñòâåííûå è äó-
õîâíûå çàäà÷è. Íå ñëó÷àéíî Â.Ô. Åðìàêîâ íà
âñòðå÷å ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Áåëãîðîäñêîãî óíè-
âåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îòìå-
÷àë: «Êîãäà ìû ãîâîðèì î áîðüáå ñ áåäíîñòüþ,
òî èìååì â âèäó áåäíîñòü ìàòåðèàëüíóþ, íèç-
êóþ çàðïëàòó, ïåíñèþ, ò.å. êîãäà íå íà ÷òî æèòü.
Íî òðàãåäèÿ íàøåãî âðåìåíè ñîñòîèò íå òîëü-
êî â ìàòåðèàëüíîé áåäíîñòè, íî åùå è â áåäíî-
ñòè äóõîâíîé. È èìåííî äóõîâíàÿ áåäíîñòü
ïðîÿâëÿåòñÿ ó íåêîòîðûõ ðàáîòíèêîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Êòî ïëîõî ðàáîòàåò, òîò
è ÷èòàåò ìàëî. Âû ñàìè çíàåòå, ÷òî ñåé÷àñ ïî-
êàçûâàþò ïî òåëåâèçîðó. Âñå âåäåò ê òîìó, ÷òî-
áû èñïîðòèòü äóøó ÷åëîâåêà. Òàê ïðîòåêàåò
æèçíü. À ãäå æå ñîñòðàäàíèå?»

Áåçóñëîâíî, ñíèæåíèå óðîâíÿ äóõîâíî-
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé â îáùåñòâå è äàæå
çàáâåíèå èõ ñîâðåìåííûì ÷åëîâåêîì äîëæíû
âûçûâàòü òðåâîãó. Â äàííîé ñèòóàöèè òðåáó-
åòñÿ êðîïîòëèâàÿ è âäóì÷èâàÿ âîññòàíîâè-
òåëüíàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà, îñîáåííî â
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Íàø ñîâðå-
ìåííèê îêàçàëñÿ íå òîëüêî â íîâûõ è ñëîæíûõ
óñëîâèÿõ ïðîâîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì,
íî è â íåáëàãîïðèÿòíîé äóõîâíî-íðàâñòâåííîé
àòìîñôåðå. Êàê ñïðàâåäëèâî çàìåòèë Â.Ô. Åð-
ìàêîâ, âîñïèòàíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
ñòàíîâèòñÿ êîðíåâîé ïðîáëåìîé è â äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè: äóõîâ-
íîñòü è íðàâñòâåííîñòü îïðåäåëÿþò íå òîëüêî
ìîðàëüíûé è êóëüòóðíûé îáëèê ðàáîòíèêà, íî
âî ìíîãîì è êà÷åñòâî, è óñïåõ åãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ çàâèñèò îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ
óñëîâèé. Âíóòðåííèå óñëîâèÿ – ýòî ñëîæèâ-
øàÿñÿ è ïðîâîäèìàÿ â íàøå âðåìÿ ñîöèàëüíî
îðèåíòèðîâàííàÿ ïîëèòèêà â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðîé ïðîíèçàíà è
äåÿòåëüíîñòü íàøåãî óíèâåðñèòåòà. Çíàÿ çàáî-
òó ðóêîâîäñòâà Öåíòðîñîþçà è ëè÷íî Âàëåí-
òèíà Ôèëèïïîâè÷à î ïðîâîäèìîé äóõîâíî-
íðàâñòâåííîé ðàáîòå â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, à òàêæå òî áîëüøîå è ñåðüåç-
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íîå âíèìàíèå, êîòîðîå óäåëÿåòñÿ âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòå â íàøåì óíèâåðñèòåòå, ìîæíî ñêà-
çàòü, ÷òî ýòè óñëîâèÿ áëàãîïðèÿòñòâóþò âîç-
ðîæäåíèþ òðàäèöèîííûõ äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûõ öåííîñòåé. Âíåøíèå æå óñëîâèÿ, îïðåäå-
ëÿåìûå â îñíîâíîì ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè – òåëåâèäåíèåì, ðàäèîâåùàíèåì,
ìíîãîòèðàæíûìè ïåðèîäè÷åñêèìè èçäàíèÿìè,
– à òàêæå ñëîæèâøåéñÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû êóëü-
òóðíî-îáùåñòâåííîé àòìîñôåðîé, ðàñòëåâàþùå
è ðàçëàãàþùå äåéñòâóþò íà äóõîâíî-íðàâñòâåí-
íûé îáëèê ÷åëîâåêà. Âîò ýòèì-òî ÿâíî íåáëà-
ãîïðèÿòíûì óñëîâèÿì íåîáõîäèìî ïðîòèâîñòî-
ÿòü è ïðîâîäèòü õîðîøî ïðîäóìàííóþ âîñïè-
òàòåëüíóþ ðàáîòó. Â.Ô. Åðìàêîâ êàê-òî íàçâàë
ïàéùèêîâ – æèòåëåé ñåëà – áåäíûìè ëþäüìè â
óíèñîí çàãîëîâêó èçâåñòíîãî ðîìàíà Ô.Ì. Äî-
ñòîåâñêîãî, ñòðàíèöû êîòîðîãî ïðîíèêíóòû ìè-
ëîñåðäíûìè ÷óâñòâàìè àâòîðà è ãëóáîêèì ñî-
ñòðàäàíèåì ê îáåçäîëåííûì, ñîöèàëüíî íåçà-
ùèùåííûì ëþäÿì. Â íàøå âðåìÿ ÷åëîâåê îêà-
çàëñÿ äåéñòâèòåëüíî íåçàùèùåííûì íå òîëüêî
â ìàòåðèàëüíîé, íî è â äóõîâíîé ñôåðå. Ñòîëü
ïîïóëÿðíûå ó íàøèõ ñîâðåìåííèêîâ ýëåêòðîí-
íûå ñðåäñòâà, îêàçàâøèñü â ðóêàõ áåçíðàâñòâåí-
íûõ äåëüöîâ, öåëåíàïðàâëåííî ðàçðóøàþò âå-
êàìè ñëîæèâøèåñÿ äóõîâíûå èäåàëû è íðàâ-
ñòâåííûå óñòîè ðóññêîãî íàðîäà. Ïîýòîìó ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî ââåäåíèå â âóçàõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè äèñöèïëèíû «Îñíîâû ïðàâîñëàâ-
íîé êóëüòóðû», êîòîðóþ âåäóò ñâÿùåííîñëóæè-
òåëè, ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííûì, âàæíûì è ìóä-
ðûì øàãîì. Âàæíî, ÷òî ýòî íîâîââåäåíèå ïîä-
äåðæèâàåòñÿ ðóêîâîäñòâîì Öåíòðîñîþçà, à â íà-
øåì óíèâåðñèòåòå – ëè÷íî ïðåçèäåíòîì-ðåêòî-
ðîì Ì.Â. Ñåðîøòàí. Äóìàåòñÿ, ñëåäóåò ðàññå-
ÿòü ñîìíåíèÿ òåõ, êòî ñ÷èòàåò ïðèõîä ñâÿùåí-
íèêîâ â ñòóäåí÷åñêóþ àóäèòîðèþ ÷åì-òî ïðî-
òèâîðå÷àùèì îñíîâàì ñâåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âåäü íîðìàëüíî æå âîñïðèíèìàåòñÿ ïðîâåäå-
íèå çàíÿòèé îïûòíûì âðà÷îì, èíæåíåðîì, òåõ-
íîëîãîì, áóõãàëòåðîì èëè êàêèì-òî äðóãèì
ñêëîííûì ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïå-
öèàëèñòîì, ïåðåäàþùèì ñâîè ïðîôåññèîíàëü-
íûå çíàíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå óìåíèÿ ñòóäåíòàì.
Äóõîâíîå, à íå òîëüêî ó÷åíè÷åñêîå îáùåíèå
óíèâåðñèòåòñêîé ìîëîäåæè ñî ñâÿùåííîñëóæè-
òåëÿìè ïðèíåñåò ñî âðåìåíåì íåñîìíåííî íóæ-
íûå äëÿ íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ïëîäû. Äà
è êàæäûé îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê îáÿçàí çíàòü
ðîäíóþ êóëüòóðó, êîòîðàÿ åñòü ïðåæäå âñåãî
ÿâëåíèå äóõîâíîå, ïðîíèçàííîå ðåëèãèîçíûìè
òîêàìè. Êîíå÷íî, âðÿä ëè êòî, êðîìå ïðîñâåùåí-
íîãî ñëóæèòåëÿ ïðàâîñëàâíîé öåðêâè, ñìîæåò

ëó÷øå, óáåäèòåëüíåå è äóõîâíî ãëóáæå ðàññêà-
çàòü íàøèì ñòóäåíòàì î ðóññêîé íàöèîíàëüíîé
êóëüòóðå, î åå äóõîâíûõ îñíîâàõ.

Õîòåëîñü áû åùå ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ
â çàùèòó íàøåé ìîëîäåæè, íà êîòîðóþ, ê ñî-
æàëåíèþ, ÷àñòî ñìîòðÿò ñëèøêîì ïåññèìèñ-
òè÷íî. Áîëüøèíñòâî íàøèõ ñòóäåíòîâ îòâåò-
ñòâåííî è çàèíòåðåñîâàííî îòíîñÿòñÿ ê îáó÷å-
íèþ, ïîíèìàþò, ÷òî îíè äîëæíû âûéòè èç ñòåí
óíèâåðñèòåòà íå òîëüêî îáðàçîâàííûìè ñïåöè-
àëèñòàìè, íî è êóëüòóðíûìè, äóõîâíî ðàçâè-
òûìè ëþäüìè. Îòñþäà èõ æèâîé èíòåðåñ, íà-
ïðèìåð, ê ïðàêòè÷åñêèì çàíÿòèÿì ïî êóëüòó-
ðîëîãèè â Ãîñóäàðñòâåííîé Òðåòüÿêîâñêîé ãà-
ëåðåå è Ãîñóäàðñòâåííîì ìóçåå èçîáðàçèòåëü-
íûõ èñêóññòâ èì. À.Ñ. Ïóøêèíà. Ìíîãèå èç íèõ
ïîèñòèíå òàëàíòëèâû è ðàñêðûâàþò ñâîè òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè â õóäîæåñòâåííîì òâîð÷å-
ñòâå. Â ýòîì ìåíÿ åùå áîëåå óáåäèë ïðîâåäåí-
íûé â ýòîì ãîäó òâîð÷åñêèé êîíêóðñ, ïîñâÿ-
ùåííûé 90-ëåòèþ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ýòîò êîíêóðñ
ïîêàçàë, ÷òî íå òîëüêî â ãîëîâíîì âóçå, íî è âî
âñåõ ôèëèàëàõ ó íàñ ó÷àòñÿ çàìå÷àòåëüíûå ïî-
ýòû, õóäîæíèêè, íàñòîÿùèå òâîð÷åñêèå ëè÷íî-
ñòè. Òàê, äëÿ ïîýòè÷åñêîãî ñáîðíèêà ïîáåäè-
òåëåé êîíêóðñà îòîáðàíî 40 çàìå÷àòåëüíûõ
ñòèõîòâîðåíèé, â êîòîðûõ ñòóäåíòû èç Ïåòðî-
ïàâëîâñêà-Êàì÷àòñêîãî, ×åáîêñàð, Ñàðàíñêà,
Êàçàíè, Âîëãîãðàäà è äðóãèõ ãîðîäîâ âûðàæà-
þò ñâîè ïàòðèîòè÷åñêèå, ãðàæäàíñêèå è ëèðè-
÷åñêèå ÷óâñòâà. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìû äîëæíû
ðàñêðûâàòü êàê ìîæíî áîëüøå ïîçèòèâíîãî â
ñòóäåíòàõ, ïîìîãàòü èì ðàñêðûâàòü òàëàíòû è
îòìå÷àòü âñå ëó÷øåå, ÷òî îíè äåëàþò â ó÷åáå
èëè â ñàìîäåÿòåëüíîì òâîð÷åñòâå, ïðåäñòàâ-
ëÿòü îáùåñòâåííîìó âíèìàíèþ, ðåêëàìèðî-
âàòü èõ ëó÷øèå äîñòèæåíèÿ, òî åñòü, âîñïèòû-
âàÿ, íåîáõîäèìî ðàñêðûâàòü òâîð÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè ñòóäåíòîâ.

Â.Ï. Çâåðåâ, çàâ. êàôåäðîé îáùèõ ãóìàíèòàð-
íûõ äèñöèïëèí Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
äîêòîð ôèëîëîã. íàóê, ïðîôåññîð

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ ÁÅÇ ÂÎÑÏÈÒÀÍÈß —
ÏÒÈÖÀ Ñ ÎÄÍÈÌ ÊÐÛËÎÌ

Âîò óæå ïî÷òè äâàäöàòü ëåò, êàê ìû æè-
âåì â äðóãîì îáùåñòâå. Óñïåëî âûðàñòè öåëîå
ïîêîëåíèå þíîøåé è äåâóøåê – ñåé÷àñ îíè
íàøè ñòóäåíòû. Çà ýòî âðåìÿ ñóùåñòâåííî èç-
ìåíèëîñü ñîäåðæàíèå ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñ-
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òîâ, âûïóùåíû íîâûå ó÷åáíèêè è ó÷åáíûå ïî-
ñîáèÿ, èçìåíèëàñü èíôîðìàöèîííàÿ áàçà. Ñ
òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íûõ çíàíèé ìû óøëè âïåðåä. Âñå âóçû ðàáîòà-
þò ïî îáðàçîâàòåëüíûì ñòàíäàðòàì âòîðîãî ïî-
êîëåíèÿ. Íà ïîäõîäå ñòàíäàðòû òðåòüåãî ïî-
êîëåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì, ê ñîæàëåíèþ, îáðàçî-
âàëñÿ íðàâñòâåííûé âàêóóì, êîòîðûé ìîæåò
ïðèâåñòè è óæå ïðèâîäèò ê äóõîâíîìó îáíè-
ùàíèþ îáùåñòâà. Çäåñü, âèäèìî, óìåñòíî ñðàâ-
íåíèå: «Îáðàçîâàíèå áåç âîñïèòàíèÿ – êàê
ïòèöà ñ îäíèì êðûëîì». Äëÿ òîãî ÷òîáû îá-
ùåñòâî æèëî è ïîñòóïàòåëüíî ðàçâèâàëîñü,
ñïåöèàëèñòû, êîòîðûõ ìû ãîòîâèì, äîëæíû îá-
ëàäàòü íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûìè íàâûêà-
ìè, îíè äîëæíû áûòü ïàòðèîòàìè ñâîåé ïðî-
ôåññèè, ãîðîäà, ñåëà, Ðîäèíû, ìîðàëüíî è íðàâ-
ñòâåííî ÷èñòûìè è ÷åñòíûìè ëþäüìè, áûòü â
îáùåñòâå ïðîâîäíèêàìè êóëüòóðû è ÷åëîâå-
÷åñêèõ öåííîñòåé. Âû ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåòå,
Âàëåíòèí Ôèëèïïîâè÷, «…ñëåäóåò ïðåîäîëå-
âàòü íå òîëüêî ìàòåðèàëüíóþ, íî åùå âàæíåå
– äóõîâíóþ áåäíîñòü. Íàäî ñïîäâèãíóòü, ÷òî-
áû ÷åëîâåê äóìàë».

Ñïîñîáíîñòü ê ó÷åíè÷åñòâó – ýòî îäèí èç
öåííåéøèõ äàðîâ ÷åëîâåêà. Çà âðåìÿ æèçíè
íå ó âñåõ ðàñêðûâàåòñÿ ýòîò òàëàíò. Íàøà çà-
äà÷à – ïîìî÷ü ñåáå è ñòóäåíòàì ðàñêðûòü ýòó
ñïîñîáíîñòü.

Çäåñü ñïðàâåäëèâî îòìå÷àëîñü, ÷òî â îá-
ùåñòâå ìíîãî ïðîáëåì íà ïóòè íðàâñòâåííîãî
âîñïèòàíèÿ ìîëîäåæè, äà è íå òîëüêî ìîëîäå-
æè. ß õîòåëà áû îñòàíîâèòüñÿ íà äâóõ. Ïåðâàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íå òîëüêî êàæäûé îáó-
÷àþùèéñÿ, íî è íå êàæäûé ïðåïîäàâàòåëü ìî-
æåò âûäåðæàòü ýêçàìåí íà íðàâñòâåííîñòü.
Õîðîøî åùå, åñëè ýòî — çàáëóæäåíèå. Õóæå,
êîãäà áåçíðàâñòâåííîñòü ñòàëà óáåæäåíèåì.

Â íàøåì óíèâåðñèòåòå Èíñòèòóò ìåíåä-
æìåíòà è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ, Ó÷åáíî–ìå-
òîäè÷åñêèé êàáèíåò ïðåïîäàâàòåëÿ ñëóæàò
öåëÿì îêàçàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé è èíôîðìàöè-
îííîé ïîìîùè ïðåïîäàâàòåëÿì, àðåíîé îáìå-
íà îïûòîì è àêêóìóëèðîâàíèÿ ëó÷øèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ òðàäèöèé.

Äðóãàÿ ïðîáëåìà, ñ êîòîðîé ìû ñòàëêè-
âàåìñÿ – ýòî áîëüøàÿ íåîäíîðîäíîñòü ñòóäåí-
òîâ ïî ñòåïåíè âîñïðèÿòèÿ çíàíèé. Åñëè 20, 30
ëåò íàçàä â âóçû ïîñòóïàëè 10 – 15% âûïóñê-
íèêîâ øêîë, áûë æåñòêèé êîíêóðñíûé îòáîð,
òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðè áîëüøåé äîñòóïíîñ-
òè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êîëè÷åñòâî ìåñò â âó-
çàõ ïî÷òè ðàâíî êîëè÷åñòâó âûïóñêíèêîâ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, ÷òîáû «äîñòó÷àòüñÿ» äî ñàìûõ

ïîòàåííûõ öåíòðîâ ñîçíàíèÿ ñòóäåíòà, íåîá-
õîäèìî ñîâåðøåíñòâîâàòü ôîðìû è ìåòîäû
àêòèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè
îáó÷àþùèõñÿ. Íàì, âèäèìî, ýòî ëåã÷å ñäåëàòü,
òàê êàê ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
èìåþùàÿ â ñâîåé îñíîâå äóõîâíûå è ÷èñòî ÷å-
ëîâå÷åñêèå öåííîñòè, ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ïðàê-
òè÷åñêèì ïîñîáèåì äëÿ ñòóäåíòîâ. Âàæíî
òîëüêî óìåëî èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåí-
öèàë. Âî âðåìÿ âñòðå÷ ðåêòîðîâ âóçîâ ñòðàí
ÑÍÃ, êîòîðûå áóäóò ïðîõîäèòü â íàøåì óíè-
âåðñèòåòå, ìû ïîñòàðàåìñÿ ïåðåäàòü îïûò èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ôîðì è ìåòîäîâ àê-
òèâèçàöèè ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ñòó-
äåíòîâ äëÿ òîãî, ÷òîáû âûçâàòü äèñêóññèþ âî
âðåìÿ çàñåäàíèÿ.

Ã.Ï. Êàïèöà, ïðîðåêòîð ïî ó÷åáíîé ðàáîòå
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè, êàíä.òåõí.íàóê, ïðîôåññîð

ÌÛ ÂÑÅ ÃÎÒÎÂÛ ÂÊËÞ×ÈÒÑß Â ÐÀ-
ÁÎÒÓ

Îòðàäíî îòìåòèòü, ÷òî áëàãîäàðÿ íåóñòàí-
íîìó âíèìàíèþ Ñîâåòà è Ïðàâëåíèÿ Öåíòðî-
ñîþçà Ðîññèè, îäíîé èç ñàìûõ âàæíûõ ïðîáëåì
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòàëà ïðîáëåìà íå òîëü-
êî óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè åå
äåÿòåëüíîñòè, à ãóìàíèñòè÷åñêàÿ ðîëü â äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîì âîçðîæäåíèè îáùåñòâà.

Âñåì íàì èçâåñòíî, ÷òî ÷åëîâåê íå ðîæäà-
åòñÿ äóõîâíî áîãàòûì. Äóõîâíî áîãàòûì ÷åëî-
âåê ñòàíîâèòñÿ ïîñòåïåííî. Èìåííî ïîýòîìó ìû
äîëæíû ñî âñåé îòâåòñòâåííîñòüþ ïîíèìàòü
ãëàâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå êîîïåðàòèâíîãî óíè-
âåðñèòåòñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðîëü âóçà ñîñòîèò
â ðàñêðûòèè ÷åëîâå÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé è êà-
÷åñòâ ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè, â ïðèîáùåíèè åå
ê äóõîâíî-íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì.

Âñå ëè äåëàåòñÿ êîîïåðàòèâíûìè ó÷åá-
íûìè çàâåäåíèÿìè, â ÷àñòíîñòè Ìîñêîâñêèì
óíèâåðñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â ýòîì íàïðàâëåíèè?

Îòêðîâåííî íàäî ïðèçíàòü, ÷òî íåò. Íàäå-
þñü, ÷òî íàñòîÿùåå îáñóæäåíèå ïðîáëåìû ïîçâî-
ëèò àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê õîçÿé-
ñòâóþùèé ñóáúåêò è ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà ìîæåò è äîëæíà âíåñòè ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà, íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà è îñîáåííî — ñîöèàëüíîãî ðå-
ñóðñà îáùåñòâà.
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Научно�теоретический журнал
Ïðîáëåìà, êîòîðóþ ìû ñåãîäíÿ îáñóæäà-

åì, èìååò îñîáîå çíà÷åíèå ñ ïîçèöèé âñåãî ìèðî-
âîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è ìîæåò ïîñëó-
æèòü îñíîâîé äëÿ îáúåäèíåíèÿ ñèë âñåõ êîîïå-
ðàòèâíûõ âóçîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Ñîäðó-
æåñòâà Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ è äàëüíåãî çà-
ðóáåæüÿ. Ìíîãîå äåëàåòñÿ. Íî íåîáõîäèì ñèñ-
òåìíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ýòîé ïðîáëåìû, âû-
ðàáîòêà åäèíîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû.

Óíèâåðñèòåòû — ýòî íå òîëüêî öåíòðû
îáðàçîâàíèÿ, íî è öåíòðû íàóêè, öåíòðû êóëü-
òóðû. Ñèìáèîç ýòèõ ñîñòàâëÿþùèõ, âçàèìî-
äåéñòâèå ïî öåïî÷êå: êóëüòóðà — íàó÷íûé
ïðîöåññ — îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî-
çâîëÿþò ñôîðìèðîâàòü íå òîëüêî ñîâðåìåí-
íîãî êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà, ïðî-
ôåññèîíàëà, à ëè÷íîñòü.

Äåéñòâèòåëüíî, íàì íåîáõîäèìî îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿòü ìîäåëè ñïåöèàëèñòà, âåäü â
ñîâðåìåííîì îáùåñòâå îíà íå ìîæåò ôîðìèðî-
âàòüñÿ áåç ó÷åòà íðàâñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé.
Çíàíèå áåç íðàâñòâåííîé îñíîâû ñêîðåå íåñóò
âðåä, ÷åì ïîëüçó îáùåñòâó. Ïðè ôîðìèðîâàíèè
ìîäåëè ñïåöèàëèñòà íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ñè-
ñòåìû îöåíêè ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ, íà «âõî-

äå è íà âûõîäå», ÷òî ïîçâîëèò îöåíèòü âêëàä
óíèâåðñèòåòà â ðàçâèòèå ýòèõ ñïîñîáíîñòåé.

Ó÷èòûâàÿ íàïðàâëåííîñòü îáñóæäåíèÿ
ïðîáëåìû, ïîëàãàþ, ÷òî â óíèâåðñèòåòå íåîá-
õîäèìî óñèëåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ íàïðàâëå-
íèé, â òîì ÷èñëå ïóòåì ñîçäàíèÿ íîâûõ êà-
ôåäð: îíòîëîãèè, ýòèêè, ðåëèãèîâåäåíèÿ.
Îáúåäèíåíèå âñåõ ïîçèòèâíûõ ñèë îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ñòðàí ÑÍÃ â ýòîì íàïðàâëåíèè ïîçâî-
ëèò çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ó÷àñòèå êîîïåðà-
òîðîâ â ðåøåíèè çàäà÷ äóõîâíî-íðàâñòâåííî-
ãî âîçðîæäåíèÿ îáùåñòâà.

Íàøå îáñóæäåíèå, íà ìîé âçãëÿä, äîëæíî
èìåòü êîíêðåòíûå ðåçóëüòàòû, â òîì ÷èñëå â
âèäå ïóáëèêàöèé ìàòåðèàëîâ, îáîáùàþùèõ ðå-
çóëüòàòû èçó÷åíèÿ ýòèõ ïðîáëåì, êîòîðûå áó-
äóò íàïðàâëåíû íà ïðîïàãàíäó íîâûõ ïîäõîäîâ
ê äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Ñ÷èòàþ öåëåñîîáðàçíûì èçäàíèå ñáîðíèêà âû-
ñòóïëåíèé ó÷àñòíèêîâ «êðóãëîãî ñòîëà».

Ì.Â. Ñåðîøòàí, ïðåçèäåíò-ðåêòîð
Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, äîêòîð ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð

Çàâåðøàÿ çàñåäàíèå, Â.Ô. Åðìàêîâ, Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà Ðîññèè, îòìåòèë:

«Ðàçãîâîð, áåçóñëîâíî, ñåãîäíÿ ñîñòîÿëñÿ ïîëåçíûé è ïëîäîòâîðíûé. Òåïåðü âàæíî âñå
ïðåäëîæåíèÿ ðåàëèçîâàòü, ÷òîáû îíè íå îñòàëèñü íà óðîâíå ðàçãîâîðà. Òîëüêî ïðàêòè÷åñêàÿ
ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò íàì îáåñïå÷èòü ðåàëüíîå ó÷àñòèå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè â
äåëå äóõîâíî-íðàâñòâåííîãî âîçðîæäåíèÿ îáùåñòâà».

Â õîäå äèñêóññèè áûëî âûñêàçàíî íåìàëî íîâàòîðñêèõ, ñìåëûõ ìûñëåé î òîì, êàêèìè ïó-
òÿìè èäòè íàóêå è îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó â âóçàõ, ÷òîáû áîðüáà çà äóõîâíîå âîçðîæäåíèå
îáùåñòâà ïðèíåñëà ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû.

Îáùåñòâåííîñòü âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ãîòîâà ñîâìåñ-
òíî âêëþ÷èòüñÿ â ýòó áîðüáó.

Ðåäàêöèÿ íàìåðåíà ïðîäîëæèòü ðàçãîâîð íà ýòó âàæíóþ òåìó â ïîñëåäóþùèõ âûïóñêàõ
æóðíàëà.

ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ
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ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

Âûñòóïàþò ëè êîîïåðàòèâû è êîîïåðà-
òèâíûå îáúåäèíåíèÿ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèìè
ýëåìåíòàìè (èíñòèòóòàìè) ñîâðåìåííûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì (â òîì ÷èñëå è ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû Ðîññèè), èëè êîîïåðàòèâû – ýòî
ÿâëåíèÿ ïðîñòåéøåãî ïîðÿäêà, ïåðåæèòêè äî-
èíäóñòðèàëüíûõ ýïîõ è èì íåò ìåñòà â ñîâðå-
ìåííîì îáùåñòâå; èëè ýòî — âèäíûå ó÷ðåæäå-
íèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà, àãåíòû ñîöèàëü-
íîãî ïðîãðåññà; èëè êîîïåðàòèâû ñóùåñòâóþò
òîëüêî äëÿ áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, ïîìîãàÿ
èì âûæèòü; èëè êîîïåðàòèâû ïðåäíàçíà÷åíû
òîëüêî äëÿ ìåëêèõ ïðîèçâîäèòåëåé?

Ïðàâû è ïåðâûå, è âòîðûå, è òðåòüè, ïî-
òîìó ÷òî ðàçíûå ãðóïïû ëþäåé è â ðàçíûå âðå-
ìåíà îáðàùàëèñü ê êîîïåðàòèâàì, êîîïåðàòèâ-
íûì ïðèíöèïàì, ÷òîáû ðåøèòü ñâîè ïðîáëå-
ìû. Îðãàíèçàöèåé êîîïåðàòèâîâ îíè îòâå÷à-
ëè è íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ìîäåðíèçà-
öèþ ñâîåãî îáùåñòâà, è íà ðàñòóùèå ðûíêè, è
íà íîâûå òåõíîëîãèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå,
ìàðêåòèíãå, òîðãîâëå.

Ìèðîâîé êîîïåðàòèâíûé îïûò, ÷àñòüþ
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ðóññêàÿ êîîïåðàöèÿ, ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî êîîïåðàöèÿ – íåîòúåìëå-
ìàÿ ÷àñòü ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, à êîîïåðàòèâû – ýòî íå òîëüêî òèï ïðîèç-
âîäñòâà èëè ôîðìà õîçÿéñòâîâàíèÿ, êîîïåðàòè-
âû – ýòî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ èäåîëî-
ãèÿ âûæèâàíèÿ, ïðåæäå âñåãî ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, â æåñòêèõ óñëîâèÿõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íåîòâðàòèìîé ãëîáàëè-
çàöèè ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà.

Èíòåãðàöèÿ Ðîññèè â ãëîáàëüíîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî, îáåñïå÷åíèå óñëîâèé åå
ïåðåõîäà íà òðàåêòîðèþ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
òðåáóþò âûÿâëåíèÿ öåëåâûõ ñòðàòåãèé, îïðåäå-
ëåíèÿ öåëåâûõ ïàðàìåòðîâ, ó÷èòûâàþùèõ òðå-
áîâàíèÿ ïî ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè. Â ïîèñêàõ íàöè-
îíàëüíîãî ñâîåîáðàçèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîé ñèñòåìû Ðîññèÿ íå äîëæíà îêàçàòüñÿ âíå
ïóòåé ðåàëèçàöèè îáùåìèðîâûõ òåíäåíöèé ê
ñïðàâåäëèâîìó ñîöèàëüíîìó óñòðîéñòâó. Âñÿ-
êèå ïîïûòêè óïðîñòèòü ïðîáëåìó ïðîòèâîðå÷àò
îáùåìèðîâûì òåíäåíöèÿì.

Ìèðîâîé îïûò ðàçâèòèÿ ÕÕ âåêà, îïûò

ðàçâèòèÿ áûâøèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí âû-
ÿâèë ñëåäóþùèå óñòîé÷èâûå çàêîíîìåðíûå
òåíäåíöèè: 1) ãîñïîäñòâóþùåé ôîðìîé êîîðäè-
íàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿ-
þùåé õàðàêòåð ñâÿçåé ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåá-
ëåíèÿ â îáùåñòâå, ÿâëÿåòñÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè-
êà, ðûíî÷íîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ è îöåíêà
èõ ýôôåêòèâíîñòè; 2) ñîçíàòåëüíîå ðåãóëèðî-
âàíèå âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè êàê ãîñïîäñòâóþùåé ôîðìû õîçÿé-
ñòâà; âîçðàñòàíèå ðåãóëèðóþùåé ðîëè â ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêå íå òîëüêî ãîñóäàðñòâà, íî è äðó-
ãèõ ñòðóêòóð â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îñíîâíîå çâåíî
ýêîíîìèêè âñå áîëüøå îòõîäèò îò ñïåöèàëèçà-
öèè íà ïðîèçâîäñòâå êàêîãî-ëèáî ïðîäóêòà, âîç-
íèêàþò ôîðìû îáîáùåñòâëåíèÿ, îõâàòûâàþ-
ùèå âñå íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñòðàíû è äàæå õî-
çÿéñòâà íåñêîëüêèõ ñòðàí; 3) ñîöèàëüíî-óñòîé-
÷èâîå ïîëîæåíèå ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ñîöèàëüíàÿ
ñòàáèëüíîñòü îáùåñòâà êàê âíóòðåííèé, èììà-
íåíòíûé ìîìåíò îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, ðàçâèâàþ-
ùååñÿ íà îñíîâå âîñïðîèçâîäñòâà ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ôàêòîðà ïðîèçâîäñòâà, îáíîâëåíèÿ îáðàçî-
âàòåëüíîãî, êóëüòóðíîãî è íàó÷íîãî ïîòåíöèà-
ëà; 4) ôîðìèðîâàíèå îòêðûòîé ýêîíîìèêè
(ïðè÷èíû êîòîðîé âûòåêàþò èç åå ðûíî÷íîé
îñíîâû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé â êîíêóðåíò-
íûå îòíîøåíèÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ âñòóïàþò
íå òîëüêî îòäåëüíûå ãîñóäàðñòâà, íî è âñå îñ-
íîâíûå ñóáúåêòû ýêîíîìèêè) è îäíîâðåìåííî
ïîèñê ìîäåëè íàöèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà
(ýêîíîìèêà òîé èëè èíîé ñòðàíû íå ñóùåñòâó-
åò âíå íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö, è âîñïðîèçâîäñòâî
âñåãäà îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê íàöèîíàëüíîå âîñ-
ïðîèçâîäñòâî); 5) ïåðåõîä îò èíäóñòðèàëüíî-
ãî ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ðàçâèòèþ, êîòîðûé
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàçâèòèåì áèîòåõíîëîãèé,
ìèêðîýëåêòðîíèêè, êîìïüþòåðíîé òåõíèêè,
îïåðåæàþùèì ðàçâèòèåì íàóêîåìêèõ îòðàñ-
ëåé, âûñîêèõ òåõíîëîãèé, èçìåíåíèåì òðàäè-
öèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé îá ýôôåêòèâíîì ïðî-
èçâîäñòâå, îïåðåæàþùèì ðîñòîì ñôåðû óñëóã,
íîâûìè ýêîëîãè÷åñêèìè òðåáîâàíèÿìè ê ïðî-
èçâîäñòâó è æèçíè îáùåñòâà; 6) ôîðìèðîâà-
íèå íà íîâîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå ìíîãîîá-
ðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè ñ ÿâíîé òåíäåíöè-

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß — ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÛÉ
ÈÍÑÒÈÒÓÒ ÐÛÍÎ×ÍÎÉ
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åé ê ïðèîðèòåòíîìó ðàçâèòèþ àññîöèàòèâíûõ,
êîìáèíèðîâàííûõ è ñìåøàííûõ ôîðì, øèðî-
êîå ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì ðàñïðåäåëåíèÿ, îñ-
íîâàííûõ íà ó÷àñòèè ãðàæäàí â óïðàâëåíèè
äåÿòåëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ åäèíèö, áîëåå
ñïðàâåäëèâîì äîñòóïå ê ñîáñòâåííîñòè.

Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî
íàçâàííûå òåíäåíöèè ïðèîáðåòàþò óñòîé÷è-
âûé è, ñëåäîâàòåëüíî, çàêîíîìåðíûé õàðàêòåð.
Âìåñòå ñ òåì ýòè òåíäåíöèè ïî ñâîåìó ñîäåð-
æàíèþ, ôîðìàì äåéñòâèÿ, ïîñëåäñòâèÿì ïðî-
òèâîðå÷àò äðóã äðóãó. Òàê, ðåàëèçàöèÿ òåíäåí-
öèé ñîöèàëüíî-óñòîé÷èâîé ýêîíîìèêè òðåáó-
åò áîëüøåãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî ïðîòèâî-
ðå÷èò ÷àñòíûì èíòåðåñàì êàïèòàëà, áàçîâûì
ïðèíöèïàì ðûíêà è äð. Ó÷åò ýòèõ ïðîòèâîðå-
÷èé â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ òîãî èëè èíîãî
ãîñóäàðñòâà îáóñëîâëèâàåò îïðåäåëåííûå îñî-
áåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäå-
ëè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Êàêîâî ñîäåðæàíèå è ãëóáèíà ðîññèéñêîé
ñïåöèôèêè ïðåîáðàçîâàíèé, êàêîâà ñòåïåíü ñî-
ïðÿæåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ìîäåëè (íàöèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé) ñ îáùå-
ìèðîâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ, ñ ãëîáàëèçà-
öèåé ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà?

Îïûò âñåõ ðîññèéñêèõ ðåôîðì, èñòîðèÿ
öåëîãî ðÿäà ñòðàí ïîêàçûâàåò, ÷òî ïîïûòêè
ïðîäâèæåíèÿ ê òîé èëè çàðàíåå èçáðàííîé
ìîäåëè ïðèâîäèëè ê ñìåíå ðåôîðì êîíòððå-
ôîðìàìè, ÷òî ñòðàòåãèè ñïàñåíèÿ-âûæèâàíèÿ,
ñïàñåíèÿ-ñëåäîâàíèÿ çà ñòðàíàìè ÿäðà ãëîáà-
ëèñòèêè, ïîäòÿãèâàíèÿ ê íèì - «ñìåðòè ïîäîá-
íû». Âûìèðàþùàÿ, íèùàÿ è áîëüíàÿ Ðîññèÿ
ïîïðîñòó íå ìîæåò ñêîëüêî-íèáóäü äëèòåëü-
íîå âðåìÿ äâèãàòüñÿ çà Çàïàäîì â ïîïûòêàõ
«äîñòàòü» åãî, ìîíòèðîâàòü òî, ÷òî ïðåäëàãà-
þò âïåðåä èäóùèå, äà åùå ñ ïîìîùüþ èõ ñî-
âåòíèêîâ. Äîñòàòî÷íî íàïîìíèòü ñèòóàöèþ ñ
ãëàâíûì áîãàòñòâîì ñòðàíû – åå ýëèòîé ñïå-
öèàëèñòîâ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèìè ðàçðàáîòêà-
ìè. Çà äåñÿòü ëåò ðàçâàëà ÑÑÑÐ 250 òûñ. íàó÷-
íûõ ðàáîòíèêîâ ïîêèíóëè ñòðàíó, íà ñîòíè
ìëðä. äîëë. óâåëè÷èâ âûïóñê íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè Çàïàäà. Ïîòåðè îò ýòîé ýìèãðàöèè äëÿ
Ðîññèè – 50-60 ìëðä. äîëë. â ãîä. Óòðà÷åíà óæå
ïîëîâèíà ñïåöèàëèñòîâ íîáåëåâñêîãî óðîâíÿ1 .
Ïðè÷åì çàïóñêàþòñÿ âñå íîâûå ïðîãðàììû
«ñêóïêè ìîçãîâ». Ñîáñòâåííèêàìè ìíîãèõ âåð-
øèííûõ äîñòèæåíèé ðîññèéñêîé ìûñëè, â òîì
÷èñëå òàêèõ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ñóäüáû òåõ-

íèêè ÕÕI âåêà, ñòàëè êîðïîðàöèè ñòðàí Çàïà-
äà – îò ÑØÀ äî Íèäåðëàíäîâ2 . Ïîýòîìó Ðîñ-
ñèÿ âî âñåõ îòíîøåíèÿõ áóäåò âûïîòðîøåíà äî
ïðåäåëà âîçìîæíîñòåé. Ëþáàÿ äîãîíÿþùàÿ
ñòðàòåãèÿ äëÿ Ðîññèè – ýòî óòðàòà ñâîèõ ðå-
ñóðñîâ â ïîëüçó äîãîíÿåìûõ. Ðîññèè. ×òîáû
îñòàòüñÿ ñòðàíîé è íàðîäîì, íàì êàòåãîðè÷åñ-
êè çàêàçàí ïóòü âñëåä çà Àìåðèêàìè-Åâðîïà-
ìè-ßïîíèÿìè. Òîòàëüíàÿ óíèâåðñàëèçàöèÿ
ðîññèéñêîãî ðàçâèòèÿ – íåïåðñïåêòèâíà.

Â Ðîññèè äåéñòâóåò öåëûé ðÿä óñòîé÷èâûõ
ôàêòîðîâ (ïðèòîì âî ìíîãîì óíèêàëüíûõ), ïî-
ñòîÿííûé è äîëãîâðåìåííûé õàðàêòåð êîòîðûõ
äàåò âîçìîæíîñòü ñ÷èòàòü èõ îáúåêòèâíûìè êðè-
òåðèÿìè ñïåöèôèêè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè:

ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèé ôàêòîð, êîòî-
ðûé îáóñëîâëèâàåò íåïðèåìëåìîñòü îäíîîá-
ðàçíûõ, ñòàíäàðòíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ïîâûøåíèå ýíåðãîåìêîñòè è â öåëîì ðåñóðñî-
åìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîñòü áîëüøèõ ðåçåðâîâ
(ðåñóðñíûõ è ïðîäîâîëüñòâåííûõ) è ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîääåðæêè ìíîãèõ ðåãèîíîâ;

ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð, ñëåä-
ñòâèåì êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ âûñîêèå òðàíñïîð-
òíûå èçäåðæêè, ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðîäóêöèè, îïàñíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé è
ïîëèòè÷åñêîé äåçèíòåãðàöèè, ðàçðûâ åäèíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà;

ãåîïîëèòè÷åñêèé ôàêòîð: ñàìûå ïðîòÿ-
æåííûå ãðàíèöû â ìèðå, íàëè÷èå ÿâíûõ è ïî-
òåíöèàëüíûõ óãðîç, ãåîïîëèòè÷åñêàÿ óÿçâè-
ìîñòü òåððèòîðèè, íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ
ñèëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé â ìèðå îáóñ-
ëîâëèâàþò áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çàòðàò íà
îõðàíó ãðàíèö è îáîðîíó è, êàê ñëåäñòâèå ýòî-
ãî, íà ðàçâèòèå âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìï-
ëåêñà; íåîáõîäèìîñòü áûñòðîé ìîáèëèçàöèè
ðåñóðñîâ â îñòðûõ ñèòóàöèÿõ; îñîáî âíèìàòåëü-
íîå îòíîøåíèå ê ïðîáëåìàì ýêîíîìè÷åñêîé è
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû;

ñîöèîêóëüòóðíûé (öèâèëèçàöèîííûé)
ôàêòîð. Îñîáîå ìåñòî â ñèñòåìå öåííîñòåé ðîñ-
ñèéñêîé öèâèëèçàöèè çàíèìàþò ñëåäóþùèå
èñòîðè÷åñêè ñôîðìèðîâàâøèåñÿ öåííîñòè:
êîìïëåêñíîå ñîöèîäóõîâíî-ýêîíîìè÷åñêîå
âîñïðèÿòèå ÿâëåíèé, âàæíàÿ ðîëü äóõîâíîãî
íà÷àëà â ñîîòíîøåíèè ñ óçêîìàòåðèàëüíûì,
êîëëåêòèâèçì, ãîñóäàðñòâåííè÷åñòâî, îñòðîå

1 Ñì.: Ñïèðåíêîâ Å. Õâàòèò íàì óêðåïëÿòü ìîãóùåñòâî Àìåðè-
êè // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2002. 16 ìàÿ, ñ. 6.

2 Ñì.: Ïòè÷êèí Ñ. Áåñöåííûå êîíòóðû íåïðåâçîéäåííîãî ðóññêî-
ãî îðóæèÿ, êàê è ñàìî îðóæèå, äî ñèõ ïîð íå îöåíåíû ãîñóäàð-
ñòâîì ïî äîñòîèíñòâó // Ðîññèéñêàÿ ãàçåòà. 2001. 5 èþëÿ, ñ.3.
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âîñïðèÿòèå ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè,
ïàòåðíàëèçì, íàäåæäà ëþäåé íà ñîöèàëüíóþ
çàùèòó. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ñëåä-
ñòâèÿìè ýòîãî ÿâëÿþòñÿ ìåíüøàÿ (ïî ñðàâíå-
íèþ ñ Çàïàäîì) ðàöèîíàëüíîñòü ïîâåäåíèÿ,
áîëåå ñëîæíàÿ ñèñòåìà ìîòèâàöèé è ñòèìóëîâ
(ïî ñðàâíåíèþ ñ òèïè÷íûì «ýêîíîìè÷åñêèì
÷åëîâåêîì»), íåïðèåìëåìîñòü ðåçêîé ñîöèàëü-
íîé äèôôåðåíöèàöèè, ðàçâèòèå êîëëåêòèâíûõ
ôîðì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ, áîëåå
âåñîìàÿ ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíîé çàùè-
òå íàñåëåíèÿ è â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè.

Ïðè ýòîì ðîññèéñêèå ñîöèîêóëüòóðíûå
öåííîñòè íå îòîðâàíû îò ïåðå÷èñëåííûõ ðà-
íåå îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ íàöèîíàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ, à âûñòóïàþò îáúåêòèâíûì îáùåñòâåí-
íûì ôîíîì èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî íàõîäèò îòðà-
æåíèå â óñòîé÷èâûõ èñòîðè÷åñêè îáóñëîâëåí-
íûõ òðàäèöèÿõ.

Ñ äàâíèõ âðåìåí ðîññèéñêàÿ äóõîâíàÿ è
îáùåñòâåííàÿ ìûñëü îðèåíòèðîâàëàñü â íà-
ïðàâëåíèè òðàäèöèè ìíîãîìåðíîãî ïîíèìà-
íèÿ ìèðà

1

.
Ðîññèéñêàÿ äóõîâíàÿ òðàäèöèÿ â çíà÷è-

òåëüíîé ìåðå îðèåíòèðîâàíà íà ìíîãîìåðíîå
âîñïðèÿòèå ìèðà, íà åãî ìíîãîñòîðîííîñòü, íà
åãî ñî÷åòàíèå ñ äóõîâíûì èçìåðåíèåì, íà íå-
ñâîäèìîñòü ìèðà ê óçêîýêîíîìè÷åñêèì êîîð-
äèíàòàì. Ýòîé òðàäèöèè òàêæå ñïîñîáñòâóåò
óñèëåíèå âëèÿíèÿ ïðàâîñëàâíûõ öåííîñòåé
íàðÿäó ñ äðóãèìè ðåëèãèîçíûìè âåðîâàíèÿìè,
ñîñòàâëÿþùèìè äóõîâíûé áàçèñ ðîññèéñêîé
ãîñóäàðñòâåííîñòè. Äàííàÿ òðàäèöèÿ îðãàíè÷-
íî âïëåòàåòñÿ â íîâåéøèå äîñòèæåíèÿ è îò-
êðûòèÿ íàóêè è îáùåñòâåííîé æèçíè. Â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ôîðìèðîâàíèÿ ñëîæíûõ,
ìíîãîóêëàäíûõ ñìåøàííûõ ýêîíîìèê îáðàùå-
íèå ê ýòîé òðàäèöèè, åå âîçðîæäåíèå ïåðñïåê-
òèâíî è ïëîäîòâîðíî.

Ðîññèéñêàÿ òðàäèöèÿ èñòîðè÷åñêè áûëà
òåñíî ñâÿçàíà ñ îñîáîé ðîëüþ ãîñóäàðñòâà, îñî-

áåííî â ïåðèîäû ðåôîðìàöèè. Â Ðîññèè ãîñó-
äàðñòâî íèêîãäà íå ïîíèìàëîñü ëèøü êàê îðãàí
óïðàâëåíèÿ — îíî âñåãäà ìûñëèëîñü â øèðî-
êèõ êîîðäèíàòàõ äóõîâíûõ, ñîöèàëüíûõ è ýêî-
íîìè÷åñêèõ öåííîñòåé. Ýòîò îáðàç ãîñóäàðñòâà
íåðåäêî ýêñïëóàòèðîâàëñÿ â Ðîññèè ðàçíîãî
ðîäà àâòîðèòàðíûìè ðåæèìàìè, îò÷åãî è ñôîð-
ìèðîâàëñÿ ðàñõîæèé ïîâåðõíîñòíûé ñòåðåî-
òèï î ðîññèéñêîé òîñêå ïî «ñèëüíîé ðóêå».
Îäíàêî èñòîðèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî êàê òîëüêî
ãîñóäàðñòâî æåñòêî ñîåäèíÿëîñü ñ êàêîé-ëèáî
îäíîé ÷àñòüþ îáùåñòâà, ïðîòèâîñòîÿ äðóãèì
(ò.å. êîãäà çà ïàòðèîòè÷åñêîé ôðàçåîëîãèåé
ñàìîäåðæàâèÿ îòêðûëàñü åãî ñëèòíîñòü ñ êðå-
ïîñòíè÷åñòâîì, à ïîçäíåå ñ «äèêèì êàïèòàëèç-
ìîì», è êîãäà çà ñîöèàëèñòè÷åñêîé ôðàçåîëî-
ãèåé íîâîãî ðåæèìà îòêðûëàñü åãî ñëèòíîñòü
ñ áþðîêðàòè÷åñêîé ýëèòîé), âîçíèêàëè íàñòðî-
åíèÿ íåäîâåðèÿ ê ãîñóäàðñòâåííûì ñòðóêòó-
ðàì, ÷òî, â êîíå÷íîì èòîãå, ïðèâîäèëî ê èõ ðàç-
ðóøåíèþ. Ýòî âàæíàÿ îñîáåííîñòü ðîññèéñêî-
ãî îáùåñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ èìååò îòíîøåíèå
è ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ: äëÿ îáåñïå÷åíèÿ øè-
ðîêîé ïîääåðæêè ðûíî÷íûõ ðåôîðì íåîáõî-
äèìî, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî ðåàëüíî âûñòóïàëî â
êà÷åñòâå âåðõîâíîãî ñîöèàëüíîãî àðáèòðà è
ãàðàíòà îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ñîöèàëüíîãî
ïîëîæåíèÿ íàðîäà è íå îòîæäåñòâëÿëîñü ñ
âðàæäåáíîé ñèëîé, ñðîñøåéñÿ ñî ñëîåì íóâî-
ðèøåé, êîððóïöèîíåðîâ, äåëüöîâ ñïåêóëÿòèâ-
íîãî êàïèòàëà è ò. ï. Ïî ñóòè äåëà, ðå÷ü èäåò î
íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà «ãîñóäàðñòâåííûõ îñî-
áåííîñòåé», î ñïåöèôè÷åñêîé ôîðìå ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà, îá îñîáåííîñòÿõ áóäóùåé ìî-
äåëè ïîñëåäíåãî â Ðîññèè ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Áîëåå îïàñíî äëÿ íàöèîíàëüíîé ñïåöè-
ôèêè ôîðìàëüíîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî, êî-
òîðîå áóäåò îòëè÷àòüñÿ ðåçêîé ñîöèàëüíîé
äèôôåðåíöèàöèåé, àíòàãîíèçìàìè è âñåâëàñ-
òèåì íåñêîëüêèõ ýêîíîìèêî-ïîëèòè÷åñêèõ
êëàíîâ è ãðóïï. Âàæíî, ÷òî èäåÿ ñèëüíîãî ãî-
ñóäàðñòâà â Ðîññèè âñåãäà ñî÷åòàëàñü ñ äîñòà-
òî÷íî øèðîêèì äåìîêðàòèçìîì è àâòîíîìíî-
ñòüþ íà óðîâíå ïåðâè÷íûõ çâåíüåâ îáùåñòâà.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé ðîñ-
ñèéñêîé îáùåñòâåííîé æèçíè ìîæíî ñ÷èòàòü
ñèëüíóþ ñîöèàëüíóþ òðàäèöèþ. Îíà íàøëà
ñâîå âûðàæåíèå â îáîñòðåííîì ÷óâñòâå ñîöè-
àëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè ó ëþäåé, èñêàíèè àá-
ñîëþòíîãî äîáðà è èñòèíû, òÿãå ê êîëëåêòèâ-
íûì ôîðìàì ñîáñòâåííîñòè è õîçÿéñòâîâàíèÿ,
ñîöèàëüíîì ïàòåðíàëèçìå, âàæíîé ðîëè ñîöè-
àëüíî-äóõîâíûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó, îðèåíòàöèè
íà îáùåñòâåííûé èäåàë æèçíåóñòðîéñòâà è ò.ï.

1 Åùå ñ Ñåðãèÿ Ðàäîíåæñêîãî íà áàçå ðóññêîé âåòâè ïðàâîñëàâèÿ
ïîëó÷èë îñîáîå ïî÷èòàíèå êóëüò Òðîèöû, êîòîðûé â áîëåå ïî-
çäíåå âðåìÿ â ðîññèéñêîé ôèëîñîôñêîé ìûñëè îôîðìèëñÿ â «äè-
àëåêòèêó òðîè÷íîñòè» (Í. Áåðäÿåâ, Ñ. Áóëãàêîâ, À. Ëîñåâ). Â îò-
ëè÷èå îò îäíîñòîðîííåãî ìîíèçìà è æåñòêîãî äóàëèçìà îíà ñèì-
âîëèçèðîâàëà ñîáîé èäåþ êîíñîëèäàöèè è ñîãëàñèÿ, âçàèìîñâÿ-
çè ïðîøëîãî, íàñòîÿùåãî è áóäóùåãî, åäèíñòâà ìíîãîîáðàçíîãî.
Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ÷åðåç òðåòüþ ñòîðîíó öåëîãî ïðîòèâîïîëîæ-
íûå ñòîðîíû êàê áû íàõîäÿò äëÿ ñåáÿ òî÷êó îïîðû è ïðèìèðå-
íèÿ. Ýòè ñòîðîíû ÷àùå âñåãî ïðèíèìàëè ôîðìó íàäýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïîëþñà («äóõîâíîãî» èëè «äåðæàâíîãî»). Òðîè÷íàÿ ôîðìà
ìèðîïîíèìàíèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ èäåé «áîëåå
ñëîæíîãî îáùåñòâà», «îáùåñòâà öâåòóùåé ñëîæíîñòè», ìíîãîñåê-
òîðíîãî îáùåñòâà (Ê. Ëåîíòüåâ, Í. ×åðíûøåâñêèé, À. ×óïðîâ è
äð.), êîòîðûå â Ðîññèè ñòàëè âîçíèêàòü ðàíüøå, ÷åì çàïàäíûå
òåîðèè ñìåøàííîé ýêîíîìèêè.
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Áåçóñëîâíî, âñå ýòè õàðàêòåðèñòèêè íå
îñòàâàëèñü íåèçìåííûìè, îíè ýâîëþöèîíèðî-
âàëè â õîäå ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.
Áîëåå òîãî, íàáèðàëè ñèëó è ïðîòèâîïîëîæíûå
òåíäåíöèè, îñíîâàííûå íà ÷àñòíîñîáñòâåííè-
÷åñêèõ è èíäèâèäóàëüíûõ ïðèíöèïàõ. Íî òåì
íå ìåíåå ñîöèàëüíàÿ äîìèíàíòà íèêîãäà íå
óõîäèëà èç ãëóáèí ðîññèéñêîé æèçíè.

Â ôîðìèðîâàíèè ýòîé òðàäèöèè, î÷åâèä-
íî, ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàëè ïðèðîäíî-èñ-
òîðè÷åñêèå è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèå îá-
ñòîÿòåëüñòâà. Îáøèðíîñòü íåîñâîåííûõ òåð-
ðèòîðèé, ñóðîâîñòü ïðèðîäû, ÿðêî âûðàæåí-
íàÿ ñåçîííîñòü õîçÿéñòâåííûõ ðàáîò, óäàëåí-
íîñòü îò ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ öåíòðîâ è
òîðãîâûõ ïóòåé è ïðî÷. ñïîñîáñòâîâàëè ôîð-
ìèðîâàíèþ íà Ðóñè êîëëåêòèâíûõ ôîðì îðãà-
íèçàöèè òðóäà, îòíîøåíèé âçàèìîïîìîùè è
ñîòðóäíè÷åñòâà, òàêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ êà÷åñòâ,
êàê òåðïåíèå, âåëèêîäóøèå, äîáðîòà, ñïðàâåä-
ëèâîñòü, íåïðèÿòèå ãðóáîé ìàòåðèàëüíîñòè.

Çíà÷èòåëüíóþ ðîëü ñûãðàë äóõîâíî-ðå-
ëèãèîçíûé ôàêòîð, ñâÿçàííûé ñ óòâåðæäåíè-
åì íà Ðóñè ïðàâîñëàâèÿ. È åãî îñîáàÿ ðóññêàÿ
âåòâü, âîáðàâøàÿ â ñåáÿ èñòîðè÷åñêèå è íàöè-
îíàëüíûå îñîáåííîñòè íàðîäíîãî äóõà è íå
ïîäâåðãøàÿñÿ ñåêóëÿðèçàöèè â óãîäó ðàöèî-
íàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó èíäèâèäó, ðàçâèâàëà
è óêðåïëÿëà ñîöèàëüíûå è äóõîâíûå îñíîâû
æèçíåóñòðîéñòâà è ìèðîâîñïðèÿòèÿ, ïîñêîëü-
êó â ñèëüíîé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàëà íà ëþáîâü
ê áëèæíåìó, íà ñîãëàñèå è îáùíîñòü ëþäåé, íà
âûñîêèé îáùåñòâåííûé èäåàë.

Âàæíîå çíà÷åíèå â ôîðìèðîâàíèè ðîññèé-
ñêîé ñîöèàëüíîé òðàäèöèè èãðàëà îáùèíà.
Ñåëüñêîå çåìëåäåëü÷åñêîå îáùåñòâî ñóùåñòâî-
âàëî íà Ðóñè â òîé èëè èíîé ôîðìå ñ ðàííèõ
ïîð, ñîõðàíÿÿ óäèâèòåëüíóþ æèâó÷åñòü è â äîê-
ðåïîñòíîé ïåðèîä, è âî âðåìåíà êðåïîñòíîãî
ïðàâà, è ïîñëå åãî îòìåíû. Õàðàêòåðèñòèêè ðîñ-
ñèéñêîé ïîçåìåëüíîé îáùèíû äîñòàòî÷íî èç-
âåñòíû. Îñîáî ñëåäóåò îòìåòèòü åå ñîöèàëü-
íîñòü, âûðàæåííóþ â êîëëåêòèâèçìå îòíîøå-
íèé, ñàìîóïðàâëåíèè, ñïðàâåäëèâîñòè è ò.ï.

Öåëûé êîìïëåêñ ôàêòîðîâ ëåæàë â îñíî-
âå ôîðìèðîâàíèÿ â Ðîññèè ñèëüíîé ñîöèàëü-
íîé òðàäèöèè, íåñìîòðÿ íà åå ñåðüåçíåéøèå
èñêàæåíèÿ. Îñîáåííîñòü Ðîññèè — íå â ñóùå-
ñòâîâàíèè òðàäèöèè êàê òàêîâîé è íàöèîíàëü-
íîé ñïåöèôèêè (îíè ïðèçíàþòñÿ è ó÷èòûâà-
þòñÿ è â äðóãèõ ñòðàíàõ), à â òîì, ÷òî ðîññèéñ-
êàÿ òðàäèöèÿ ñîöèàëüíà.

Ðîññèéñêàÿ ñîöèàëüíàÿ òðàäèöèÿ ñàìî-
áûòíà. Îíà áàçèðóåòñÿ íà ñïåöèôè÷åñêèõ ðîñ-

ñèéñêèõ ôàêòîðàõ, èõ ìíîãîîáðàçèè è ïåðåïëå-
òåíèè. Ñàìîáûòíîñòü ýòîé òðàäèöèè è â òîì,
÷òî åå âûðàçèòåëÿìè è ïðèâåðæåíöàìè, êàê
óæå îòìå÷àëîñü, áûëè ïðåäñòàâèòåëè îáùå-
ñòâåííûõ òå÷åíèé, çà÷àñòóþ ñòàâèâøèõ ïåðåä
ñîáîé ðàçëè÷íûå êîíå÷íûå öåëè. Ýòî, êñòàòè,
óêàçûâàåò ëèøíèé ðàç íà ñèëó è óñòîé÷èâîñòü
äàííîé òðàäèöèè. Áûëî áû íåâåðíûì ïîýòîìó
ñâÿçûâàòü åå òîëüêî ñ ðàçâèòèåì è ðàñïðîñò-
ðàíåíèåì ìàðêñèñòñêîé ñîöèàëèñòè÷åñêîé
ìûñëè â Ðîññèè êîíöà XIX â. Ðàçâèòèå äàí-
íîé òðàäèöèè â Ðîññèè â íîâûõ óñëîâèÿõ ñî-
çâó÷íî ïðîöåññàì, ïðîèñõîäÿùèì â ðàçâèòûõ
ñòðàíàõ Çàïàäà1 .

Îòñþäà, ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íîé èíôðà-
ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ Ðîññèè äîëæíî ñî÷åòàòü-
ñÿ ñ øèðîêèì ðàçâèòèåì êîëëåêòèâíûõ ôîðì
îðãàíèçàöèè, äîñòàòî÷íî âûñîêîé ñòåïåíüþ ñî-
öèàëüíîãî ïàòåðíàëèçìà, îòíîñèòåëüíî áîëåå
øèðîêèì ðàñïðîñòðàíåíèåì íåðûíî÷íûõ ôîðì
äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ðîñ-
ñèéñêàÿ ñîöèàëüíàÿ òðàäèöèÿ â îòëè÷èå îò åâ-
ðîïåéñêîé âñåãäà îòëè÷àëàñü ñèëüíîé íàäýêî-
íîìè÷åñêîé äîìèíàíòîé, êîòîðàÿ äåëàåò Ðîñ-
ñèþ îñîáåííî ïðåäðàñïîëîæåííîé ê öåííîñòÿì
ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè áóäóùåãî.

Âàæíåéøåé ÷åðòîé ïîñòèíäóñòðèàëèçìà
ñòàíîâèòñÿ íàðàñòàíèå íàäýêîíîìè÷åñêèõ öåí-
íîñòåé. Ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ, íî äîñòàòî÷-
íî ïîñëåäîâàòåëüíàÿ äåýêîíîìèçàöèÿ îáùå-
ñòâà, êîòîðàÿ ñî âðåìåíåì, î÷åâèäíî, áóäåò
ïðèîáðåòàòü âñå áîëåå ìàñøòàáíûé è óñòîé÷è-
âûé õàðàêòåð. Ýòî íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â
äåìàòåðèàëèçàöèè áîãàòñòâà (åãî ìåðîé âñå
áîëåå ñòàíîâèòñÿ ñâîáîäíîå âðåìÿ è òâîð÷åñ-
êîå íà÷àëî), ïðîèçâîäñòâà (ñòðóêòóðíûé ñäâèã
â ñòîðîíó ñîöèîêóëüòóðíîé ñôåðû), ïðîäóê-
öèè (îñíîâíûìè åå âèäàìè ñòàíîâÿòñÿ íàó÷-
íûå çíàíèÿ, èíôîðìàöèÿ, äóõîâíûå áëàãà),
òðóäà (ñòàíîâëåíèå òðóäà êàê òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè), ïîòðåáíîñòåé (ðåøàþùåå çíà÷å-
íèå ñîöèàëüíî-äóõîâíûõ ïîòðåáíîñòåé â îáðà-
çîâàíèè, êóëüòóðå, òâîð÷åñòâå, çäîðîâîé îêðó-
æàþùåé ñðåäå è ò. ï.), ñòèìóëîâ (ãëàâåíñòâî

1 Ïîïûòêè ñîâìåùåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíîé òðàäèöèè ñ
ðûíî÷íî-ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ôîðìàìè íåîäíîêðàòíî äåëà-
ëèñü â ðîññèéñêîé îáùåñòâåííîé ìûñëè. Òàê, êðóïíåéøèé ýêî-
íîìèñò ïåòðîâñêîãî âðåìåíè È. Ïîñîøêîâ ïûòàåòñÿ òðàäèöè-
îííûå äîìîñòðîåâñêèå ïðèíöèïû áåðåæëèâîñòè èñïîëüçîâàòü
â êà÷åñòâå ìåòîäîâ ýêîíîìíîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ è íàêîïëåíèÿ
êàïèòàëà, äëÿ óêðåïëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ôîðì. Í.Ã.
×åðíûøåâñêèé âûäâèãàë èäåþ äâóõñåêòîðíîé ýêîíîìèêè, â
êîòîðîé áû óæèâàëèñü è îáùèííûå, è ÷àñòíîñîáñòâåííè÷åñêèå
ôîðìû ïðîèçâîäñòâà. È ñåé÷àñ âíîâü âî âåñü ðîñò âñòàëà çàäà÷à
ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ ôîðì ñîåäèíåíèÿ ðîññèéñêîé òðàäèöèè è
íàçðåâøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé.
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ñòèìóëîâ òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íî-
ñòè), ñâÿçåé (óñèëåíèå ðîëè «ñóáúåêò-ñóáúåê-
òíûõ» îòíîøåíèé âìåñòî îâåùåñòâëåíèÿ âçà-
èìîäåéñòâèé), ÷åëîâåêà (ïåðåõîä îò «ýêîíîìè-
÷åñêîãî ÷åëîâåêà» ê òâîð÷åñêîìó öåëîñòíîìó
÷åëîâåêó). Òàêèì îáðàçîì, íàäýêîíîìè÷åñêàÿ
äîìèíàíòà ðîññèéñêîé ñîöèîêóëüòóðíîé òðà-
äèöèè òåñíî ñîïðÿãàåòñÿ ñî âñå áîëåå óñèëè-
âàþùèìèñÿ ïîñòýêîíîìè÷åñêèìè òåíäåíöèÿ-
ìè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ.

Òðåáîâàíèå âðåìåíè — îðèåíòàöèÿ íà
îáùåñòâî, â êîòîðîì öåíòðàëüíûì çâåíîì ðàç-
âèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, åãî ïðîöâå-
òàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåê êàê òâîð÷åñêàÿ ëè÷-
íîñòü, ñòðåìÿùàÿñÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè. Íî ýòî
ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì ëèøü áëàãîäàðÿ êîí-
öåíòðàöèè âíèìàíèÿ è óñèëèé îáùåñòâà íà
ñôåðå äóõîâíîãî, à íå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà. Ðå÷ü èäåò, êàê èçâåñòíî, î áëàãàõ,
óäîâëåòâîðÿþùèõ îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñ-
òè, ò. å. î áëàãàõ, êîòîðûå íîñÿò íåðûíî÷íûé
õàðàêòåð è ÿâëÿþòñÿ îáúåêòîì ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, îáùåíàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ1 .

Ïðèîðèòåòíîñòü ðàçâèòèÿ äóõîâíîãî ïðî-
èçâîäñòâà íàïðÿìóþ âûâîäèò íàñ íà êàòåãîðèþ
áîãàòñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàïàäíîãî ìåíòàëè-
òåòà, áîãàòñòâî îëèöåòâîðÿåò ñîáîé íàêîïëå-
íèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, àêòèâîâ ðàçëè÷íîãî
ðîäà. Äëÿ ìåíòàëèòåòà ðóññêîãî ÷åëîâåêà çäåñü
íå ñóùåñòâóåò ïðîáëåì, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ,
êîòîðûå áûëè ñïðîâîöèðîâàíû è ñåé÷àñ ïðî-
âîöèðóþòñÿ ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íûìè ïðèíöè-
ïàìè. Ïðàâîñëàâíàÿ, ðóññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ
ýòèêà íèêîãäà íå ñâîäèëà «áîãàòñòâî» ê íàêî-
ïèòåëüñòâó ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé, õîòÿ è íå
èãíîðèðîâàëà èõ, íà ïåðåäíèé ïëàí âñåãäà âûä-
âèãàëà ÷åëîâåêà ñ åãî äîñòîèíñòâàìè: ñïîñîá-
íîñòÿìè, íàâûêàìè, îïûòîì, çäîðîâüåì è òà-
êèìè äîáðîäåòåëÿìè, êàê ñîâåñòëèâîñòü è äîá-
ðîòà. Ýòî êàê ðàç òî ÷òî Çàïàä îáîçíà÷èë òåð-
ìèíîì «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë», êîòîðûé áûë

ââåäåí â íàó÷íûé îáîðîò ëèøü âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå XX â. Íàøà äóõîâíàÿ è èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ìûñëü âñåãäà ñòîÿëà è ñòîèò çà íàèâûñøóþ
öåííîñòü — ÷åëîâåêà, èáî ëþáîå áîãàòñòâî ïðî-
èçðàñòàåò è ïðèðàñòàåò îò íåãî, îò åãî òðóäà, îò
åãî óñòðåìëåíèé, âîëè, òåðïåíèÿ, âåðû è íàäåæ-
äû. Âñåì ýòèì Ãîñïîäü Áîã íàäåëèë íàø íàðîä
ñïîëíà, òîëüêî íå ïîäâåëà áû ãîðäûíÿ, êàê óæå
ñëó÷àëîñü â íàøåé èñòîðèè íå îäèí ðàç. Âîò ñåé-
÷àñ îí ðàñïëà÷èâàåòñÿ çà ëèáåðàëüíî-äåìîêðà-
òè÷åñêóþ åðåñü, íà êîòîðóþ «êóïèëñÿ»…

Èç âûñøåé öåííîñòè áîãàòñòâà, êàêîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ÷åëîâåê, âûòåêàåò ýòèêî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
çíà÷èìîñòü òðóäà, òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðà-
âîñëàâíàÿ ýòèêà ðàññìàòðèâàåò òðóä íå êàê Áî-
æüå ïðîêëÿòèå, íî êàê áîãîóãîäíîå òâîð÷åñêîå
è íðàâñòâåííîå äåÿíèå, íàõîäÿùååñÿ â ãàðìî-
íèè ñ îêðóæàþùèì ìèðîì — òâîðåíèåì Áîæü-
èì, ÷åëîâåê ñâîèì òðóäîì ïðèçâàí îäóõîòâî-
ðèòü, î÷åëîâå÷èòü ìèð ïðèðîäû, íå ðàçðóøàÿ
åãî, íî çàáîòÿñü î íåì êàê íåïðåìåííîì óñëî-
âèè ñîáñòâåííîãî ñóùåñòâîâàíèÿ è âûæèâàíèÿ.
Èìåííî â òðóäå âèäèò ðóññêàÿ òðàäèöèÿ âñåîá-
ùóþ öåëîñòíîñòü áûòèÿ ÷åëîâåêà è îáùåñòâà,
èç êîòîðîé âûòåêàåò èäåÿ ïðàâåäíîãî áîãàòñòâà,
ñîïðÿæåííàÿ ñ ñîáñòâåííîñòüþ, èìóùåñòâåí-
íûì ïðàâîì. Ïîýòîìó è ñîáñòâåííîñòü îëèöåò-
âîðÿåò ñîáîé ïðàâî íå êàïèòàëà, à òðóäà.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ ïðèðîäîé â ïðîöåññå
òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò õàðàêòåðèçîâàòü-
ñÿ ãàðìîíèåé íàñòîëüêî, íàñêîëüêî ÷åëîâåê â
ñîñòîÿíèè îãðàíè÷èòü ñâîå ïîòðåáèòåëüñêîå
îòíîøåíèå ê íåé, íå ïåðåñòóïèòü ïîðîã, çà êî-
òîðûì íà÷èíàåòñÿ óùåðá. Åñëè æå ýòî ïðîèñ-
õîäèò, òî îí ïî ñâîåìó ñóùåñòâó è åäèíñòâó ñ
ýòèì ìèðîì, ñîòâîðåííûì Ãîñïîäîì Áîãîì,
îáÿçàí ïðèñòóïèòü ê åãî ðåêðåàöèè, âîññòàíîâ-
ëåíèþ è îçäîðîâëåíèþ. Îòñþäà âûòåêàåò è
ïðèíöèï ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûé ìîæíî ñâåñòè
ê íåîáõîäèìîé äîñòàòî÷íîñòè. Ïðè÷åì ýòî îã-
ðàíè÷åíèå ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà ïîòðåáíîñòè â
ìàòåðèàëüíûõ, íî íå äóõîâíûõ áëàãàõ, òàê êàê
ïîñëåäíèå èìåþò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøå-
íèå ê äóõîâíîìó áîãàòñòâó, ÷åëîâå÷åñêîìó êà-
ïèòàëó, íàêîïëåíèå êîòîðîãî çèæäåòñÿ íà ðàç-
âèòèè íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû, çäðàâî-
îõðàíåíèÿ è ñòåïåíè èõ äîñòóïíîñòè äëÿ âñåõ.

Íåîáõîäèìî âîçâåäåíèå òðóäà êàê âñåîõ-
âàòûâàþùåé êàòåãîðèè â ðàíã îñíîâû æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà, à íå ñîõðà-
íåíèÿ åãî â êà÷åñòâå âñåãî ëèøü îäíîãî èç ôàê-
òîðîâ ïðîèçâîäñòâà, òåì áîëåå ïîä÷èíåííîãî
êàïèòàëó. Òîëüêî äâèæåíèå â äàííîì íàïðàâ-
ëåíèè îòêðûâàåò âîçìîæíîñòü ïðîöâåòàíèÿ

1 Åñëè æå äîïóñòèòü âîçìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè ïðîöåññà
âîñïðîèçâîäñòâà îáùåñòâåííûõ áëàã, òî è â ýòîì ñëó÷àå Çàïàäó
òðåáóåòñÿ îòêàçàòüñÿ îò íàâÿçûâàíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ äîãì, áà-
çèðóþùèõñÿ íà ïðèíöèïàõ ïðåäåëüíîñòè (ìàðæèíàëèçìà), êî-
òîðûìè çàïîëîíåíà íàøà ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà. Âåäü äóõîâíîå
(íåìàòåðèàëüíîå) áëàãî, åñëè èì óæå îáëàäàåò ïîòðåáèòåëü, òóò
æå îáåñöåíèâàåòñÿ äî àáñîëþòíîãî íóëÿ. Ïîòðåáèòåëþ íå òðå-
áóåòñÿ ïîñëåäóþùèå áëàãà òàêîãî æå ðîäà â ïðîòèâîïîëîæíîñòü
ìàòåðèàëüíûì áëàãàì, ïî ìåðå íàñûùåíèÿ êîòîðûìè èõ öåí-
íîñòü äåéñòâèòåëüíî ïàäàåò. Ïîýòîìó ïåðåä ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêîé âíîâü âñòàåò ïðîáëåìà íîâîé ïàðàäèãìû ñîáñòâåííîãî ðàç-
âèòèÿ, êîòîðàÿ, ïî íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, áóäåò îïè-
ðàòüñÿ, íåñîìíåííî, íà òðóäîâóþ òåîðèþ ñòîèìîñòè, èáî íåò
äðóãîé, áîëåå âñåîáúåìëþùåé êàòåãîðèè, êðîìå òðóäà, êîòîðàÿ
áû ïðîíèçûâàëà ñ òàêèì ïîñòîÿíñòâîì è âåçäåñóùíîñòüþ âñå
ñòîðîíû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è îáùåñòâà.
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íàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé
ýêîíîìèêè. Èìåííî òàêàÿ ïåðåîðèåíòàöèÿ ïî
îòíîøåíèþ ê èìåþùåìóñÿ ïîòåíöèàëó òðóäà
âûçîâåò âñïëåñê ðîñòà ïðîèçâîäñòâà è ïðåäëî-
æåíèÿ è îäíîâðåìåííî áóäåò ñîäåéñòâîâàòü
ïðîöåññó òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè â õîçÿé-
ñòâî. Íàêîíåö, ñîåäèíåíèå ýòèêè òðóäà ñ ýòè-
êîé óñïåõà, ñîïðÿæåííîå ñ ñàìîîòäà÷åé, ñàìî-
ðåàëèçàöèåé è ñàìîóäîâëåòâîðåííîñòüþ ëè÷-
íîñòè, îçíàìåíóåò ñîáîé ðîñò èñòèííîãî áîãàò-
ñòâà è îáåñïå÷åíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîãðåññà íà êà÷åñòâåííî íîâîé îñíîâå.

Èçìåíåíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè
äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â ðàìêàõ ñî÷åòàíèÿ
âñåõ âèäîâ è ôîðì ñîáñòâåííîñòè ïðè ïîñòå-
ïåííîì ñîçäàíèè óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîë-
ëåêòèâíûõ (àññîöèàòèâíûõ) ôîðì ñîáñòâåííî-
ñòè êàê íàèáîëåå ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíè-
ÿì ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìåæäó òðóäîì è
êàïèòàëîì è ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, êîòîðûé ïðèçâàí âîçãëàâèòü âîñïðîèçâîä-
ñòâåííûé ïðîöåññ â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîãî
õîçÿéñòâà. Â öåëîì æå â îáùåñòâå è íàðîäíîì
õîçÿéñòâå íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàíèå èíñòè-
òóòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñèñòåìå öåííîñòåé
ãëàâíîé ãîñóäàðñòâîîáðàçóþùåé íàöèè — ðóñ-
ñêîãî íàðîäà è ïðàâîñëàâíîé ýòèêå ñ åå âñå÷å-
ëîâå÷åñêèì íà÷àëîì êàê íàèáîëåå ïîëíî îòâå-
÷àþùåé çàïðîñàì íàñòóïèâøåãî âåêà.

Ñôîðìóëèðîâàííûå ïðèçíàêè (îñíîâà-
íèÿ) ñïåöèôèêè ðîññèéñêîé ìîäåëè íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè, ïîðîæäåííûå â îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè ñâîåîáðàçíûì äèàëåêòè÷åñêèì îò-
ðèöàíèåì ðûíî÷íî-êàïèòàëèñòè÷åñêîé ðåñòàâ-
ðàöèè îáùèííî-ñîöèàëèñòè÷åñêîé ëîãèêîé
ðàçâèòèÿ Ðîññèè êàê óíèêàëüíîé åâðàçèéñêîé
öèâèëèçàöèè ñ «áîëüøèì ïðîñòðàíñòâîì-âðå-
ìåíåì» è ñîáñòâåííûìè ýêîíîìè÷åñêèìè çàêî-
íàìè ðàçâèòèÿ1 , îñíîâàííûå íà ñòàíîâëåíèè
íîâîé ýêîíîìèêè è ôèëîñîôèè õîçÿéñòâà, äàþò
îñíîâàíèå îïðåäåëèòü åå êàê ìîäåëü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè, êîîïåðàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè õîçÿéñòâà, òðåáóþùåé îòêàçà îò
öåííîñòåé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðèìàòà
ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Èäåè ñìåøàííîé ýêîíîìèêè, ïîÿâèâøèå-
ñÿ â ëèòåðàòóðå íà ðóáåæå äâóõ ïîñëåäíèõ âå-
êîâ è ïîëó÷èâøèõ çàòåì øèðîêîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå, îòðàæàþò óñëîæíåíèå ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðûíêà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè. Ñàì òåðìèí «ñìåøàííàÿ ýêîíîìè-

êà» íå èìååò îäíîçíà÷íîãî òîëêîâàíèÿ. Åãî
ïåðâîíà÷àëüíàÿ è íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííàÿ
òðàêòîâêà äåëàåò óïîð íà ñî÷åòàíèå ðàçëè÷íûõ
ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè (÷àñòíîãî è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî) è ðàçíîîáðàçèÿ ôîðì ñîáñòâåííîñòè. Âòî-
ðàÿ ïîçèöèÿ, ïîëó÷èâøàÿ èìïóëüñ îò êåéíñè-
àíñòâà, âûäâèãàåò íà ïåðâûé ïëàí ïðîáëåìó
ñî÷åòàíèÿ ðûíêà (ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà) è ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Òðåòüÿ ïîçè-
öèÿ, èíèöèèðîâàííàÿ ðàçíîîáðàçíûìè ñîöèàë-
ðåôîðìèñòñêèìè òå÷åíèÿìè, îñíîâûâàåòñÿ íà
ñî÷åòàíèè êàïèòàëà (÷àñòíîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà) è ñîöèàëüíîñòè (îáùåñòâåííûõ ñîöè-
àëüíûõ ãàðàíòèé). Íàêîíåö, åùå îäíà ïîçèöèÿ,
âûòåêàþùàÿ èç öèâèëèçàöèîííîãî ïîäõîäà,
íàöåëèâàåò íà ïðîáëåìó ñîîòíîøåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ íà÷àë â ñòðóêòóðå
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà.

Óêàçàííûå òðàêòîâêè íå ïðîòèâîðå÷àò
äðóã äðóãó: îíè ëèøü îòðàæàþò íàëè÷èå íå-
ñêîëüêèõ ëèíèé ôîðìîîáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåí-
íîãî òèïà ðàçâèòîé ýêîíîìèêè è èõ åäèíñòâî.
Ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
îäíîâðåìåííîå ñî÷åòàíèå óêàçàííûõ ïàðàìåò-
ðîâ (ïîçèöèé). Ïàðàìåòðû ñìåøàííîé ýêîíî-
ìèêè îáëàäàþò îòíîñèòåëüíîé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòüþ. Îäíàêî âîçìîæíî ïðåâàëèðîâàíèå
òîãî èëè èíîãî ïàðàìåòðà èëè îäíîé èç ãðóïï
ïàðàìåòðîâ â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. Ñìå-
øàííîñòü ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåò íå òîëüêî
íàëè÷èå ðàçíîîáðàçíûõ ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ â åå ñîñòàâå, íî è îáðàçîâàíèÿ êîíêðåòíûõ
ôîðì èõ ñî÷åòàíèÿ â ðåàëüíîé ýêîíîìèêå, òî
åñòü îáùàÿ ëèíèÿ íà ðàçâèòèå ñìåøàííîé ñè-
ñòåìû íå îçíà÷àåò îäíîîáðàçèÿ è ñòàíäàðòè-
çàöèè. Ðåàëüíî â ðàçíûõ ñòðàíàõ ñêëàäûâàþò-
ñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè ñìåøàííîé ýêîíîìèêè,
êîòîðûå è îïðåäåëÿþò «óíèêàëüíîñòü» íàöè-
îíàëüíîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Ýòî çàâèñèò, êàê ïîêàçàíî âûøå, îò
ìíîãèõ ôàêòîðîâ, â òîì ÷èñëå ãåîïîëèòè÷åñ-
êèõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî
óñòðîéñòâà, íàöèîíàëüíûõ è ñîöèîêóëüòóðíûõ
îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ò.ï. Ñ ó÷åòîì
äîìèíèðîâàíèÿ òîé èëè èíîé ñòîðîíû ðàñ-
ñìîòðåííûõ ïàðàìåòðîâ, àìåðèêàíñêàÿ ìîäåëü
ñìåøàííîé ýêîíîìèêè – ýòî ëèáåðàëüíàÿ ðû-
íî÷íî-êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðåäïîëàãà-
þùàÿ ïðèîðèòåòíóþ ðîëü ÷àñòíîé ñîáñòâåííî-
ñòè, ðûíî÷íî-êîíêóðåíòíîãî ìåõàíèçìà, êàïè-
òàëèñòè÷åñêèõ ìîòèâàöèé, âûñîêèé óðîâåíü
ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè; ãåðìàíñêàÿ ìî-
äåëü – ìîäåëü ñîöèàëüíîãî ðûíî÷íîãî õîçÿé-
ñòâà, êîòîðàÿ ðàñøèðåíèå êîíêóðåíòíûõ íà÷àë

1 Ñóáåòòî À.È. Ïðîòèâîðå÷èå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè è
ñòðàòåãèÿ âûõîäà èç èñòîðè÷åñêîãî òóïèêà. ÑÏ á – Êîñòðîìà – Ëóãà,
2000, ñ. 44.
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óâÿçûâàåò ñ ñîçäàíèåì îñîáîé ñîöèàëüíîé
èíôðàñòðóêòóðû, ñìÿã÷àþùåé íåäîñòàòêè
ðûíêà è êàïèòàëà; øâåäñêàÿ ìîäåëü – ýòî ñî-
öèàëüíàÿ ìîäåëü, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðåí âû-
ñîêèé óðîâåíü ñîöèàëüíûõ ãàðàíòèé, áàçèðó-
þùèõñÿ íà øèðîêîì ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõî-
äîâ; ÿïîíñêàÿ ìîäåëü – ìîäåëü ðåãóëèðóåìî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî êàïèòàëèçìà, â êîòîðîé
áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè íàêîïëåíèÿ êà-
ïèòàëà ñîïðÿãàþòñÿ ñ àêòèâíîé ðîëüþ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ñôåðàõ ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñòðóêòóð-
íîé, èíâåñòèöèîííîé è âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè è ñ îñîáûì ñîöèàëüíûì çíà÷åíèåì
êîðïîðàòèâíîãî (âíóòðèôèðìåííîãî) íà÷àëà1 .

Âîçìîæíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé
ìîäåëè ñìåøàííîé ýêîíîìèêè ñ ó÷åòîì ñïåöè-
ôèêè Ðîññèè ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì è ôóí-
êöèîíèðîâàíèåì ñâîåé õàðàêòåðíîé íàöèî-
íàëüíîé ìîäåëè, êîòîðàÿ îïðåäåëåíà êàê ñî-
öèàëèñòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñìåøàííîé ýêîíîìè-
êè (ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êîîïå-
ðàöèè, êîîïåðàöèîííîé ýêîíîìèêè õîçÿé-
ñòâà). Ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿþùèå ñïåöèôèêó
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, íå îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè, ðàç è
íàâñåãäà äàííûìè. Îíè, òàê æå êàê è èõ ýêî-
íîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ, ìîãóò èçìåíÿòüñÿ.
Òàê, ðîëü ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîãî è ýêîíî-
ìèêî-ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðîâ ìåíÿåòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà,
ðîëü ãåîïîëèòè÷åñêîãî ôàêòîðà — ïîä âîçäåé-
ñòâèåì ïîëèòè÷åñêèõ èçìåíåíèé â ìèðå, ðîëü
ñîöèîêóëüòóðíîãî ôàêòîðà — ïîä âîçäåéñòâè-
åì ðàñøèðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ êîíòàêòîâ, âçà-
èìîîáîãàùåíèÿ êóëüòóð, ðàçâèòèÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáùåñòâà. Îäíàêî è â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, è â îáîçðèìîì áóäóùåì îòìå÷åííûå âûøå
ôàêòîðû áóäóò ïðîäîëæàòü èãðàòü çàìåòíóþ
ðîëü, à ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî áóäåò ñ÷è-
òàòüñÿ è ñ èõ ïîñëåäñòâèÿìè êàê ñ çàêîíîìåð-
íûì ôàêòîì ðîññèéñêîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé æèçíè, äåëàÿ, åñòåñòâåííî, ïîïðàâêè íà
èõ ýâîëþöèþ è ñîïðÿãàÿ èõ ñ îáùèìè òåíäåí-
öèÿìè ñîâðåìåííîãî îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Íåîáõîäèìîñòü îñìûñëåíèÿ òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ñîâåòñêîãî òèïà ê
íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì è ôîðìàì
õîçÿéñòâà ïîâûøàåò èíòåðåñ è ê êîîïåðàöèè,
äàåò âîçìîæíîñòü ðîññèéñêèì ó÷åíûì âíåñòè
ñâîé âêëàä â òåîðèþ è ìåòîäîëîãèþ êîîïåðà-

öèè, ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êîîïåðàòèâíàÿ
ñîáñòâåííîñòü è êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà õîçÿé-
ñòâîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ èììàíåíòíûìè íîâûì
ýêîíîìè÷åñêèì ñèñòåìàì, íàöèîíàëüíîé ìîäå-
ëè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Ðîññèè è íà ýòîé
îñíîâå ðàñêðûòü îñîáåííîñòè è íàïðàâëåíèÿ
êîîïåðàòèâíîãî ïðîöåññà â Ðîññèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ (ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùå-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà) íå ïðîñìàòðèâàåòñÿ ìåòî-
äîëîãè÷åñêèé ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ìåõàíèçìà
ýêîíîìè÷åñêîé çàùèòû îñíîâíîãî ýëåìåíòà
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ – êîîïåðàòèâà, îáî-
ñíîâàíèþ ýôôåêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ïîääåðæêè êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû êàê
öåëîñòíîé, äåéñòâóþùåé ïî ñâîèì çàêîíàì.
Îòñþäà âàæíîñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêî-
ãî îáîñíîâàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê îïðåäå-
ëåíèþ (îáîñíîâàíèþ) íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ
è ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé, ïðåæäå âñåãî â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Íå áó-
äåò ïðåóâåëè÷åíèåì óòâåðæäàòü, ÷òî â òåîðèè
è ìåòîäîëîãèè êîîïåðàöèè ñîçäàëñÿ îïðåäåëåí-
íûé âàêóóì ñî âðåìåí âñåìèðíî ïðèçíàííûõ
ó÷åíûõ-êîîïåðàòîðîâ ðóññêîé øêîëû: À.À. Àí-
öèôåðîâà, È.Â. Åìåëüÿíîâà, Ì.È. Òóãàí-Áàðà-
íîâñêîãî, À.Â. ×àÿíîâà è äð.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èíòåðåñ ê òåîðåòè÷åñ-
êèì èññëåäîâàíèÿì êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ
ïðîáóæäàåòñÿ ñíîâà, íàìå÷àÿ ïóòè ê óÿñíåíèþ
ñóùíîñòè è ïîâåäåíèÿ êîîïåðàöèè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ. Äîñòàòî÷íî ñêàçàòü î ïëîäîòâîð-
íîñòè íàó÷íûõ èçûñêàíèé òàêèõ ó÷åíûõ íàøå-
ãî âóçà, êàê äîö. À.Â. Ñîáîëåâ, ïðîô. È.Â. Çàõà-
ðîâ, ïðîô. À.Ï. Ìàêàðåíêî è äð.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè,
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà – ýòî ñîâîêóïíîñòü âçà-
èìîñâÿçàííûõ è îïðåäåëåííûì îáðàçîì óïîðÿ-
äî÷åííûõ ýëåìåíòîâ ýêîíîìèêè. Âíå ñèñòåìíî-
ãî õàðàêòåðà ýêîíîìèêè íå ìîãóò âîñïðîèçâî-
äèòüñÿ èëè âîçîáíîâëÿòüñÿ ýêîíîìè÷åñêèå îò-
íîøåíèÿ è èíñòèòóòû. Âíå ñèñòåìíîãî õàðàê-
òåðà íåâîçìîæíî òåîðåòè÷åñêîå îñìûñëåíèå
ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ, íåâîç-
ìîæíà ýôôåêòèâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.

Ñîâðåìåííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû
åñòü ñìåøàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, îò-
ëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ
ãåòåðîãåííîñòü (ðàçíîðîäíîñòü) âõîäÿùèõ â
íèõ ýëåìåíòîâ. Ñìåøàííàÿ ýêîíîìèêà ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé îäíîâðåìåííîå ñî÷åòàíèå ÷àñ-
òíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìè-
êè, ðûíêà è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ,
êàïèòàëèñòè÷åñêèõ òåíäåíöèé è ñîöèàëèçàöèè
æèçíè, ýêîíîìè÷åñêèõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ íà-

1 Êóðñ ýêîíîìèêè: Îáùèå îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Ìèêðî-
ýêîíîìèêà. Ìàêðîýêîíîìèêà. Îñíîâû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè:
Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ïîä ðåä. À.Â. Ñèäîðîâè÷à. – Ì., 2001, ñ. 60-61.
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÷àë. ßâëÿÿñü öåëîñòíîé ñèñòåìîé, ñìåøàííàÿ
ýêîíîìèêà âûñòóïàåò àäåêâàòíîé ôîðìîé ñî-
âðåìåííîãî ðàçâèòîãî îáùåñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî
â êàæäîé ñòðàíå ñ ó÷åòîì åå ñïåöèôèêè ñêëà-
äûâàåòñÿ ñâîÿ íàöèîíàëüíàÿ ìîäåëü ñìåøàí-
íîé ýêîíîìèêè.

Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà —
ýòî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ñòðàíû, îòðàæàþ-
ùàÿ âåñü êîìïëåêñ ôàêòîðîâ (âíóòðåííèõ è
âíåøíèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è íåýêîíîìè÷åñêèõ)
åå ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ñîäåðæà-
ùàÿ îáóñëîâëåííûå èìè îñîáåííîñòè ðåàëèçà-
öèè îáùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé:
ôàêòîðû ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêîãî, ýêîíîìè-
êî-ãåîãðàôè÷åñêîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, ñîöè-
îêóëüòóðíîãî õàðàêòåðà.

Èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâà-
íèÿ íàöèîíàëüíîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò àíàëèç
«ÿäðà» ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé
– ñîáñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà.
Èìåííî â íåé è â åå ñîâðåìåííîé ýâîëþöèè
ñëåäóåò èñêàòü êëþ÷ ê âûÿâëåíèþ ìåñòà è ðîëè
êîîïåðàòèâíûõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îñîáåí-
íîñòè ðàçâèòèÿ êîòîðûõ ôîðìèðóþò ñòðàòå-
ãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â öåëîì.

Îñíîâó ñîâðåìåííûõ ñìåøàííûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì ñîñòàâëÿåò ìíîãîîáðàçèå
ôîðì ñîáñòâåííîñòè: à) èíäèâèäóàëüíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü, êîòîðàÿ êîíöåíòðèðóåò â îäíîì
ñóáúåêòå òðóä, óïðàâëåíèå, ðàñïîðÿæåíèå äîõî-
äîì è èìóùåñòâîì (â Ðîññèè ê ýòîé ôîðìå ìî-
ãóò áûòü îòíåñåíû: êðåñòüÿíå, âåäóùèå ñâîå îáî-
ñîáëåííîå õîçÿéñòâî, îòäåëüíûå òîðãîâöû è
äð.); á) ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîòîðàÿ áëèçêà
ïî ñîäåðæàíèþ ê èíäèâèäóàëüíîé â òîì ñìûñ-
ëå, ÷òî îñíîâíûå ïðàâîìî÷èÿ ñêîíöåíòðèðîâà-
íû â îäíîì ëèöå. Íî ÷àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü êàê
îñîáàÿ ôîðìà îòëè÷àåòñÿ îò èíäèâèäóàëüíîé
òåì, ÷òî íåêîòîðûå ïðèçíàêè (ïðàâîìî÷èÿ)
çäåñü ìîãóò ðàçäåëÿòüñÿ è ïåðñîíèôèöèðîâàòü-
ñÿ â ðàçíûõ ñóáúåêòàõ. Íà êàïèòàëèñòè÷åñêîé
ôèðìå ñ èñïîëüçîâàíèåì íàåìíîãî òðóäà ðàáî-
òàþò îäíè ëèöà, à ðàñïîðÿæàþòñÿ äîõîäîì è
èìóùåñòâîì äðóãèå. Ïîëîæåíèå ïîñëåäíèõ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòüþ, à ïîëîæå-
íèå ïåðâûõ — ýêîíîìè÷åñêîé çàâèñèìîñòüþ. Â
ïðîìåæóòî÷íîì ïîëîæåíèè íàõîäèòñÿ óïðàâ-
ëÿþùèé (ìåíåäæåð); â) ãîñóäàðñòâåííàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü. Îò ïðåäûäóùèõ ôîðì îòëè÷àåòñÿ
òåì, ÷òî àáñîëþòíûå ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà-
õîäÿòñÿ íå ó îòäåëüíûõ ÷àñòíûõ ëèö è èõ îáúå-
äèíåíèé, à ó ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóòà ïîëè-
òè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé âëàñòè; ã) ìóíèöè-

ïàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü. Âåðõîâíûì ðàñïîðÿäè-
òåëåì èìóùåñòâà ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé
ÿâëÿþòñÿ îðãàíû ìåñòíîé âëàñòè (ãîðîäñêèå,
ðàéîííûå è äð.); ä) îáùàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîòî-
ðóþ îáðàçóåò îáúåäèíåíèå ëèö, èìåþùèõ ïðà-
âà èíäèâèäóàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ. Ïî ðàçìå-
ðó èìóùåñòâà ó÷àñòíèêè îáùåé ñîáñòâåííîñòè
ìîãóò îòëè÷àòüñÿ äðóã îò äðóãà. Íî îíè íå îò-
ëè÷àþòñÿ ïî íàáîðó ñóùåñòâåííûõ ïðàâîìî÷èé.
Îáùàÿ ñîáñòâåííîñòü ìîæåò áûòü äîëåâàÿ, êîã-
äà âûäåëåíû èìóùåñòâåííûå äîëè ó÷àñòíèêîâ,
è ñîâìåñòíàÿ, êîãäà äîëè íå âûäåëÿþòñÿ. Íàè-
áîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùåéñÿ ôóíêöèîíàëüíî-
ïðîèçâîäñòâåííîé ðàçíîâèäíîñòüþ îáùåé ñîá-
ñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ êîîïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü. Â åå îñíîâå ëåæèò îáúåäèíåíèå èíäèâè-
äóàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ. Íî ýòî íå àðèôìåòè-
÷åñêàÿ ñóììà èíäèâèäóàëüíûõ ñîáñòâåííèêîâ,
à èõ ôóíêöèîíèðóþùåå åäèíñòâî. Êàæäûé, ó÷à-
ñòâóþùèé â êîîïåðàòèâå ñâîèì òðóäîì è èìó-
ùåñòâîì, èìååò ðàâíûå ïðàâà â óïðàâëåíèè è
ðàñïðåäåëåíèè äîõîäà. Êîîïåðàòèâíàÿ ñîá-
ñòâåííîñòü ìîæåò èìåòü âèä äîëåâîé, êîãäà îï-
ðåäåëåíû äîëè êàæäîãî ó÷àñòíèêà â èìóùåñòâå
êîîïåðàòèâà, èëè áåçäîëåâîé, ò.å. áåç âûäåëåíèÿ
è ïåðñîíèôèêàöèè äîëåé èìóùåñòâà êàæäîãî
ó÷àñòíèêà. Ïîñëåäíÿÿ åñòü àðòåëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü; å) ñìåøàííûå ôîðìû. Îíè îáðàçóþòñÿ,
êîãäà ïðîèñõîäèò äèôôóçèÿ ðàçíûõ ôîðì è
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî
óñëîæíÿåòñÿ âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå îòäåëü-
íûõ ôîðì; æ) êîìáèíèðîâàííûå ôîðìû. Â ïî-
èñêàõ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðå-
àëèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ñî-
âðåìåííàÿ ýêîíîìèêà îáúåäèíÿåò ðàçëè÷íûå
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïðè ñîõðàíåíèè êàæäîé
èç íèõ ñâîåãî îñîáîãî ñîäåðæàíèÿ. Â ðåçóëüòà-
òå îáðàçóþòñÿ êîìáèíèðîâàííûå ôîðìû.

Êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðóêòóðîîáðàçóþùèì ýëåìåíòîì ýêî-
íîìè÷åñêîé îñíîâû ñîâðåìåííîé íàöèîíàëü-
íîé ìîäåëè ñòðàíû - ñìåøàííîé ýêîíîìèêè.
À â óñëîâèÿõ Ðîññèè êîîïåðàöèÿ - íåîáõîäè-
ìûé èíñòèòóò ðûíî÷íîé èíôðàñòóêòóðû.

Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ÷àñòî îòîæ-
äåñòâëÿþòñÿ êîîïåðàòèâíàÿ è àêöèîíåðíàÿ
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, êîîïåðàòèâû è àêöèî-
íåðíûå ôèðìû, ÷òî ñîâåðøåííî íåïðàâîìåð-
íî. Îáúåêòîì ñîáñòâåííîñòè â àêöèîíåðíîì
îáùåñòâå ÿâëÿþòñÿ íå ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà,
à ëèøü ïðåäñòàâëÿþùèå èõ öåííûå áóìàãè,
äàþùèå áåçóñëîâíîå ïðàâî íà ÷àñòü äîõîäà è
óñëîâíîå ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè. Íî
ñàìè ïî ñåáå ýòè áóìàãè íå îáåñïå÷èâàþò íè-
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êàêîãî ïðàâà íà ðàñïîðÿæåíèå äàæå òîé äîëåé
èìóùåñòâà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò íîìèíàëü-
íîé èëè ðûíî÷íîé öåíå öåííîé áóìàãè. Íîìè-
íàëüíîå ïðàâî íà ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè ìîæåò
ïðåâðàòèòüñÿ â ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü òîëüêî
äëÿ òåõ, êòî ñêîíöåíòðèðîâàë â ñâîèõ ðóêàõ
êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé. Ñ ýòîé òî÷êè çðå-
íèÿ, àêöèîíåðíàÿ ôîðìà ÿâëÿåòñÿ âèäîì «àíî-
íèìíîé ñîáñòâåííîñòè», ÷òî ñîçäàåò áîëüøèå
âîçìîæíîñòè äëÿ êîíöåíòðàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîé âëàñòè ó ÷àñòè ó÷àñòíèêîâ. Â îòëè÷èå îò
àêöèîíåðíîé êîìïàíèè, êîîïåðàòèâ íå óïðàâ-
ëÿåòñÿ åãî êðóïíåéøèìè àêöèîíåðàìè. Êðîìå
òîãî, «êîîïåðàòèâíàÿ òðèàäà: âëàäåëüöû êîî-
ïåðàòèâà - ïîëüçîâàòåëè åãî óñëóã - ðåçèäåíòû
ìåñòà äåéñòâèé êîîïåðàòèâà» îáåñïå÷èâàåò
áîëåå èíòåíñèâíóþ ñâÿçü ìåæäó ôèðìîé è åå
âëàäåëüöàìè â îòëè÷èå îò èíâåñòîðîâ â áîëü-
øèíñòâå àêöèîíåðíûõ êîìïàíèé. Âçàèìîäåé-
ñòâèå â êîîïåðàòèâå îñóùåñòâëÿåòñÿ êàê âçàè-
ìîïîìîùü, êàê ðàâíîïðàâíûé ïîäõîä ê îáùåé
äåÿòåëüíîñòè.

Ïîèñòèíå íàðîäíîé, êðåñòüÿíñêîé îðãà-
íèçàöèåé, ÿâëÿåòñÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ, êîòîðàÿ ôåíîìåíàëüíà òåì, ÷òî, áóäó÷è
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, ñòàâèò â ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíûå öåëè. Àëüôðåä Ìàð-
øàëë, àíãëèéñêèé ýêîíîìèñò, ïðîôåññîð Êåì-
áðèäæñêîãî è Îêñôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòîâ
Âåëèêîáðèòàíèè, àâòîð ó÷åáíèêà «Ïðèíöèïû
ïîëèòè÷åñêîé ýêîíîìèè» (1890) îòìå÷àë ïî-
äîáíóþ íàïðàâëåííîñòü íà äâîéñòâåííóþ öåëü
êàê îäíó èç âåðøèí êîîïåðàòèâíîé ôèëîñî-
ôèè: «Îäíè äâèæåíèÿ èìåþò âûñîêèå ñîöè-
àëüíûå öåëè, äðóãèå äâèæåíèÿ èìåþò øèðî-
êóþ ýêîíîìè÷åñêóþ îñíîâó, òîëüêî êîîïåðà-
öèÿ èìååò è òî è äðóãîå». Äëÿ ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè õàðàêòåðíî òî, ÷òî îíà ÿâëÿ-
åòñÿ íå òîëüêî õîçÿéñòâåííîé, íî è îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèåé. Îò äðóãèõ ñóáúåêòîâ ðûí-
êà îíà îòëè÷àåòñÿ ñòàòóñîì íåêîììåð÷åñêîé,
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû, èìåþ-
ùåé ñâîè âûðàáîòàííûå âåêàìè êîîïåðàòèâ-
íóþ èäåîëîãèþ è êóëüòóðó, ïðèíöèïû è öåí-
íîñòè. Â äîêëàäå Ïðåäñåäàòåëÿ Ñîâåòà Öåíò-
ðîñîþçà ÐÔ Â. Ô. Åðìàêîâà íà 124-ì îáùåì
Ñîáðàíèè ïðåäñòàâèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñòðàòåãèÿ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè – ðàñøèðåíèå
ñîöèàëüíîé ðàáîòû, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, áåç-
ðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ íà ñåëå» îñîáî
ïîä÷åðêèâàëîñü, ÷òî «êîîïåðàòèâíàÿ ìîäåëü
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñîñòîèò â íåðàçðûâíîì åäèí-
ñòâå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëü-

íîé ìèññèè»1 . Ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå õà-
ðàêòåðíûå ÷åðòû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
êàê ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà: ñâîáîäà ýêîíîìè÷åñêîãî âûáî-
ðà ïîòðåáèòåëÿ (îòêðûòîå, äîñòóïíîå ÷ëåíñòâî
äëÿ âñåõ); ñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå äîõî-
äà, ÷òî îçíà÷àåò — ïîëó÷åííûå êîîïåðàòèâîì
äîõîäû ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî
óðîâíþ ïîëüçîâàíèÿ ÷ëåíàìè-ïàéùèêàìè óñ-
ëóãàìè êîîïåðàòèâà; îñîáàÿ è ñâîåîáðàçíàÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà.
Ïîçèöèÿ òðóäà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â êîðíå îòëè÷íà îò åãî ïîçèöèè â ïðåäïðèÿòè-
ÿõ, êîòîðûå íàöåëåíû íà ìàêñèìèçàöèþ ïðè-
áûëè è â êîòîðûõ òðóä ñîöèàëüíî ïîä÷èíåí
èíòåðåñàì êàïèòàëà. Â êîîïåðàöèè òðóä ñîöè-
àëüíî äîìèíèðóåò, òàê êàê êîîïåðàöèÿ, áóäó-
÷è äîáðîâîëüíûì îáúåäèíåíèåì ëèö, ïðèçâà-
íà ñëóæèòü èíòåðåñàì ñâîèõ ÷ëåíîâ. Îñíîâíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâàöèåé â ïîòðåáèòåëüñ-
êîì êîîïåðàòèâå ÿâëÿåòñÿ âûãîäà (èíòåðåñ),
íî îíà çäåñü èìååò îñîáûé õàðàêòåð. Åñëè êàæ-
äûé èç ðàçðîçíåííûõ ïîòðåáèòåëåé èñïûòû-
âàåò èçâåñòíîå ñòîëêíîâåíèå èíòåðåñîâ è ñî-
ïåðíè÷åñòâî ìåæäó ñîáîé, áîðüáó ñ äðóãèìè
ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè, òî â êîîïåðàöèè
èíäèâèäóàëüíûé èíòåðåñ ñîëèäàðèçèðóåòñÿ è
ïðåâðàùàåòñÿ â êîëëåêòèâíûé, ïîäíèìàåòñÿ
íà óðîâåíü îáùåñòâåííîãî. Îáùèìè óñèëèÿ-
ìè (ñîëèäàðíî) ÷ëåíû êîîïåðàòèâà ñòðåìÿòñÿ
äîñòè÷ü ïîñòàâëåííûõ öåëåé - íå áîðþòñÿ äðóã
ñ äðóãîì íà ðûíêå, à âûñòóïàþò îáúåäèíåííû-
ìè â åäèíóþ ïîêóïàòåëüíóþ ñèëó êàê îäèí
ïîêóïàòåëü. Äëÿ íèõ òàêîå ïîëîæåíèå ãîðàçäî
áîëåå âûãîäíî: ïðîäàâöó ïðîòèâîñòîÿò êàê
îäíî öåëîå ïîêóïàòåëè, êîòîðûå ìîãóò âûñòà-
âèòü ñâîè óñëîâèÿ, è ñ èõ ñèëîé ïðîäàâåö äîë-
æåí ñ÷èòàòüñÿ. ×ëåíû êîîïåðàòèâà ìîãóò äå-
øåâëå ñîâåðøàòü áîëüøèå ïîêóïêè, è èõ ïî-
êóïîê áóäóò èñêàòü ïðîäàâöû. Óñòðàíÿÿ âçà-
èìíóþ êîíêóðåíöèþ, ÷ëåíû-ïàéùèêè ñïîñîá-
ñòâóþò óñòàíîâëåíèþ áîëåå óìåðåííûõ ðûíî÷-
íûõ öåí. Âûãîäû ñîâìåñòíûõ ïîêóïîê î÷åâèä-
íû, íî ó÷àñòíèêè ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðà-
òèâà èíîãäà âûíóæäåíû ñåáÿ íåñêîëüêî îãðà-
íè÷èòü, òàê êàê èõ ñïðîñ íå ìîæåò ïðîñòèðàòü-
ñÿ áåçãðàíè÷íî è íå ñ÷èòàòüñÿ ñ æåëàíèÿìè è
ïîòðåáíîñòÿìè äðóãèõ ÷ëåíîâ-ïàéùèêîâ.

Ñâîåîáðàçíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ðîëü êàïèòà-
ëà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Êîîïåðàöèÿ,

1 Åðìàêîâ Â.Ô. Äîêëàä íà 124-ì  îáùåì Ñîáðàíèè ïðåäñòàâè-
òåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Ñòðà-
òåãèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè – ðàñøèðåíèå ñîöèàëüíîé
ðàáîòû, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, áåçðàáîòèöåé è áåçäóõîâíîñòüþ íà
ñåëå» // «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ». 2003, 8 ìàÿ, ñ. 1.
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ñòðåìÿñü óêðåïèòü ýêîíîìè÷åñêèå ïîçèöèè ñîá-
ñòâåííûõ ÷ëåíîâ è çàíÿòü ìåñòî ñâîèõ êîíêó-
ðåíòîâ, äîëæíà âîîðóæàòüñÿ êàê ìîæíî áîëåå
êðóïíûìè êàïèòàëàìè. ×òîáû ïîòåñíèòü òîð-
ãîâöà - ïîñðåäíèêà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, êîî-
ïåðàòèâ äîëæåí èìåòü áîëüøèå îáîðîòíûå äå-
íåæíûå êàïèòàëû, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû åìó
ïîêóïàòü òîâàðû èç ïåðâûõ ðóê èëè äàæå ñàìî-
ìó ïðîèçâîäèòü èõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êàïèòàë,
íàõîäÿùèéñÿ â ðàñïîðÿæåíèè êîîïåðàöèè, ÿâ-
ëÿåòñÿ âñïîìîãàòåëüíûì, òåõíèêî-õîçÿéñòâåí-
íûì ôàêòîðîì, íå ïðåâðàùàåòñÿ â îðóäèå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ãîñïîäñòâà. Äàæå åñëè
ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïåðàòèâ âûðàñòàåò íà-
ñòîëüêî, ÷òî áóäåò èìåòü êðóïíûå çàïàñû êóï-
ëåííûõ òîâàðîâ, òîðãîâûå ïîìåùåíèÿ, ñêëàäû,
äåíåæíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, âñå ýòè ñðåäñòâà
íå áóäóò ñëóæèòü öåëÿì èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè
èç ÷óæîãî òðóäà. Åñëè ïîòðåáèòåëüñêèé êîîïå-
ðàòèâ âåäåò ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, òî îíî
óñòðàèâàåòñÿ äëÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíîãî,
ýêîíîìíîãî è êà÷åñòâåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ
ïîòðåáíîñòåé ïîòðåáèòåëåé.

Â îòëè÷èå îò ïðåäïðèÿòèé, äàþùèõ ïðå-
èìóùåñòâåííûå âûãîäû äëÿ èíâåñòîðîâ, ó÷ðå-
äèòåëåé, ìåíåäæåðîâ èëè ïðåäïðèíèìàòåëåé,
âåäóùèõ äàííûé áèçíåñ, â êîîïåðàòèâàõ íå ñó-
ùåñòâóåò çàâèñèìîñòè ìåæäó âåëè÷èíîé âëîæå-
íèÿ êàïèòàëà è ïðàâàìè íà ñîáñòâåííîñòü, óï-
ðàâëåíèå è êîíòðîëü. Êàïèòàë, êîòîðûé ó÷à-
ñòâóåò â êîîïåðàöèè, ñâîáîäåí îò öåëåé, ñâîé-
ñòâåííûõ åìó â ÷àñòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êîìïà-
íèÿõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ó÷ðåäèòåëåé èëè
èíâåñòîðîâ. Êàïèòàëû, êîòîðûìè îáëàäàþò êî-
îïåðàòèâû åñòü ñëóæåáíîå îðóäèå êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê êàê íà ïåðâîì ïëàíå çäåñü
íàõîäèòñÿ ÷åëîâåê òðóäà, è îñíîâíîå çíà÷åíèå
ïðèäàåòñÿ óäîâëåòâîðåíèþ íàñóùíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ëþäåé. ×ëåíû-ïàéùèêè íå ñòðåìÿòñÿ
ïîëó÷èòü ìàêñèìàëüíûé äîõîä îò èíâåñòèöèé
èëè îáåñïå÷èòü ñåáå ñïåêóëÿòèâíûé âûèãðûø
â óùåðá äðóãèì. Åäèíñòâåííîå, ÷òî îñòàåòñÿ îò
êàïèòàëèñòè÷åñêîé ïðèðîäû ýòîãî êàïèòàëà -
ýòî íåîáõîäèìîñòü óïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ çà
ïîëüçîâàíèå ÷óæèì êàïèòàëîì.

Óïëàòà ïðîöåíòîâ ÿâëÿåòñÿ âîçíàãðàæäå-
íèåì çà ïîëüçîâàíèå ÷óæèìè ñðåäñòâàìè, è â
êîîïåðàòèâå îíî âñåãäà áóäåò ôèêñèðîâàííîé
ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, à íå ÷àñòüþ ïðèáûëè, êàê
ýòî ïðèíÿòî â èíâåñòîðñêîé êîìïàíèè. Ïîëó-
÷àÿ ÷óæèå êàïèòàëû è ðàñïëà÷èâàÿñü çà èõ èñ-
ïîëüçîâàíèå, êîîïåðàöèÿ äîëæíà ýôôåêòèâíî
èñïîëüçîâàòü èíâåñòèðóåìûå ñðåäñòâà, ÷òî ïðè-
íåñåò åé ÿâíûå âûãîäû, òàê êàê îò ïðèëîæåíèÿ
ýòèõ êàïèòàëîâ â ñâîèõ ïðåäïðèÿòèÿõ îíà ïî-
ëó÷àåò äîõîäû, è ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè äîõîäà-
ìè è óïëà÷èâàåìûìè ïðîöåíòàìè ïîñòóïàåò â
ïîëüçó êîîïåðàöèè. «Âûãîäû, êîòîðûå ïîëó÷à-

þò ÷ëåíû ïîòðåáèòåëüñêîãî êîîïåðàòèâà, ñîñòî-
ÿò â óìåíüøåíèè ïîòðåáèòåëüñêèõ ðàñõîäîâ
äàííûõ ÷ëåíîâ… Ïîòðåáèòåëüíîå îáùåñòâî íå
äàåò ñâîèì ÷ëåíàì íîâîãî äîõîäà, íî îíî ñîêðà-
ùàåò èõ ðàñõîäû», - îòìå÷àë Ì.È. Òóãàí-Áàðà-
íîâñêèé. Ýòè ðàññóæäåíèÿ îòðèöàþò ïðîèñõîæ-
äåíèå äîõîäà èç òðóäà ñòîðîííèõ òðåòüèõ ëèö.
Íî, êàê è ãäå îáðàçóåòñÿ òîðãîâàÿ ïðèáûëü?
Ïîñêîëüêó êîîïåðàòèâ íå ïðåòåíäóåò íà äîõîä
â âèäå ïðèáûëè, òî îí ïîëó÷àåò ÷èñòûé äîõîä,
êîòîðûé îáðàçóåòñÿ ïîñëå ïîêðûòèÿ âñåõ èçäåð-
æåê îáðàùåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò äîõîä ïîä-
ëåæèò ðàñïðåäåëåíèþ ìåæäó ðàáîòíèêàìè, êî-
òîðûõ íàíÿë êîîïåðàòèâ, âûïëà÷èâàÿ èì çàðà-
áîòíóþ ïëàòó, è ñàìèì êîîïåðàòèâîì, êàê õî-
çÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Òî, ÷òî ïîëó÷àåò
íàåìíûé ïåðñîíàë, ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíîé ïëà-
òîé. Òî, ÷òî îñòàåòñÿ ïîñëå åå âûïëàòû ó êîîïå-
ðàòèâà, íå ìîæåò áûòü íàçâàíî ïðèáûëüþ - ýòî
êîîïåðàòèâíûé äîõîä, êîòîðûé íîñèò îáùå-
ñòâåííûé õàðàêòåð è èäåò íà óêðåïëåíèå ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, óâåëè÷åíèå ñðåäñòâ
îáîðîòà (êàïèòàëà â òåõíèêî-õîçÿéñòâåííîì
ñìûñëå ñëîâà), íà ïîêðûòèå îðãàíèçàöèîííûõ
ðàñõîäîâ è ñîäåðæàíèå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íà
îñóùåñòâëåíèå îáùåñòâåííûõ öåëåé (êóëüòóð-
íûõ, ïðîñâåòèòåëüíûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ, áëà-
ãîòâîðèòåëüíûõ è ò.ï.). Ïîòðåáèòåëüñêèå êîî-
ïåðàòèâû – îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå ïîëó÷àþò
ïðèáûëè îò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïðèáûëü ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè «ëèêâèäèðóåòñÿ»
ïðè ðàñïðåäåëåíèè, è â ðåçóëüòàòå ïîëó÷àåòñÿ
áåñïðèáûëüíàÿ òîðãîâëÿ. Ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè, êàê «óñïåøíî ëèêâèäèðóþùèé ïðè-
áûëü» è ïîçâîëÿåò êîîïåðàòîðàì ñ÷èòàòü ñâîè
êîîïåðàòèâû áåñïðèáûëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè.

Íàçâàííûå îñîáåííîñòè ñïîñîáíû äàòü
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âîçìîæíîñòü
äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ è óñïåøíî êîíêóðèðî-
âàòü ñ äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè.
Ïðè óñèëåíèè ïîääåðæêè ïîçèöèé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
(ïðîãðàììû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñîöèàëü-
íîé çàùèòû íàñåëåíèÿ), ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ êîîïåðàòèâíûõ ïðèíöèïîâ âîçðîæ-
äåíèå êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè â Ðîññèè,
îáíîâëåíèå è ðåôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ïîçâîëèò ñîçäàòü ïîëíîìàñø-
òàáíûé êîîïåðàòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè íà-
ðÿäó ñ äâóìÿ äðóãèìè àãðåãàòàìè: ãîñóäàð-
ñòâåííûì è ÷àñòíûì, âûñòðîèòü îáîçíà÷åííóþ
âûøå íàöèîíàëüíóþ ìîäåëü ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè, èìåþùóþ â îñíî-
âå òðåõñåêòîðíóþ ñìåøàííóþ ýêîíîìèêó.

Í.Í. ÑÎËÎÂÛÕ, çàâ. êàôåäðîé ýêîíîìè÷åñêîé
òåîðèè, ê.ý.í., äîöåíò
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Â êàêîì ñìûñëå óïîòðåáëÿåòñÿ òåðìèí
«ôèëîñîôèÿ» ïðèìåíèòåëüíî ê êîîïåðàöèè è
êîîïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ?

Â ïðèíöèïå òåðìèí «ôèëîñîôèÿ» ìîæåò
èñïîëüçîâàòüñÿ è èñïîëüçóåòñÿ â äâóõ çíà÷åíè-
ÿõ: âî-ïåðâûõ, â òî÷íîì, êàòåãîðèàëüíîì ñìûñ-
ëå ýòîãî ñëîâà, êàê ó÷åíèå, ñèñòåìà îïðåäåëåí-
íûõ çíàíèé î ìèðå, ôîðìà íàó÷íîãî ìèðîâîç-
çðåíèÿ è ïîçíàíèÿ. Âî-âòîðûõ, ïîíÿòèå «ôèëî-
ñîôèÿ» ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îáîçíà÷åíèÿ ñóáñòàí-
öèîíàëüíûõ, ïðåäåëüíî øèðîêèõ è ãëóáîêèõ
çíàíèé î ðàññìàòðèâàåìûõ ÿâëåíèÿõ. Ãîâîðÿò,
íàïðèìåð, «ôèëîñîôñêàÿ ìûñëü», èëè «ôèëî-
ñîôñêîå ïðîèçâåäåíèå», èìåÿ â âèäó îòðàæåíèå
â íèõ èñòèíû, èçíà÷àëüíîãî ñìûñëà, ýêçèñòåí-
öèè, ãëóáèíû ïîíèìàíèÿ æèçíè. Ó èçâåñòíîãî
ôðàíöóçñêîãî õóäîæíèêà Ïîëÿ Ãîãåíà åñòü êàð-
òèíà ñ íàçâàíèåì: «Êòî ìû, îòêóäà ìû, è êóäà
ìû èäåì?». Î íåé ñ ïîëíûì îñíîâàíèåì ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî ýòî ôèëîñîôñêîå ïîëîòíî: íà÷èíàÿ
ñ äðåâíèõ Âåä, ôèëîñîôû ðàçíûõ âðåìåí, ðàç-
íûõ øêîë è íàïðàâëåíèé èùóò îòâåò íà ýòîò
ñàêðàìåíòàëüíûé âîïðîñ.

Ôèëîñîôèÿ êîîïåðàöèè è êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ ïðåäïîëàãàåò îñìûñëèâàòü ýòó
ôîðìó õîçÿéñòâåííîé æèçíè íå òîëüêî â ýêî-
íîìè÷åñêèõ êàòåãîðèÿõ è ïîíÿòèÿõ, à â øèðî-
êîì èñòîðè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, ìàòåðèàëüíîì,
äóõîâíîì è íðàâñòâåííîì êîíòåêñòå. Ôèëîñî-
ôèÿ ïî ñâîåìó õàðàêòåðó òðàíñöåíäåíòàëüíà,
îíà óâîäèò ìûñëü çà óçêèé ãîðèçîíò, íà òå âû-
ñîòû, îòêóäà áîëåå çðèìî âèäíû ñìûë è ïðåä-
íàçíà÷åíèå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Êàê
ãîâîðèë ïîýò, «…ëèöîì ê ëèöó ëèöà íå óâèäàòü,
áîëüøîå âèäèòñÿ íà ðàññòîÿíèè». Â öåíòðå
ôèëîñîôñêîãî ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé êîîïå-
ðàöèè íàõîäÿòñÿ íåñêîëüêî âçàèìîñâÿçàííûõ
ìåæäó ñîáîé ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ,
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ è àêòóàëüíûõ â öåëîì
äëÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáùåñòâà òåì:

ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìîäåëèðîâà-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ

êîîïåðàöèè â ñîâðåìåííûõ ðûíî÷íûõ
îòíîøåíèÿõ;

ñîöèàëüíûå îñíîâû, ñîöèàëüíûé ðåñóðñ
è ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà

ñîâðåìåííîé êîîïåðàöèè;
ðîëü êîîïåðàöèè â ðåàëèçàöèè íàöèî-

íàëüíîé èäåè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ;

ðîëü êîîïåðàöèè â ðåàëèçàöèè èäåé äóõîâ-
íî-íðàâñòâåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáùåñòâà.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ìîäåëèðîâà-
íèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè.

Ôèëîñîôñêîå îáîñíîâàíèå ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ ïðèíöèïîâ (îñíîâ) ìîäåëèðîâàíèÿ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ïðåäïîëàãàåò ðåøå-
íèå ñëåäóþùèõ âçàèìîñâÿçàííûõ âîïðîñîâ:

- ÷òî ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ñàìè ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíî-
âû ìîäåëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîî-
ïåðàöèè, îòêóäà îíè âîçíèêàþò è êàêóþ ðîëü
èãðàþò â ïðîöåññå ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè?

- êàêèå ìîäåëè ìîãóò áûòü ïîñòðîåíû äëÿ
èññëåäîâàíèÿ êîîïåðàòèâíîé ôîðìû õîçÿéñòâà?

- ÷òî òàêîå óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìè-
÷åñêîé ñòðóêòóðû, è êàêîé òèï ìîäåëè ñïîñî-
áåí âûðàçèòü ýòó óñòîé÷èâîñòü â ôóíêöèîíè-
ðîâàíèè êîîïåðàöèè?

- â êàêîé ñòåïåíè èçîìîðôíà (ñõîäíà)
äåéñòâèòåëüíîñòè ìîæåò áûòü âûáðàííàÿ ìî-
äåëü è íàñêîëüêî òåõíîëîãè÷íî è ýôôåêòèâíî
åå èñïîëüçîâàíèå íà ïðàêòèêå?

Ìåòîäîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ, êàê è ìåòî-
äîëîãèÿ â öåëîì, ðàññìàòðèâàåò è îáîñíîâû-
âàåò ìåòîäû, íà îñíîâå êîòîðûõ ïîçíàþòñÿ íà
ìîäåëÿõ èíòåðåñóþùèå íàñ ïðîöåññû. Â ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ âûðàæàåòñÿ ìèðî-
âîççðåí÷åñêàÿ è òåîðåòè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ èññëå-
äîâàòåëÿ, íà íèõ îñíîâàíà ðàçðàáîòêà èññëå-
äîâàòåëüñêîé ïðîãðàììû. Ñàìè ïî ñåáå ìåòî-
äû íå âûäóìûâàþòñÿ, íå ïðèâíîñÿòñÿ â ïðî-
öåññ ïîçíàíèÿ èçâíå: îíè âûòåêàþò èç ñàìîé
ïðèðîäû è ñóùíîñòè èçó÷àåìîãî ÿâëåíèÿ. Ïîñ-
ëå òîãî êàê ìû îñìûñëèëè ïðèíöèïû è çàêî-
íû è ñîçíàòåëüíî ïîëîæèëè èõ â îñíîâó ïî-
çíàíèÿ è ïðàêòèêè, îíè ñòàíîâÿòñÿ è ìåòîäà-
ìè íàøåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî â ïîëíîé ìåðå êà-
ñàåòñÿ è èíòåðåñóþùåé íàñ ïðîáëåìû.

Ïîñêîëüêó ìîäåëèðîâàíèå óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè èìååò äåëî ñ äâóìÿ êà-
÷åñòâåííî ðàçíîðîäíûìè ÿâëåíèÿìè – ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ è åå âèðòó-
àëüíûì îòðàæåíèåì â èñêóññòâåííî ñîçäàííîì
îáðàçå (ìîäåëè), òî ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ïðîöåññà ìîäåëèðîâàíèÿ âêëþ÷àþò â ñåáÿ äâå
ãðóïïû ìåòîäîâ:

- ôóíäàìåíòàëüíûå (ìèðîâîççðåí÷åñ-
êèå) ìåòîäû, âûòåêàþùèå èç ñèñòåìû âçãëÿ-

ÔÈËÎÑÎÔÈß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ:
ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÍßÒÈß È ÏÐÎÁËÅÌÛ
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äîâ íà ïðèðîäó êîîïåðàöèè è îñîáåííîñòåé
åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â êîíêðåòíîé ñîöèàëü-
íîé ñðåäå è

- âèðòóàëüíûå (ãíîñåîëîãè÷åñêèå) ìåòî-
äû, ñâÿçàííûå ñ òåîðèåé ìîäåëèðîâàíèÿ êàê
ñïîñîáà ïîçíàíèÿ äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ïåðâàÿ ãðóïïà ìåòîäîâ - ôóíäàìåíòàëü-
íûå ìèðîâîççðåí÷åñêèå ìåòîäû.

Ôóíäàìåíòàëüíûå ìèðîâîççðåí÷åñêèå
ìåòîäû ìîäåëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè âûòåêàþò èç äâóõ èñòî÷íèêîâ: ñóá-
ñòàíöèîíàëüíîãî, ñâÿçàííîãî ñ ïîíèìàíèåì
ïðèðîäû è ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
äàííîé ôîðìû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ëþäåé, è ðåëÿòèâíîãî — èçìåíÿþùåéñÿ ñîöè-
àëüíî-ðûíî÷íîé ñðåäû. Ïî ñâîåé ïðèðîäå êî-
îïåðàöèÿ íîñèò äâîéñòâåííûé õàðàêòåð; îíà —
íå ÷èñòî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóáñòàíöèÿ, îíà — ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ. Òàêîâà
åå èäåÿ, ñóùíîñòü è óíèêàëüíîñòü, òàê îíà çà-
äóìûâàëàñü îñíîâàòåëÿìè êîîïåðàöèè. Êîîïå-
ðàöèÿ ïðèíàäëåæèò êàê áû äâóì ìèðàì — ýêî-
íîìè÷åñêîìó è ñîöèàëüíîìó. Ó íåå äâà êðû-
ëà, êîòîðûå ìîãóò ïðèäàâàòü åé ñòàáèëüíîñòü
è ïðåäóïðåæäàòü îò «ñðûâà â øòîïîð» — ýêî-
íîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå. Íà äóàëèñòè÷åñêèé
õàðàêòåð ïðèðîäû êîîïåðàöèè óêàçûâàëè ìíî-
ãèå åå òåîðåòèêè, íà÷èíàÿ îò Îóýíà è Ôóðüå.
Ïðîôåññîð Òóãàí-Áàðàíîâñêèé ïèñàë: «Åñëè
òåëî êîîïåðàòèâà ñîçäàíî êàïèòàëèçìîì, òî
äóøà êîîïåðàòèâà âäîõíóòà ñîöèàëèñòè÷åñêèì
èäåàëîì»1 . Â ýòîé ñâÿçè ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî
â ñîâðåìåííîì ìèðå íåò íè îäíîé ôîðìû ðû-
íî÷íîãî õîçÿéñòâà, òàê òåñíî ñâÿçàííîé ñ ôè-
ëîñîôèåé è èäåîëîãèåé, êàê êîîïåðàöèÿ. Èç-
íà÷àëüíî èäåÿ êîîïåðàöèè áûëà èäååé ïðàê-
òè÷åñêîé ôèëîñîôèè, íàïðàâëåííîé íà ïðå-
òâîðåíèå â æèçíü ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåàëîâ è
öåëåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.

Äâîéñòâåííàÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ
ïðèðîäà êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ åå ãëóáîêèì,
îñíîâíûì âíóòðåííèì ïðîòèâîðå÷èåì, íàêëà-
äûâàþùèì îòïå÷àòîê íà åå õîçÿéñòâåííóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ñîöèàëüíóþ ñóùíîñòü, âîçìîæ-
íîñòü óñòîé÷èâîãî è ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ.
Èìåííî èç ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðî-
äû êîîïåðàöèè âûòåêàþò («êàê æàð èç îãíÿ»
– Ã. Ôëîáåð) ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû èëè
ïðèíöèïû ìîäåëèðîâàíèÿ åå ñòàáèëüíîãî ôóí-
êöèîíèðîâàíèÿ, ðèñ.1:

- ïðèíöèï àäåêâàòíîñòè êîîïåðàòèâíîé

äåÿòåëüíîñòè ïðèðîäå è áàçîâûì öåííîñòÿì
êîîïåðàöèè;

- ïðèíöèï àäàïòàöèè êîîïåðàöèè ê ìåíÿ-
þùåéñÿ ñðåäå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè;

- ïðèíöèï íîâîãî ìûøëåíèÿ è íîâîãî
äåéñòâèÿ;

- ïðèíöèï èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ
êîîïåðàöèè.

1. Ïðèíöèï àäåêâàòíîñòè, ïðèíöèï ñîîòâåò-
ñòâèÿ êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïðèðîäå è îñíîâàì êîîïåðàöèè.

Ëþáàÿ ñèñòåìà ïîãèáàåò, åñëè îíà ïåðå-
ñòàåò ôóíêöèîíèðîâàòü íà ñîáñòâåííûõ ïðèí-
öèïàõ, èçìåíÿåò ñâîåé ñóòè, ìåõàíè÷åñêè çà-
èìñòâóåò ÷óæäûå åå ïðèðîäå ýëåìåíòû. Òî æå
ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î êîîïåðàöèè. Ñîõðà-
íåíèå è ðàçâèòèå êîîïåðàöèè âîçìîæíû òîëü-
êî êàê ïðîöåññ ðåàëèçàöèè, çàëîæåííûõ â íåé
ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, è, íàïðîòèâ, åå
áóäóùåå áåñïåðñïåêòèâíî íà ïóòè èçìåíû áà-
çîâûì êîîïåðàòèâíûì ïðèíöèïàì, öåííîñòÿì
è èäåàëàì. Îïàñíîñòü ïîñëåäíåãî âàðèàíòà
äåéñòâèÿ äëÿ íåêîòîðûõ êîîïåðàòèâíûõ õî-
çÿéñòâ, êàê ïîêàçàëà Ðîññèéñêàÿ íàó÷íî-ïðàê-
òè÷åñêàÿ êîíôåðåíöèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè (2002 ã.), âïîëíå ðåàëüíà. Íàðÿäó ñ
ïîëîæèòåëüíûìè îïòèìèñòè÷åñêèìè ðåçóëü-
òàòàìè â ïîòðåáêîîïåðàöèè, îòìå÷åíî ñòðåì-
ëåíèå íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé «ñäàòü â àðåí-
äó êîîïåðàòèâíóþ ñîáñòâåííîñòü, ðàñïðîäàòü,
íå çàáûâ ïðè ýòîì î ñåáå»1

2. Ïðèíöèï àäàïòàöèè êîîïåðàöèè ê ðàç-
ëè÷íûì óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îäíà èç îñîáåííîñòåé êîîïåðàöèè ñîñòîèò â
òîì, ÷òî íè ôîðìà ñîáñòâåííîñòè, íè èäåàëû
êîîïåðàöèè íè â îäíîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìå íå
ÿâëÿþòñÿ ãîñïîäñòâóþùèìè, ïîýòîìó åé âñå-
ãäà ïðèõîäèòñÿ äåéñòâîâàòü â ðåæèìå âûæè-
âàíèÿ, èñêàòü ñâîþ íèøó ñðåäè äîìèíèðóþ-
ùèõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè è åå ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðóêòóð. XXI âåê — ýòî ïîèñê êîíñåíñóñà ñ
ýêîíîìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè. Êîîïåðàòèâû –
ýòî ýêîíîìè÷åñêèå îñòðîâà, à íå ìàòåðèêè è
êîíòèíåíòû â áóøóþùåé ðûíî÷íîé ñòèõèè.
Ïîèñê ñâîåé àäåêâàòíîñòè ìîùíîé âñåîáúåì-
ëþùåé êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ãîñïîäñòâó-
þùåé ýêîíîìèêè è âñåñèëüíîãî ãîñóäàðñòâà,
ïîèñê õîçÿéñòâåííûõ íîâàöèé – ýòî ñïîñîá
ñóùåñòâîâàíèÿ êîîïåðàöèè ñî âðåìåí åå âîç-
íèêíîâåíèÿ äî íàøèõ äíåé.

Ïîíÿòèå «àäàïòàöèÿ», âîçíèêøåå â áèî-
ëîãèè è ìåäèöèíå, øèðîêî ïðèìåíÿþò îáùå-

1 Ì .È.Òóãàí-Áàðàíîâñêèé. Ñîöèàëüíûå  îñ í îâû  êîîïåðàöèè. Ñ.67.
1 Â.Åðì àêîâ. Ó÷èòüñÿ ìûñëèòü. «Ðî ññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», 14 ñå í -
òÿáðÿ 2002 ã.
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ñòâåííûå, òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå äèñ-
öèïëèíû. Â ñîöèîëîãèè è ïñèõîëîãèè ýòî ïî-
íÿòèå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âçàè-
ìîîòíîøåíèé ìåæäó ëè÷íîñòüþ è ñîöèàëüíîé
ñðåäîé («ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ»). Â òåõíèêå
è êèáåðíåòèêå ñîçäàþòñÿ «àäàïòèâíûå ñèñòå-
ìû», ñïîñîáíûå ñàìîíàñòðàèâàòüñÿ ïîä âîç-
äåéñòâèåì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. Â
ôèëîñîôèè ïðèìåíèòåëüíî ê êîîïåðàöèè ïî-
íÿòèå àäàïòàöèè îòðàæàåò îñíîâíûå òåíäåí-
öèè â ðàçâèòèè êîîïåðàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå
åå óñòîé÷èâîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðè îïðåäå-
ëåííîì âçàèìîäåéñòâèè âíóòðåííèõ è âíå-
øíèõ óñëîâèé ñóùåñòâîâàíèÿ.

Â îáîñíîâàíèÿ ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàöèè âàæíîå çíà÷åíèå èìååò èñ-
ñëåäîâàíèå ìåõàíèçìà åå àäàïòàöèè ê ðàçëè÷-
íûì óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Îí çàêëþ÷åí, âî-ïåðâûõ, â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ
êîîïåðàöèè, ïî-ðàçíîìó ðåàãèðóþùèõ íà ðû-
íî÷íóþ ñèòóàöèþ. Âîïðîñ î ôîðìàõ êîîïåðà-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис.1. Методологические источники и принципы обоснования модели устойчивого 
развития кооперации. 
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Принцип использования преимуществ кооперативной формы хозяйства 

òèâíûõ õîçÿéñòâ âîçíèêàë âñÿêèé ðàç, êîãäà
ìåíÿëàñü ýêîíîìè÷åñêàÿ è ñîöèàëüíî-ïîëèòè-
÷åñêàÿ ñðåäà, â êîòîðîé îíè ñóùåñòâóþò. Òàê
áûëî â Àíãëèè, êîãäà åå êîîïåðàòèâíîå äâè-
æåíèå ðàçäåëèëîñü â îñòðûõ ïîëåìè÷åñêèõ
äèñêóññèÿõ íà èíäèâèäóàëèñòîâ, ñòîðîííèêîâ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ êîîïåðàòèâîâ, è ôåäåðàëè-
ñòîâ, ñ÷èòàþùèõ íàèáîëåå ïðèåìëåìîé ôîð-
ìîé êîîïåðàöèè ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî.
Áûëî òàê è â ïîñëåðåâîëþöèîííîé Ðîññèè â
ïåðèîä êîëëåêòèâèçàöèè è èíäóñòðèàëèçàöèè.
Ïî-íîâîìó ýòà ïðîáëåìà ïîñòàâëåíà è â ïîñò-
ñîöèàëèñòè÷åñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå. Åñëè ãîâîðèòü î ñìûñëå ñîâðåìåííîãî
ðåôîðìèðîâàíèÿ êîîïåðàöèè, òî îí çàêëþ÷à-
åòñÿ â ïîèñêàõ àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííîé ðû-
íî÷íîé ñèòóàöèè ôîðì, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ
ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàöèè.

Âî-âòîðûõ, «çàùèòíûé ìåõàíèçì» êîîïå-
ðàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà (êàê ïîêàçûâàåò
åå èñòîðèÿ è ïðàêòèêà) ñïîñîáíà, íå èçìåíÿÿ
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ñâîèì ïðèíöèïàì, àññèìèëèðîâàòü ðàöèîíàëü-
íûå ñòðóêòóðû è ýëåìåíòû äðóãèõ ôîðì ðû-
íî÷íîãî õîçÿéñòâà. Êàê ïèøåò Ì. È. Òóãàí-Áà-
ðàíîâñêèé, ñàìûìè ñòîéêèìè èç ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå â öå-
ëÿõ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ
ñîçäàþò ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, èñ-
ïîëüçóþùèå íàåìíûõ ðàáî÷èõ. Ýòè ðàáî÷èå, íå
ÿâëÿþùèåñÿ ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâà, ñîçäàþò
ïðèáàâî÷íóþ ñòîèìîñòü, ïðèñâàèâàåìóþ ÷ëå-
íàìè êîîïåðàòèâà.

Â-òðåòüèõ, âûæèâàíèþ è íàäåæíîñòè êî-
îïåðàòèâîâ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñàìîäåÿòåëü-
íîñòü è òâîð÷åñòâî êîîïåðàòîðîâ, ïîñòîÿííûé
ïîèñê íîâûõ ðåøåíèé, âàðèàíòîâ ïîâûøåíèÿ
ïðèáûëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâà, èõ
íàöèîíàëüíàÿ è ìåæäóíàðîäíàÿ ñîëèäàðíîñòü,
îáìåí îïûòîì è âçàèìíàÿ ïîääåðæêà.

3. Ïðèíöèï íîâîãî ìûøëåíèÿ è íîâîãî
äåéñòâèÿ.

Ìîäåëü ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ è èíòåëëåêòóàëü-
íî-äóõîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ — ñïîñîáíîñòü
êîîïåðàòîðîâ è, ïðåæäå âñåãî, ðóêîâîäèòåëåé
ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü ïî-íîâîìó, áûòü ëè-
äåðîì XXI âåêà.

Ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü ïî-íîâîìó — ýòî
çíà÷èò ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü îñíîâíîå çâåíî
â êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñåãîäíÿ òàêèì
çâåíîì â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿ-
åòñÿ ñåëüñêèé ìàãàçèí — «ôîðïîñò ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â äåðåâíå» (Â. Åðìàêîâ).
Â íåì êàê â ïåðâè÷íîé ÿ÷åéêå êîîïåðàöèè äîë-
æíû âîïëîùàòüñÿ âñå åå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöè-
àëüíûå è íðàâñòâåííûå ôóíêöèè. «Ñåëüñêèé
ìàãàçèí ñåãîäíÿ — íå òîëüêî òîðãîâàÿ òî÷êà,
íî è ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûé ïóíêò, öåíòð êî-
îïåðàòèâíîãî ó÷àñòêà è, êðîìå òîãî, — öåíòð
äîñóãà, èçáà-÷èòàëüíÿ, ñòîë çàêàçîâ, áþðî äîá-
ðûõ óñëóã è ò.ä.»1 . Ñåãîäíÿ ýòî — è öåíòð ñî-
öèàëüíî-äóõîâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü ïî-íîâîìó — ýòî
çíà÷èò ìûñëèòü ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûìè êà-
òåãîðèÿìè è äåéñòâîâàòü â èíòåðåñàõ ëþäåé.
Ñîöèàëüíàÿ çàùèòà ëþäåé, áîðüáà ñ áåäíîñ-
òüþ, áåçäóõîâíîñòüþ, áåçðàáîòèöåé – ýòà èäåÿ
ëåæèò â îñíîâå êîîïåðàöèè ñ ìîìåíòà åå çà-
ðîæäåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíà âîïëîùàåò-
ñÿ â ñòðåìëåíèè ïîòðåáêîîïåðàöèè ïðåäîñòà-
âèòü æèòåëÿì ñåëà âîçìîæíîñòè äëÿ îáùåíèÿ,
äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ, äîñóãà. Ó ìíîãèõ êîîïå-
ðàòèâíûõ îáùåñòâ ðàáîòàþò êîëëåêòèâû õóäî-

æåñòâåííîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè, ñïîðòèâíûå ñåê-
öèè, äåòñêèå êàôå, ìîëîäåæíûå öåíòû äîñóãà.
Â êîîïåðàòèâíûõ ìàãàçèíàõ îðãàíèçîâàíî îêî-
ëî 15 òûñÿ÷ áåñïëàòíûõ ÷àéíûõ ñòîëîâ, îòêðûòî
7,5 òûñÿ÷ íàðîäíûõ áèáëèîòåê.2

Ìûñëèòü è äåéñòâîâàòü ïî-íîâîìó — ýòî
çíà÷èò ïîñòîÿííî ó÷èòñÿ ìûñëèòü è äåéñòâî-
âàòü èíèöèàòèâíî. Â êîíêðåòíîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè íîâîå âîïëîùàåòñÿ â íîâîé
èäåè è â èíèöèàòèâå, ñïîñîáíîñòè ê ñàìîñòîÿ-
òåëüíûì ðåøåíèÿì è äåéñòâèÿì, âûõîäÿùèì çà
ðàìêè ïðèâû÷íûõ óñëîâèé è îáñòîÿòåëüñòâ.
Èíèöèàòèâà — ýòî ïðîðûâ ê íîâîìó, âûáîð íå-
òðàäèöèîííûõ ñðåäñòâ è öåëåé. Ïîýòîìó îíà
îáðåìåíåíà íåîäíîçíà÷íûì èñõîäîì, ðåçóëüòà-
òîì, ìîæåò áûòü ðàçóìíîé è íåðàçóìíîé. Êðè-
òåðèé ïîëåçíîñòè èíèöèàòèâû - åå ñîîòâåòñòâèå
äîñòèãíóòûì ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì.

4. Ïðèíöèï èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ
êîîïåðàòèâíîé ôîðìû õîçÿéñòâà.

Ïîñêîëüêó êîîïåðàöèÿ ïî ñâîåé ïðèðîäå
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì èíñòèòó-
òîì, åé ïðèñóùè è ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå ïðîáëå-
ìû, è ñèëüíûå ñòîðîíû, ñîñðåäîòî÷åííûå â åå
ñîöèàëüíîì è äóõîâíî-íðàâñòâåííîì ðåñóðñå.
Êàê ïîêàçûâàåò ñîâðåìåííûé îïûò, áóäóùåå çà
òåìè ñòðóêòóðàìè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîòî-
ðûå ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî è ðàöèîíàëüíî ðå-
øàòü íå òîëüêî õîçÿéñòâåííûå, íî è ñîöè-
àëüíûå, íðàâñòâåííûå ïðîáëåìû. Áóäóùåå — çà
ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé.

Ñåãîäíÿ â îòå÷åñòâåííîé è çàðóáåæíîé
ëèòåðàòóðå âñå ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ òåðìèí «òåî-
ðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà». Óáåäèòåëüíóþ
ðîëü ýòîé òåîðèè íà ïðàêòèêå äîêàçàëà ïîñëå-
âîåííàÿ Ãåðìàíèÿ. Äàæå â óñëîâèÿõ ðàçðóøåí-
íîé äî îñíîâàíèÿ ýêîíîìèêè, ïðè ñèëüíîé ñî-
öèàëüíîé ïîëèòèêå, ñîõðàíåíèè êàäðîâ è îá-
ðàçîâàíèÿ ñòðàíà îêàçàëàñü ñïîñîáíîé íå òîëü-
êî áûñòðî âñòàòü íà íîãè, íî è ñòàòü îäíèì èç
ëèäåðîâ ïîñëåâîåííîé åâðîïåéñêîé öèâèëèçà-
öèè. Ïîýòîìó òåîðèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ïðèìåíèòåëüíî ê êîîïåðàöèè äîëæíà ïðèñóò-
ñòâîâàòü â åå ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Òåì
áîëåå, ÷òî êîîïåðàöèÿ ðîäîì èç ñîöèàëüíîãî
ìèðà. Îíà ðàçãîâàðèâàåò è ìûñëèò ñîöèàëüíû-
ìè êàòåãîðèÿìè – ãóìàíèçìà, âçàèìîïîìîùè,
ñîëèäàðíîñòè, äåìîêðàòèçìà.

Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëü óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïåðàöèè ìîæåò
áûòü ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïàõ àäåêâàòíîñòè êî-
îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðèðîäå è áàçîâûì

1 «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ» 14 ñåíòÿáðÿ 2002 ã. 2 Òàì æå.
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öåííîñòÿì êîîïåðàöèè, àäàïòàöèè êîîïåðàöèè
ê ìåíÿþùåéñÿ ñðåäå ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íî-
âîãî ìûøëåíèÿ è íîâîãî äåéñòâèÿ è èñïîëüçî-
âàíèÿ ïðåèìóùåñòâ êîîïåðàöèè, ñîñðåäîòî÷åí-
íûõ â åå ñîöèàëüíîì è äóõîâíîì ðåñóðñå.

Âòîðàÿ ãðóïïà ìåòîäîâ – âèðòóàëüíûå
(ãíîñåîëîãè÷åñêèå) ìåòîäû.

Âèðòóàëüíûå ìåòîäû ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè âûòåêàþò èç
òåîðèè ìîäåëèðîâàíèÿ è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿ-
çàíû ñ âûáîðîì òîé èëè èíîé ìîäåëè îòðàæå-
íèÿ ðåàëüíîñòè. Â ïðèíöèïå, ìîãóò áûòü äâà
îñíîâíûõ âèäà ìîäåëåé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ èñ-
ñëåäóåòñÿ îáúåêò – ïðåäìåòíàÿ (íàòóðíàÿ) è
òåîðåòè÷åñêàÿ. Â ïðîñòåéøåì ñëó÷àå ïðåäìåò-
íîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ñîçäàåòñÿ ìàêåò îáúåêòà,
â íàãëÿäíîé ôîðìå (îáû÷íî óìåíüøåííîì ðàç-
ìåðå) ïåðåäàþùèé ïðîñòðàíñòâåííûå ñâîéñòâà
îáúåêòà, åãî âíåøíèé âèä, ñîîòíîøåíèÿ è âçà-
èìîñâÿçü ÷àñòåé. Òåîðåòè÷åñêàÿ ìîäåëü ìîæåò
áûòü ïîñòðîåíà ñ ïîìîùüþ ðàçëè÷íûõ ñðåäñòâ
êîììóíèêàöèè — ÿçûêà, ãðàôèêè, ðàçëè÷íûõ
ñèìâîëîâ, ìàòåìàòè÷åñêèõ çíàêîâ è ò.ä. Ïðî-
ñòåéøåé òåîðåòè÷åñêîé ìîäåëüþ ÿâëÿåòñÿ
áëîê-ñõåìà êàêîãî-ëèáî ïðîöåññà, íàèáîëåå ñî-
âðåìåííûì ñïîñîáîì ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé, îò-
ðàæàþùèõ ñëîæíûå îáúåêòû, ÿâëÿåòñÿ êîìïü-
þòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå. Âïåðâûå êîìïüþòåð-
íîå ìîäåëèðîâàíèå ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðà èñ-
ïîëüçîâàëîñü ïðè ñîçäàíèè ìîäåëåé «Ìèð 2» è
«Ìèð 3» â ïðîöåññå ïîäãîòîâêè ïåðâîãî è âòî-
ðîãî äîêëàäîâ Ðèìñêîãî êëóáà.

Î÷åâèäíî, êîìïüþòåðíàÿ ìîäåëü ìîæåò
áûòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé â ïîçíàíèè ïðî-
áëåìû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé ýêî-
íîìèêè. Îäíàêî çäåñü âîçíèêàþò ðÿä íåïðîñ-
òûõ è âìåñòå ñ òåì ñóùåñòâåííûõ ìåòîäîëîãè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ïðèäåòñÿ ðåøàòü
ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëè ñëîæíîãî ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîãî îáúåêòà, â êîòîðîì äåéñòâó-
þò ëþäè, ñóùåñòâóþò öåëè, öåííîñòè, ïðèñóò-
ñòâóåò äóõîâíûé ôàêòîð. Ïðåæäå âñåãî, ýòî
âîïðîñ î íàó÷íîì ñòàòóñå êîìïüþòåðíîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ. Íàñêîëüêî òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà
ñïîñîáíû ñîçäàòü àäåêâàòíûé îáðàç óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êîîïåðàöèè, êàêàÿ
ñòåïåíü èçîìîðôíîñòè (ïîäîáèÿ) êîìïüþòåð-
íîé ìîäåëè èçó÷àåìîìó îáúåêòó. Íå ñîçäàþò-
ñÿ ëè ñ ïîìîùüþ íîâåéøèõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ïî ñëîâàì ÿïîíñêîãî èññëåäîâà-
òåëÿ Ä. Èêåäû, «êîìïüþòåðíûå óòîïèè». Êîì-
ïüþòåðíîå ìîäåëèðîâàíèå, ìàøèííûå ïðî-

ãðàììû, ìåòîä ìàòåìàòè÷åñêîãî àíàëèçà äîë-
æíû íå òîëüêî íå ââîäèòü â çàáëóæäåíèå, íî è
èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòü ñóáúåêòèâíûõ îøè-
áîê èññëåäîâàòåëÿ. Íåîáõîäèìî çíàòü, êàêèå
ãíîñåîëîãè÷åñêèå è ôóíêöèîíàëüíûå îãðàíè-
÷åíèÿ ñóùåñòâóþò äëÿ äàííîé ìîäåëè

Âòîðîé âîïðîñ: êàêèå èñõîäíûå ïîñûëêè
ìîãóò è äîëæíû ëåæàòü â îñíîâå âûáðàííîãî
ñïîñîáà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè, êàêèì îáðàçîì ñî-
çäàòü ìàòðèöû, àäåêâàòíûå ðåàëüíîñòè è â òîæå
âðåìÿ ïðèåìëåìûå äëÿ êîìïüþòåðíûõ ïðî-
ãðàìì? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ ñâÿçàí ñ íåîáõî-
äèìîñòüþ îñìûñëåíèÿ îáúåêòà ìîäåëèðîâàíèÿ.
Â íàøåì ñëó÷àå îí âêëþ÷àåò äâà ìîäóñà — óñ-
òîé÷èâîñòü è ðàçâèòèå, êîòîðûå ìû ðàññìîò-
ðèì íèæå. Îáúåêòîì ìîäåëèðîâàíèÿ ìîãóò
áûòü êàê îòäåëüíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè êîî-
ïåðàöèè, òàê è ñèñòåìíàÿ êàðòèíà åå óñòîé÷è-
âîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ãëàâíîå óñëîâèå ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåëè — äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî
èñïîëüçóåìûõ â íåé èñõîäíûõ äàííûõ, ïåðåìåí-
íûõ è ñòðóêòóðíûõ îòíîøåíèé. Â ãíîñåîëîãè-
÷åñêîì àñïåêòå íåäîñòàòî÷íîñòü äàííûõ äëÿ
ñîçäàíèÿ ìîäåëè ïîçâîëÿåò âûäâèãàòü òîëüêî
ãèïîòåçû î ôóíêöèîíèðîâàíèè íåêîòîðûõ
ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ êîîïåðàöèè, íî íå
îáúåêòèâíûå çàêîíû åå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Çäåñü âîçíèêàåò ñàìàÿ ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ
â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îáúåêòîâ, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ è
êîîïåðàöèÿ. Â ïîäîáíûõ ìîäåëÿõ äîëæíû ïðè-
ñóòñòâîâàòü òàêèå âàæíåéøèå ñòðóêòóðíûå
ýëåìåíòû, êàê ÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè è öåëè,
ñîöèàëüíûå äåòåðìèíàíòû, ìîðàëüíî-ýòè÷åñ-
êèå èìïåðàòèâû. Èãíîðèðîâàíèå ìèðîâîç-
çðåí÷åñêèõ ïðîáëåì è öåííîñòíûõ ôàêòîðîâ â
êîìïüþòåðíîì ìîäåëèðîâàíèè âåäåò ê ñîçäà-
íèþ ïîçèòèâèñòñêîé ìîäåëè, èç êîòîðîé âû-
ïàäàåò ÷åëîâåê – ãëàâíûé ñóáúåêò êîîïåðàòèâ-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ïîäîáíîé ïðîáëåìîé âïåðâûå âñòðåòè-
ëèñü ó÷àñòíèêè Ðèìñêîãî êëóáà àâòîðû ãëîáàëü-
íûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñòâà «Ìèð 2» è
«Ìèð 3». Ýòè ìîäåëè ïîêàçàëè íåñïîñîáíîñòü
íå òîëüêî àäåêâàòíî îòðàçèòü êà÷åñòâåííûå ñî-
öèàëüíûå, äóõîâíûå è íðàâñòâåííûå ïàðàìåòðû,
íî äàæå ðåäóöèðîâàòü èõ ê êîëè÷åñòâåííîìó èç-
ìåðåíèþ. Àâòîðû ïåðâîãî äîêëàäà Ðèìñêîìó
êëóáó «Ïðåäåëû ðîñòà» ïîïûòàëèñü îáúÿñíèòü
ýòó ñèòóàöèþ êàê «áåñïðèñòðàñòíîñòü» èññëåäî-
âàíèÿ è âàæíîå äîñòîèíñòâî êîìïüþòåðíîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ, â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíèêëà îñòðàÿ
ïîëåìèêà ìåæäó ó÷åíûìè Ñàññåêñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà è Ìàññà÷óñåòñêîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî èí-
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ñòèòóòà, â êîòîðóþ âòÿíóëèñü âèäíûå ñïåöèàëè-
ñòû â îáëàñòè ìîäåëèðîâàíèÿ èç äðóãèõ ñòðàí.

Ïîõîæàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêëà â çàïàäíîé
ñîöèîëîãèè êîíöà 60 – íà÷àëà 70–õ ãîäîâ. Äîë-
ãîå âðåìÿ ýòà ñîöèîëîãèÿ îðèåíòèðîâàëàñü íà
ìåòîäîëîãè÷åñêèå óñòàíîâêè ïîçèòèâèçìà,
èñõîäÿ èç êîòîðûõ èññëåäîâàòåëü äîëæåí áûòü
áåñïðèñòðàñòíûì ó÷åíûì, èñêëþ÷àþùèì öåí-
íîñòíîå îòíîøåíèå ê äåéñòâèòåëüíîñòè, ìèðî-
âîççðåí÷åñêèå è äóõîâíûå êîìïîíåíòû. Ïðè-
ìåðîì òàêîãî ïîäõîäà ñëóæèëà ñòðóêòóðíî-
ôóíêöèîíàëüíàÿ òåîðèÿ Ò. Ïàðñîíñà, èññëåäó-
þùåå îáùåñòâî êàê ñîöèàëüíóþ ñèñòåìó, îá-
ðàçóåìóþ âçàèìîäåéñòâóþùèìè èíñòèòóòàìè
è ñòðóêòóðíûìè êîìïîíåíòàìè áåç äóõîâíî-
öåííîñòíîé, ìèðîâîççðåí÷åñêîé ñôåðû. Â íà-
÷àëå 70-õ ãîäîâ (òî åñòü â òî âðåìÿ, êîãäà Ðèì-
ñêèé êëóá èñêàë ïðèåìëåìûé èíñòðóìåíòàðèé
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì) â çà-
ïàäíîé ñîöèîëîãèè âîçíèêëî òàê íàçûâàåìîå
êðèòè÷åñêîå íàïðàâëåíèå, ïðåäñòàâèòåëè êî-
òîðîãî íåãàòèâíî îòíåñëèñü ê ïîçèòèâèñòñêîé
ñîöèîëîãèè è ñòðóêòóðíî-ôóíêöèîíàëüíîé
òåîðèè Ò. Ïàðñîíñà.

Ýâîëþöèÿ ñëåäóþùåãî èññëåäîâàòåëüñ-
êîãî ïðîåêòà Ðèìñêîãî êëóáà ìîæåò áûòü ïî-
ó÷èòåëüíîé äëÿ ñîçäàíèÿ ìîäåëåé, ó÷èòûâàþ-
ùèõ ÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð, â òîì ÷èñëå è äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ñîâðåìåííîé êîîïåðàöèè. Âî-ïåðâûõ, áûëà
çàìåíåíà òåîðåòè÷åñêàÿ îñíîâà ïîñòðîåíèÿ
íîâîé ìîäåëè. Åñëè ïðåæíèå ìîäåëè «Ìèð 2»
è «Ìèð 3» îñíîâûâàëèñü íà òåîðèè ñèñòåìíîé
äèíàìèêè, òî äëÿ íîâîé ìîäåëè èñïîëüçîâàëàñü
òåîðèÿ ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì. Â íåé îáúåêò
ìîäåëèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí íå â âèäå ãîìîãåí-
íîé ñèñòåìû, à êàê ñëîæíûé îáúåêò, ñîñòîÿùèé
èç ðàçëè÷íûõ, íî âçàèìîñâÿçàííûõ ñòðóêòóð.
Êîìïüþòåðèçàöèÿ òàêîé ìîäåëè ìîæåò îñóùå-
ñòâëÿòüñÿ ïóòåì ìàòåìàòè÷åñêîãî îïèñàíèÿ
ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ â
èåðàðõè÷åñêîì ïîðÿäêå ïî âûäåëåííûì óðîâ-
íÿì («ñòðàòàì»). Â ìîäåëèðîâàíèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êîîïåðàöèè ìîãóò
áûòü âûäåëåíû òå ñòðàòû â ýêîíîìè÷åñêîé,
ñîöèàëüíîé, óïðàâëåí÷åñêîé, äóõîâíî-íðàâ-
ñòâåííîé ñôåðå, êîòîðûå ïðèäàþò ñòàáèëü-
íîñòü è óñòîé÷èâîñòü åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Âî-âòîðûõ, (è ýòî ñàìîå ãëàâíîå äëÿ ìî-
äåëèðîâàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè) â íîâîé ïàðàäèãìå ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè-
ìåíÿåòñÿ ìåòîä òàê íàçûâàåìîãî ñöåíàðíîãî
àíàëèçà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîãóò îòðàæàòü-
ñÿ è èññëåäîâàòüñÿ ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûå

êà÷åñòâà îáúåêòà. (Âïåðâûå ýòîò ìåòîä áûë
èñïîëüçîâàí Ã. Êàíîì â ïðîãíîñòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ áóäóùåãî, çàòåì óæå àâòîðàìè
äîêëàäîâ Ðèìñêîìó êëóáó). Îòëè÷èòåëüíàÿ
îñîáåííîñòü ìåòîäà ñöåíàðíîãî àíàëèçà ñîñòî-
èò â ìîäåëèðîâàíèè òîãî, ÷òî íå ïîääàåòñÿ
ñòðîãî ìàòåìàòè÷åñêîìó ñöåíàðèþ. Ýòî äîñòè-
ãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðèíöèïà óïðàâëåíèÿ, îñíî-
âàííîãî íà äèàëîãå ìåæäó èññëåäîâàòåëåì è
ÝÂÌ. Ïðåäìåòîì äèàëîãà ÿâëÿþòñÿ çàäàâàå-
ìûå ñöåíàðèè. Íàïðèìåð, íåñêîëüêî ñöåíàðè-
åâ äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèåìëåìûõ ìåð ïî ðàçðå-
øåíèþ òîé èëè èíîé ïðîáëåìû êîîïåðàòèâíî-
ãî õîçÿéñòâà. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè
«çàäàâàåìûõ ñöåíàðèåâ», ó÷èòûâàþùèõ ñîöè-
àëüíî-äóõîâíûå ïåðåìåííûå äàííûå.

Ìîäåëü, îñíîâàííàÿ íà ìåòîäå ñöåíàðíî-
ãî àíàëèçà, íå ìîæåò áûòü çàâåðøåííîé, îêîñ-
òåíåëîé çàêîí÷åííîé. Ýòî – âñåãäà è èçìåíÿþ-
ùàÿñÿ ðåàëüíîñòü, è ïðîåêò, îáðàùåííûé â áó-
äóùåå. Â ýòîé ìîäåëè äîëæíû ïîñòîÿííî ïðî-
ðàáàòûâàòüñÿ íîâûå ñöåíàðèè, ââîäèòñÿ íîâûå
ïåðåìåííûå, â òîì ÷èñëå è ñîöèàëüíî-äóõîâíî-
ãî õàðàêòåðà. Ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ ïîñòîÿííî äåé-
ñòâóþùåé. Î÷åâèäíî, ÷òî ñ ýòîé ìîäåëüþ äîë-
æíà ïîñòîÿííî ðàáîòàòü ñïåöèàëüíî ñîçäàííàÿ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà.
Ïðåèìóùåñòâî äàííîé ìîäåëè íå òîëüêî â åå
íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ è îïåðàòèâíîñòè, íî è â
òîì, ÷òî òðàäèöèîííàÿ êîìïüþòåðíàÿ ìîäåëü –
ýòî ìîäåëü ïðåäñêàçàíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ìåòîäîëîãèÿ ñöåíàðíîãî àíàëèçà áîëåå ðåàëè-
ñòè÷íà, ÷åì ïðåäñêàçàíèå è ïðîãíîç.

È ïîñëåäíåå: íåâîçìîæíî äàæå â îáùèõ
÷åðòàõ îïèñàòü ìîäåëü, íå ñîçäàâàÿ åå ðåàëü-
íî. Èìåííî â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ è âîç-
íèêàþò íîâûå èäåè, ïîäõîäû â ðåøåíèè èññëå-
äîâàòåëüñêèõ çàäà÷. Çäåñü óìåñòíû ñëîâà Íà-
ïîëåîíà: «ñíà÷àëà íàäî ââÿçàòüñÿ â áîé».

Ïîñòðîåíèå ìîäåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ êîîïåðàöèè, îñíîâàííîé íà ñöåíàðíîì ìå-
òîäå, ïðåäïîëàãàåò îñìûñëåíèå ïîíÿòèÿ «óñ-
òîé÷èâîå ðàçâèòèå», ïîñêîëüêó ðåàëüíîñòü,
îòðàæåííàÿ â ýòîì ïîíÿòèè, è ïðåäñòàâëÿåò
ñîáîé îáúåêò ìîäåëèðîâàíèÿ.

×òî ìîæíî ïîíèìàòü ïîä óñòîé÷èâûì
ðàçâèòèåì êîîïåðàöèè?

Â ôèëîñîôèè êàòåãîðèÿ «ðàçâèòèå» ÿâëÿ-
åòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è äîñ-
òàòî÷íî èçó÷åííûõ ïîíÿòèé. Îíà õàðàêòåðè-
çóåò êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå ïðîöåññà â ïðî-
ãðåññèâíîì èëè ðåãðåññèâíîì íàïðàâëåíèè.
Íåðåäêî â îäíîì è òîì æå ïðîöåññå ðàçâèòèÿ
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íàáëþäàþòñÿ ñîâìåùåíèå ýòèõ äâóõ âåêòîðîâ
êà÷åñòâåííîãî èçìåíåíèÿ, íàïðèìåð, ïðè íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ðåâîëþöèè âìåñòå ñ áóðíûì
ðàçâèòèåì íîîñôåðû ïîäðûâàþòñÿ îñíîâû ñó-
ùåñòâîâàíèÿ áèîñôåðû. Äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ
êîîïåðàöèè âàæíî, ïðåæäå âñåãî, îïðåäåëèòü,
÷òî áóäåò îáúåêòîì ìîäåëèðîâàíèÿ — ðàçâè-
òèå, ò.å. ïðèîáðåòåíèå êàêèõ-òî íîâûõ êà÷åñòâ
êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà, êîòîðûå íåîáõîäè-
ìî áóäåò çàêëàäûâàòü â ïðîåêò ìîäåëè, èëè
ôóíêöèîíèðîâàíèå, ò.å. äåÿòåëüíîñòü êîîïåðà-
öèè ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñòâóþùèõ êà÷åñòâåí-
íûõ ïàðàìåòðîâ.

Â äàííîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò îá óñòîé÷èâîì
ðàçâèòèè êîîïåðàöèè. Çäåñü â ïðîöåññå ìîäå-
ëèðîâàíèÿ áóäóò ñî÷åòàòüñÿ äâà êëþ÷åâûõ ïî-
íÿòèÿ — óñòîé÷èâîñòü è ðàçâèòèå. Ñëåäóåò çà-
ìåòèòü, ÷òî â ôèëîñîôñêîé ëèòåðàòóðå îòñóò-
ñòâóþò ïîíÿòèÿ «óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå» è
«êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ», â ÷àñòíî-
ñòè, èõ íåò â íîâîì ÷åòûðåõòîìíîì èçäàíèè
«Ôèëîñîôñêîé ýíöèêëîïåäèè», â îòëè÷èå, íà-
ïðèìåð, îò «Ïîëèòè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè».
Âìåñòå ñ òåì, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â íàó÷-
íîé ëèòåðàòóðå, ïóáëèöèñòèêå è ìíîãèõ îôè-
öèàëüíûõ äîêóìåíòàõ èñïîëüçóåòñÿ íàèìåíî-
âàíèå «êîíöåïöèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ» äëÿ
õàðàêòåðèñòèêè ñîçäàííîé â ïîñëåäíèå äåñÿ-
òèëåòèÿ íîâîé òåîðèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû «ïðè-
ðîäà-îáùåñòâî».

Óñòîé÷èâîñòü ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ â
ðàçëè÷íûõ àñïåêòàõ è çíà÷åíèÿõ êàê ñòàòèêà â
ìåõàíèêå, ñòàáèëüíûé êóðñ âàëþòû â ôèíàíñî-
âûõ îïåðàöèÿõ, êàê íåèçìåííîå äâèæåíèå ê
öåëè, êàê äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå â ïåðèîä
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ò.ä. Â Òîëêîâîì ñëîâà-
ðå Â. Äàëÿ ñëîâî «óñòîé÷èâîñòü» ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ïðîèçâîäíîå îò ñëîâà óñòîÿòü («ïðî-
òèâ êîãî, ÷åãî, ñòîÿòü òâåðäî, âûñòîÿòü, óñïåø-
íî ïðîòèâèòüñÿ ñèëå, âûäåðæàòü, íå óñòóïèòü»).

Òàêèì îáðàçîì, ñìûñë ïîíÿòèÿ «óñòîé÷è-
âîñòü» çàâèñèò îò ñâîéñòâ, õàðàêòåðèñòèê òîãî
îáúåêòà, ê êîòîðîìó îíî îòíîñèòñÿ. Óñòîé÷è-
âîñòü äåíåæíîãî êóðñà — ýòî îäíî, à óñòîé÷è-
âîñòü ïëîòèíû ïðîòèâ âîçäåéñòâèÿ ïðèðîäíîé
ñòèõèè — äðóãîå. Ïðè õàðàêòåðèñòèêå ðàçâè-
òèÿ ñëîæíûõ ìíîãîñòðóêòóðíûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, òàêèõ, êàêîé ÿâëÿåòñÿ
êîîïåðàöèÿ, ïîä óñòîé÷èâîñòüþ ìîæåò ïîíè-
ìàòüñÿ ñëåäóþùåå:

âî-ïåðâûõ, äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå îáðà-
çóþùèõ ñòðóêòóð (ãàðìîíè÷åñêîå ðàçâèòèå õî-
çÿéñòâåííîãî, ñîöèàëüíîãî è äóõîâíîãî ñåêòî-
ðà). Â äàííîì ñëó÷àå êîîïåðàöèÿ ðàññìàòðè-

âàåòñÿ êàê îïðåäåëåííàÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, èññëåäóåìàÿ ìåòîäîì ñòðóê-
òóðíîãî àíàëèçà;

âî-âòîðûõ, ñòàáèëüíîå ñîñòîÿíèå ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû êîîïåðàöèè,
êîòîðàÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, àâòîíîìíî, â ñèëó
çàëîæåííûõ â íåé ïðèíöèïîâ è âíóòðåííèõ ìå-
õàíèçìîâ ñàìîðåãóëÿöèè, ñïîñîáíà ïðåîäîëå-
âàòü è âíåøíèå íåáëàãîïðèÿòíûå ôàêòîðû, è
âíóòðåííèå äèñôóíêöèîíàëüíûå ðàññòðîé-
ñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå êîîïåðàöèÿ èçó÷àåòñÿ êàê
ñèñòåìà ìåòîäîì ñèñòåìíîãî àíàëèçà. Ìåõà-
íèçì ñàìîðåãóëÿöèè, åñòåñòâåííî, âêëþ÷àåò â
ñåáÿ è ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ ýòîé ñèñòåìîé. Òà-
êèì îáðàçîì, îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè ðå÷ü
èäåò êàê î ñàìîïîääåðæèâàþùåìñÿ ðàçâèòèè.

Íà îñíîâå ñêàçàííîãî ìîæíî ñôîðìóëè-
ðîâàòü ñëåäóþùåå ïîíÿòèå óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ñîâðåìåííîé êîîïåðàöèè: ýòî òàêîé òèï
ðàçâèòèÿ ñëîæíîé ìíîãîñòðóêòóðíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé êîîïåðàòèâíîé ñèñòå-
ìû, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò åå ïîääåðæàíèå â
ñîñòîÿíèè äèíàìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è åå öå-
ëåíàïðàâëåííîå èçìåíåíèå (íà îñíîâå ïðèìå-
íåíèÿ äîñòèæåíèé íàóêè, îáðàçîâàíèÿ, ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çíàíèé, ýôôåêòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ, íîâûõ òåõíîëîãèé ëèäåðñòâà,
èñïîëüçîâàíèè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà) â íà-
ïðàâëåíèè, îáåñïå÷èâàþùèì áîëåå óñòîé÷è-
âîå åå ñîñòîÿíèå è, îäíîâðåìåííî, áîëåå óñ-
ïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå â èíòåðåñàõ ïàé-
ùèêîâ è îáùåñòâà â öåëîì.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü òå îáúåêòû, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ìîäåëèðîâàòü, è ñïîñîáû, ïî-
çâîëÿþùåå ðåçóëüòàòèâíî ýòî äåëàòü, íåîáõîäè-
ìî âûÿñíèòü òåîðåòè÷åñêèå ïðåäïîñûëêè êîí-
öåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé êî-
îïåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ ýòîãî ñëåäóåò îñìûñ-
ëèòü îäíó èç âàæíåéøèõ ñîñòàâëÿþùèõ ñîâðå-
ìåííîé êîîïåðàöèè — åå ñîöèàëüíûé ðåñóðñ.

Ñîöèàëüíûå îñíîâû è ñîöèàëüíûé ðåñóðñ
êîîïåðàöèè.

Íàçâàíèå ýòîãî ðàçäåëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íîâóþ äëÿ îáùåñòâà òåìó, êîòîðóþ åùå ïðåäñòî-
èò âñåñòîðîííå èçó÷èòü íà îñíîâå êîíêðåòíî ñî-
öèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé è îñìûñëåíèè ñî-
âðåìåííîé ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà.
Êàôåäðà ôèëîñîôèè, ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè
è èñòîðèè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ðàññìàòðèâàåò åå êàê îäíó
èç âàæíåéøèõ â ðàçðàáîòêå ãîñáþäæåòíûõ òåì.
Ïðåäâàðèòåëüíî ïî ýòîé òåìå ìîæíî ãîâîðèòü
ëèøü àïðèîðíî-òåîðåòè÷åñêè, ñ òî÷êè çðåíèÿ
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âûÿñíåíèÿ îñíîâíûõ äåôèíèöèé è ñòðóêòóð ñî-
öèàëüíûõ àñïåêòîâ êîîïåðàöèè, à òàêæå íàïðàâ-
ëåíèé èõ èññëåäîâàíèÿ.

Îñíîâíûå äåôèíèöèè, õàðàêòåðèçóþùèå
ñîöèàëüíóþ ñôåðó êîîïåðàöèè.

Îñíîâíûå èäåè ëþáîé òåîðèè, åå ñìûñëî-
âûå åäèíèöû âûðàæàþòñÿ â ïîíÿòèÿõ, ïîýòî-
ìó èõ îïðåäåëåíèå èìååò íå ÷èñòî òåðìèíîëî-
ãè÷åñêîå, à ñóùåñòâåííîå ïîçíàâàòåëüíîå çíà-
÷åíèå. Òåîðèÿ – ýòî ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü
ïîíèìàíèÿ ïðîáëåìû. Ïîíÿòèå è ïîíèìàòü –
ñëîâà, èìåþùèå îäèí ñìûñëîâîé êîðåíü. Ïî-
íèìàòü ÷òî-òî, ãîâîðèë Ãåãåëü, çíà÷èò, èìåòü
îá ýòîì ïîíÿòèÿ. Ê îñíîâíûì ïîíÿòèÿì ñîöè-
àëüíîé ñîñòàâëÿþùåé êîîïåðàöèè îòíîñÿòñÿ
«ñîöèàëüíîå», «ñîöèàëüíûå îñíîâû», «ñîöè-
àëüíûé ðåñóðñ», «ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è ìî-
äåðíèçàöèÿ», «ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà».

×òî îçíà÷àåò ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå» ïî
îòíîøåíèþ ê êîîïåðàöèè? Â ñîâðåìåííîì
ìèðå âñå îñíîâíûå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè – ýêîíîìèêà, ïîëèòèêà, ýêîëîãèÿ,
äóõîâíàÿ æèçíü – ïåðåâîäÿòñÿ â ñèñòåìó ñî-
öèàëüíûõ êîîðäèíàò, ãäå îíè ïîëó÷àþò íîâîå
èçìåðåíèå, îáðåòàþò áîëåå ñóáñòàíöèîíàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñîîò-
âåòñòâèÿ îáúåêòèâíûì ìàòåðèàëüíûì è äóõîâ-
íûì ïîòðåáíîñòÿì ÷åëîâåêà, ñîâðåìåííîì
ïðåäñòàâëåíèè î ãóìàíèçìå è ñîöèàëüíîé
ñïðàâåäëèâîñòè. Íàïðèìåð, øèðîêî èñïîëüçó-
þòñÿ ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ
ýêîíîìèêà», «ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà», «ñîöè-
àëüíàÿ ýêîëîãèÿ», ñîöèàëüíûå àñïåêòû èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îáðàçîâàíèÿ è ò.ä. Â
ýòîì ìîæíî âèäåòü îòðàæåíèå íîâîãî âåêòîðà
â ðàçâèòèè îáùåñòâåííûõ ñèñòåì, íîâûé ïóòü

÷åëîâå÷åñòâà ê ïîíèìàíèþ ãóìàíèçàöèè âñåõ
ñòîðîí îáùåñòâåííîé æèçíè. Â òî æå âðåìÿ è
ñàìî ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå» â êîíòåêñòå ñ àê-
òóàëüíûìè ïðîáëåìàìè ÷åëîâå÷åñêîãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ ïðèîáðåòàåò áîëåå îïðåäåëåííûé,
ïðåäìåòíûé ñìûñë, èñïîëüçóåòñÿ íå òîëüêî
êàê ñèíîíèì îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, íî è
êàê êîíêðåòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èõ ñóáúåêòîâ.

Âïåðâûå òåðìèí «ñîöèàëüíîå» â ñî÷åòà-
íèè ñ ìàòåðèàëüíûì ïðîèçâîäñòâîì ïîÿâèëñÿ
â ïîñëåâîåííîé Åâðîïå. Â ÷àñòíîñòè, â òåîðèè
«ñîöèàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè» íåìåöêî-
ãî ïðîôåññîðà, äèðåêòîðà èíñòèòóòà ýêîíîìè-
÷åñêîé ïîëèòèêè À. Ìþëëåðà-Àðìàêà, öåëü
êîòîðîé îí âèäåë â òîì, ÷òîáû «ñîåäèíèòü
ïðèíöèï ñâîáîäû ðûíêà ñ ñîöèàëüíîé ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòüþ». Ïîçæå èäåÿ ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ñòàíîâèòñÿ îáùèì
ìåñòîì â ïîëèòè÷åñêèõ ïðîãðàììàõ çàïàäíîé
ñîöèàë-äåìîêðàòèè è ðåàëüíîé öåëüþ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ,
ïðåæäå âñåãî â Øâåöèè.

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå «ñîöèàëüíîé»
òåðìèíîëîãèè â ðàçëè÷íûõ âèäàõ ÷åëîâå÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, åñòåñòâåííî, íå îçíà÷àåò, ÷òî
ýòà äåÿòåëüíîñòü ñòàëà ñîöèàëüíî îðèåíòèðî-
âàííîé. Ñóùåñòâóþò äâå ôîðìû áûòèÿ «ñîöè-
àëüíîãî» — âåðáàëüíàÿ, «íà ñëîâàõ», â íàó÷íûõ
èçûñêàíèÿõ, ïîïóëÿðíîé ëèòåðàòóðå è îñîáåí-
íî â ïîëèòè÷åñêîì ëåêñèêîíå, è ðåàëüíàÿ — â
æèçíè, íà äåëå. Ðåàëüíîå ñóùåñòâîâàíèå ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îáóñëîâëåíî õàðàêòåðîì òðóäà è
åãî îáùåñòâåííûì ñòàòóñîì.

Òðóä â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ñîäåðæèò â
ñåáå ãëóáîêîå ïðîòèâîðå÷èå (ðèñ.2), ïðåîäî-
ëåòü êîòîðîå ïûòàëèñü è áåçóìíî ñìåëûå ðå-

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Рис. 2. Противоречивый характер труда в рыночной экономике 
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âîëþöèîíåðû, è îñòîðîæíûå ðåôîðìàòîðû. Ñ
îäíîé ñòîðîíû, îí — òîâàð è âìåñòå ñ äðóãèì
òîâàðîì ïðèñóòñòâóåò íà ðûíêå, ÷òî è ÿâëÿåò-
ñÿ ïðè÷èíîé îò÷óæäåííîñòè òðóäà è åãî ðå-
çóëüòàòîâ îò ÷åëîâåêà – «ïðîêëÿòèÿ», êîòîðîå
ñîïóòñòâóåò ñàìîé íåîáõîäèìîé ñîöèàëüíîé
ïîòðåáíîñòè ÷åëîâåêà. Îäíàêî ýòî – îáúåêòèâ-
íî-èñòîðè÷åñêàÿ çàêîíîìåðíîñòü ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îíà âîçíèêëà
âìåñòå ñ íåé, áóäåò åå ïîñòîÿííûì ñïóòíèêîì.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òðóä – ýòî ïðîÿâëåíèå
ñîöèàëüíîé ñóùíîñòè ÷åëîâåêà, åãî òâîð÷åñ-
êàÿ, ñîçèäàòåëüíàÿ æèçíü, åå ýêçèñòåíöèàëü-
íûé ñìûñë, öåííîñòè, èäåàëû, ñïîñîá ñàìîóò-
âåðæäåíèÿ â ìèðå, îïðåäåëÿþùåå óñëîâèå ÷å-
ëîâå÷åñêîãî ñóùåñòâîâàíèÿ. È â ýòîì êà÷åñòâå
îí íå ìîæåò áûòü ïîä÷èíåí ïîëíîñòüþ ìåõà-
íèçìàì ðûíêà, ñòàòü ïðåäìåòîì «êóïëè-ïðî-
äàæè». Èìåííî ýòà ñóùíîñòíî-÷åëîâå÷åñêàÿ,
à íå ðûíî÷íàÿ, «òîâàðíàÿ» ñòîðîíà òðóäà, è
îïðåäåëÿåò ñîöèàëüíî-ãóìàíèñòè÷åñêóþ öåí-
íîñòü è íàïðàâëåííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ëþäåé. ×åì ïîëíåå òðóä ðàñêðûâà-
åòñÿ êàê ñïîñîá ïðîÿâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé ñóù-
íîñòè, òåì çíà÷èòåëüíåå åãî ñîöèàëüíî-íðàâ-
ñòâåííûå ïàðàìåòðû. Êîíêðåòíîå âûðàæåíèå
â òðóäå ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè îáíàðóæèâà-
åòñÿ â åãî öåëÿõ, îðãàíèçàöèè, ñðåäñòâàõ, ñïî-
ñîáàõ ïðèñâîåíèè ðåçóëüòàòîâ òðóäà.

Ïðîöåññ ïðåîäîëåíèÿ äâîéñòâåííîãî õà-
ðàêòåðà òðóäà, «òîâàðíî-ñîöèàëüíîãî» äóàëèç-
ìà è åñòü â ñâîåé ñóùíîñòè ñîöèàëèçàöèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, íàñûùåíèå
åå ãóìàíèñòè÷åñêèì ñîäåðæàíèåì. Ðåøåíèå

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Рис.3.       Способ решения социальных проблем в различных моделях рыночной экономики 
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ýòîé ïðîáëåìû, ðàçóìååòñÿ, íå îçíà÷àåò óï-
ðàçäíåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè òðóäà, êàê ýòî
ïðåäëàãàåò ìàðêñèçì. Òðóä äîëæåí èìåòü ìà-
òåðèàëüíóþ öåííîñòü, áûòü íà ðûíêå è ïîëüçî-
âàòüñÿ ñïðîñîì, èíà÷å îí âðÿä ëè êîìó áóäåò
íóæåí. Ðå÷ü èäåò î ïðåîäîëåíèè òîâàðíîãî
ôåòèøèçìà òðóäà, ÷èñòî ïîòðåáèòåëüñêîãî îò-
íîøåíèÿ ê íåìó, î åãî ñîöèàëüíîé îöåíêå, ñî-
÷åòàíèè è ãàðìîíèçàöèè â íåì ðàññìîòðåííûõ
íàìè ïðîòèâîðå÷èâûõ ñòîðîí â ñîöèàëüíî îðè-
åíòèðîâàííîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â
ðàçëè÷íûõ ìîäåëÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñó-
ùåñòâóþò ñâîè ïðèíöèïû è ñïîñîáû ðåøåíèÿ
ýòîé ïðîáëåìû.

Â ìèðîâîé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûå ìîäåëè ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ñïîñîáû
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì: ëèáåðàëüíî-
ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ðåãóëèðóåìàÿ ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêà è êîîïåðàöèÿ, ðèñ. 3.

Ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà. Â íåé
ñâîáîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé
ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îíà æå, ïî
ìíåíèþ åå ñòîðîííèêîâ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè
âûðàæàåò ëè÷íóþ ñâîáîäó ÷åëîâåêà, åãî òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è âîçìîæíîñòè ñîöèàëüíî-
ãî áëàãîïîëó÷èÿ ëþäåé. Îäíàêî êàòàñòðîôè-
÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
êðèçèñà 1929-1932 ãã., ìàññîâàÿ áåçðàáîòèöà è
îáíèùàíèå øèðîêèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ ïîêàçà-
ëè, ÷òî ñâîáîäíàÿ, íè÷åì íå îãðàíè÷åííàÿ êîí-
êóðåíöèÿ ñîäåðæèò â ñåáå è äåñòðóêòèâíûå
ñèëû, âûçûâàþùèå ñîöèàëüíóþ íàïðÿæåííîñòü
â îáùåñòâå. Êðîìå òîãî, îíà îáëàäàåò òåíäåí-
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öèåé ê ñàìîðàçðóøåíèþ: êîíêóðåíòíàÿ áîðü-
áà âåäåò ê ìîíîïîëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ
ñòðóêòóð, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü èñêàæàåò è äå-
âàëüâèðóåò ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ. Êëàññè÷åñ-
êàÿ òåîðèÿ, ñîãëàñíî êîòîðîé ñâîáîäíàÿ êîí-
êóðåíöèÿ, óðîâåíü öåí çàðàáîòíîé ïëàòû è
íàëîãîâ áóäóò àâòîìàòè÷åñêè ðåøàòü ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû è îáåñïå÷àò ïîëíóþ çàíÿ-
òîñòü íàñåëåíèÿ, îêàçàëàñü ïîä ñîìíåíèåì. Â
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè çàïàäíûõ ñòðàí ýòî ñòàëî
ïðè÷èíîé òðàíñôîðìàöèè «ñâîáîäíîãî» êàïè-
òàëèçìà â «îðãàíèçîâàííûé», ñ ýëåìåíòàìè
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Ðåãóëèðóåìàÿ ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà. Èäåÿ
óïðàâëÿåìîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, îäíèì èç
îñíîâàòåëåé êîòîðîé áûë àíãëèéñêèé ýêîíî-
ìèñò, ãîñóäàðñòâåííûé äåÿòåëü Äæîí Êåéíñ
(«êåéíñèàíñòâî»), çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû
ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå ñòîðîíû ñâîáîä-
íîãî ðûíêà ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà. Â êëàññè÷åñêîé ôîðìå ýòà èäåÿ
âîïëîòèëàñü â øâåäñêîé ìîäåëè äåìîêðàòè-
÷åñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Çäåñü îñíîâíû-
ìè èíñòðóìåíòàìè ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè
ýêîíîìèêè âûñòóïàþò âíåýêîíîìè÷åñêèå ôàê-
òîðû – óðàâíèòåëüíàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè çà-
ðàáîòíîé ïëàòû (âîçäåéñòâèå íà ðûíî÷íûå
ìåõàíèçìû ïðè ðàñïðåäåëåíèè îáùåñòâåííî-
ãî ïðîäóêòà) è ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà (äèôôåðåíöèðîâàííûå è óìåðåííûå íà-
ëîãè). Ïî ìíåíèþ ãëàâíûõ òåîðåòèêîâ øâåäñ-
êîé ìîäåëè Ðóäîëüôà Ìåéäíåðà è Àííû Õåä-
áîðã, ñèëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàð-
ñòâà, åãî àêòèâíîå ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêîé
æèçíè îáùåñòâà – îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð â
ïðèáëèæåíèè ê èäåàëó ñîöèàëüíîãî ðàâåíñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, è â ëèáåðàëüíî-ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêå, è â îðãàíèçîâàííîé ðûíî÷íîé ýêî-
íîìèêå íåò ñîáñòâåííûõ ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ
äëÿ èõ ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè. Ýòè ñðåäñòâà
ïðèõîäèòñÿ ïðèâëåêàòü ñî ñòîðîíû, èñïîëüçî-
âàòü âìåøàòåëüñòâî ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìè÷åñ-
êóþ ñôåðó îáùåñòâà. Îäíàêî è âìåøàòåëüñòâî
ãîñóäàðñòâà â ýêîíîìèêó èìååò ñóùåñòâåííûå
íåãàòèâû: ïðîòåêöèîíèçì, êîððóïöèþ, ñðàùè-
âàíèå êàïèòàëà ñ ãîñóäàðñòâîì è ò.ä.

Âìåñòå ñ òåì, ìíîãîâåêîâîé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé îïûò ëþäåé ïîçâîëèë èì íàéòè ôîð-
ìó õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîäåðæàùóþ âíóòðåííèé
ìåõàíèçì ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè, äàþùèé
âîçìîæíîñòü ñî÷åòàòü ñîáñòâåííûå èíòåðåñû
ñ èíòåðåñàìè äðóãèõ, ïðåîäîëåâàòü îò÷óæäåí-
íîñòü òðóäà, è ïðîòèâîñòîÿòü æåñòêèì ðåàëè-
ÿì ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Ýòî – êîîïåðàöèÿ.

Ïîíÿòèå è ñòðóêòóðà ñîöèàëüíîãî ðåñóð-
ñà êîîïåðàöèè.

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíûé ðåñóðñ» áîëåå åìêîå,
ñîäåðæàòåëüíîå è èíñòðóìåíòàëüíîå, ÷åì ïîíÿ-
òèå «ñîöèàëüíûå îñíîâû» êîîïåðàöèè. Ñîöè-
àëüíûå îñíîâû (î íèõ ìíîãî ñêàçàíî, îíè åñòü â
êàæäîì îïðåäåëåíèè êîîïåðàöèè) — ýòî ïðèí-
öèïû, íà êîòîðûõ áàçèðóåòñÿ êîîïåðàòèâíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü. Ïðèíöèïû, êîòîðûå íà ïðîòÿæåíèè
ñòîëåòèé ôîðìèðîâàëèñü â êîîïåðàòèâíîì äâè-
æåíèè, ïåðñîíèôèöèðóþò, îëèöåòâîðÿþò íàêîï-
ëåííûå ÷åëîâå÷åñòâîì âûñøèå íðàâñòâåííûå,
äóõîâíûå, ðåëèãèîçíûå öåííîñòè, ðèñ.4. Ýòî —
ãóìàíèçì êàê ãëóáèííûé, ýêçèñòåíöèàëüíûé
ñìûñë êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåí-
íûé íà áëàãî ÷åëîâåêà. Ýòî — ñîëèäàðíîñòü êàê
ñîöèàëüíîå ñîãëàñèå, íðàâñòâåííàÿ, äóõîâíàÿ è
õîçÿéñòâåííàÿ ñïëî÷åííîñòü ëþäåé, îáúåäèíåí-
íûõ îáùåé öåëüþ, ðåàëüíî ïðîÿâëÿþùåéñÿ âî
âçàèìîïîìîùè è âçàèìîâûðó÷êå. Ýòî — ðàâåí-
ñòâî êàê ïðèíöèï, óòâåðæäàþùèé ðàâíûå ïðà-
âà è âîçìîæíîñòè ÷ëåíîâ êîîïåðàöèè. Ýòî — äå-
ìîêðàòèÿ êàê ìåõàíèçì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ êî-
îïåðàòèâíîé æèçíè, ïîääåðæèâàþùèé åå ñòà-
áèëüíîñòü, îáåñïå÷èâàþùèé àêòèâíîå ó÷àñòèå â
íåé âñåõ ïàéùèêîâ.

Ñîöèàëüíûé ðåñóðñ êîîïåðàòèâíîãî äâè-
æåíèÿ — ýòî àêòóàëèçàöèÿ åãî ñîöèàëüíûõ
ïðèíöèïîâ (îñíîâ). Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ è ñî-
öèàëüíûå îñíîâû, è ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè
äëÿ èõ îñóùåñòâëåíèÿ â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå
êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ. Çà ñîöèàëüíûì ðå-
ñóðñîì áîëüøå íåò òåîðåòè÷åñêîãî ïîíÿòèÿ,
åãî ñëåäóþùåå çâåíî — ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü êîîïåðàòîðîâ (ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà).

Êîãäà ìû ãîâîðèì î ñîöèàëüíîì ðåñóðñå
êîîïåðàöèè, òî èìååì â âèäó åå îïðåäåëåííûé,
êîíêðåòíûé âèä. Â ïðèíöèïå, ëþáàÿ ðàçâèòàÿ
ýêîíîìèêà îñíîâàíà íà êîîïåðàöèè, ñîòðóäíè-
÷åñòâå. Åùå Ê. Ìàðêñ îòìå÷àë, ÷òî êîîïåðàöèÿ,
ñîòðóäíè÷åñòâî – âàæíåéøåå óñëîâèå ñîâðå-
ìåííîãî èíäóñòðèàëüíîãî õîçÿéñòâà. Êîîïåðà-
öèÿ ìîæåò ïðèíèìàòü ðàçëè÷íûå ôîðìû, ïðå-
âðàùàòü âçàèìíóþ çàâèñèìîñòü â êîíôðîíòà-
öèþ, êîãäà îäíà ñòîðîíà äèêòóåò äðóãîé «ïðà-
âèëà èãðû», óñëîâèÿ ïàðòíåðñòâà. Êîîïåðàöèÿ,
ïðèíèìàþùàÿ ôîðìó êîíôðîíòàöèè, õàðàê-
òåðíà è äëÿ ëèáåðàëüíîé, è äëÿ ðåãóëèðóåìîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Äðóãàÿ ôîðìà êîîïåðàöèè îñíîâàíà íà
ñîó÷àñòèè, ãäå ïàðòíåðû, ýêîíîìè÷åñêèå
ñóáúåêòû âìåñòå îïðåäåëÿþò óñëîâèÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ. Òàêàÿ ôîðìà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
ðàçâèòóþ ôîðìó êîîïåðàöèè è àäåêâàòíîå âû-
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Рис.4. Социальные основы кооперативного движения 
 

СОЦИАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ  К ООПЕРАТИВНОГО  ДВИЖ ЕНИЯ  

 
 
 

гуманизм  
как  глубинный , 

экзистенциальный  смысл 
кооперативной  деятельности , 

направленный  на благо 
человека. 

 

 
солидарность  

как  социальное согласие, 
нравственная, духовная и 

хозяйственная сплоченность 
людей , объединенных общей 

целью, реально 
проявляющейся во 
взаимопомощи  и 
взаимовыручке. 

 
 

равенство  
как  принцип , 

утверждающий  равные 
права и возможности  членов 

кооперации. 

 
демократия как  механизм 

саморегулирования 
кооперативной жизни, 
поддерживающий её 

стабильность, 
обеспечивающий активное 

участие в ней всех пайщиков. 

ðàæåíèå åå ñóùíîñòè â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ñîó÷àñòèå êàê îñíîâíàÿ èäåÿ êîîïåðà-
öèè è ÿâëÿåòñÿ òåì âíóòðåííèì ìåõàíèçìîì
ñîöèàëüíîé îðèåíòàöèè õîçÿéñòâà, êîòîðûé
îòñóòñòâóåò â ëèáåðàëüíîé è ðåãóëèðóåìîé
ìîäåëÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Åñëè îáúåäèíèòü âñå ìûñëè, ñîäåðæàùèå-
ñÿ â îïðåäåëåíèè ñóòè ñîâðåìåííîãî êîîïåðàòè-
âà â äîêóìåíòàõ Âñåìèðíîãî êîîïåðàòèâíîãî
êîíãðåññà (Ìàí÷åñòåð, 1995 ã.), îäíèì ñëîâîì, òî
ýòî áóäåò ñîó÷àñòèå: ñîó÷àñòèå âî âëàäåíèè ñîá-
ñòâåííîñòüþ, ñîó÷àñòèå â óäîâëåòâîðåíèè îáùèõ
ïîòðåáíîñòåé, ñîó÷àñòèå â óïðàâëåíèè õîçÿé-
ñòâîì. Ñîó÷àñòèå ñóáúåêòîâ êîîïåðàòèâíîãî õî-
çÿéñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îïðåäå-
ëÿåò åå ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, öåëè, îðãàíèçà-
öèþ, ñðåäñòâà è ñîäåðæàùèåñÿ â íèõ çíà÷èòåëü-
íûå âîçìîæíîñòè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåá-
íîñòåé êîîïåðàòîðîâ è çàùèòû èõ èíòåðåñîâ. Âñå
ýòî â ñîâîêóïíîñòè è ñîñòàâëÿåò ñîöèàëüíûé ðå-
ñóðñ êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà.

Ñîöèàëüíûé ðåñóðñ – ýòî ïîòåíöèàëüíûå
âîçìîæíîñòè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â ïî-

âûøåíèè áëàãîñîñòîÿíèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ, ñî-
çäàíèè äîñòîéíûõ óñëîâèé èõ æèçíè, òðóäà,
äóõîâíîãî ðàçâèòèÿ è îòäûõà, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè ïðèíöèïîâ ñïðàâåäëèâîñòè è îòâåò-
ñòâåííîñòè â õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ, ôîð-
ìèðîâàíèè ìîðàëüíî ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñ-
ôåðû, ñïîñîáñòâóþùåé óñïåøíîé ðàáîòå è äî-
ñòèæåíèþ ãóìàííûõ öåëåé. Ñîöèàëüíûé ðå-
ñóðñ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ – ýòî íå àáñò-
ðàêòíîå, à äóõîâíî-ïðàêòè÷åñêîå ïîíÿòèå, ïðî-
ÿâëÿþùååñÿ ðåàëüíî â ïîâñåäíåâíîé ìàòåðè-
àëüíîé è äóõîâíîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòîðîâ
êàê â åå ïëàíèðîâàíèè, òàê è íà ïðàêòèêå.

Â ñòðóêòóðå ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäó-
þùèå ñîñòàâëÿþùèå, ðèñ.5:

- ìàòåðèàëüíûé (ôóíäàìåíòàëüíûé, îï-
ðåäåëÿþùèé) ðåñóðñ – ôîðìà ñîáñòâåííîñòè;

- òåëåîëîãè÷åñêèé (öåëåâîé) ðåñóðñ –
ãóìàíèñòè÷åñêèå öåëè êîîïåðàöèè;

- îðãàíèçàöèîííûé ðåñóðñ (â òîì ÷èñëå
è óïðàâëåí÷åñêèé) – ñðåäñòâà è ñïîñîáû äîñ-
òèæåíèÿ öåëåé;



38

Научно�теоретический журнал

- èíòåëëåêòóàëüíûé ðåñóðñ – íàóêà è
îáðàçîâàíèå â ñèñòåìå êîîïåðàöèè;

- ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèé ðåñóðñ – íðàâ-
ñòâåííûå öåííîñòè è íîðìû êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñïðàâåäëèâîñòü è îò-
âåòñòâåííîñòü, ýòèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæå-
íèÿ â öåëîì.

1. Ôîðìà êîîïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè.
Ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ìàòåðè-

àëüíîé îñíîâîé ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà, ïîñêîëü-
êó îíà è ôîðìèðóåò ýòîò ðåñóðñ, è ïðèäàåò ñî-
öèàëüíûé ñìûñë è ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåí-
íîñòü êîîïåðàòèâíîìó õîçÿéñòâó. Âñå ñîöè-
àëüíûå îñíîâû è àñïåêòû êîîïåðàöèè, â êîíå÷-
íîì ñ÷åòå, âûòåêàþò èç åå ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè. Åñòü äâà ñïîñîáà ñóùåñòâîâàíèÿ ëþáîé
ôîðìû ñîáñòâåííîñòè – ðåàëüíûé è þðèäè÷åñ-
êèé. Ýòî âàæíî èìåòü â âèäó, ïîñêîëüêó ïîä-
ëèííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ìîæåò áûòü þðè-
äè÷åñêè íå çàêðåïëåíà (íî ýòî íå çíà÷èò, ÷òî
îíà íå ñóùåñòâóåò) èëè ìîæåò áûòü íåàäåêâàò-
íî âûðàæåíà â þðèäè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ. Êî-
îïåðàöèÿ, îñíîâàííàÿ íà ñîó÷àñòèè, ðîæäàåò
íîâóþ ðåàëüíóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè, êîòîðàÿ
íå ÿâëÿåòñÿ íè ÷àñòíîé, íè ãîñóäàðñòâåííîé, à
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåîò÷óæäàåìîå èìóùåñòâî
ïðåäïðèÿòèÿ, âëàäåíèå êîòîðûì îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà íà÷àëàõ ðàâíîïðàâíîãî ó÷àñòèÿ. Òåì
ñàìûì ðàñêðûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äëÿ òâîð-
÷åñêîãî, ñâîáîäíîãî òðóäà, îáåñïå÷èâàåòñÿ ñòè-
ìóëèðóþùàÿ ôóíêöèÿ ñîáñòâåííîñòè ïî îòíî-
øåíèþ ê îòäåëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ñóáúåê-
òàì – ôóíêöèÿ, ñîñòàâëÿþùàÿ íàèáîëåå ñóùå-

ñòâåííûé ýëåìåíò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Êîî-
ïåðàòèâíûé õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè ñîäåðæèò
ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè â ïðåîäîëåíèè îò÷óæ-
äåíèÿ òðóäà îò åãî íîñèòåëÿ, ñóáúåêòà, ïàéùè-
êà. Èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ôîðìû ñîáñòâåííîñòè
íà ôîðìèðîâàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîöè-
àëüíîãî ðåñóðñà êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì íàïðàâëåíèåì â èññëåäîâàíèè ãîñáþä-
æåòíîé êàôåäðàëüíîé òåìû.

2. Öåëè êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà.
Ñîó÷àñòèå ïàéùèêîâ â õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè, êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà ñîáñòâåí-
íîñòè â ñâîþ î÷åðåäü îïðåäåëÿþò ãóìàíèñòè-
÷åñêèé õàðàêòåð öåëåé êîîïåðàòèâíîãî äâèæå-
íèÿ. Öåëü ôîðìèðóåò íàïðàâëåíèå õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè, åå ñîöèàëüíóþ, èíäèôôå-
ðåíòíî ñîöèàëüíóþ, èëè àíòèãóìàííóþ îðèåí-
òàöèþ. Ïîýòîìó öåëü èìååò êóëüòîâîå çíà÷å-
íèå äëÿ ðåøåíèÿ íå òîëüêî õîçÿéñòâåííûõ, íî
è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì ýêîíîìèêè. Èìåííî â
òåëåîëîãè÷åñêîì, öåëåâîì àñïåêòå ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè è çðåþò ãðîçäüÿ êîíôëèêòà ìåæäó
òðóäîì è êàïèòàëîì, ôîðìèðóåòñÿ ñðåäà îò-
÷óæäåíèÿ ýêîíîìèêè îò ñîöèàëüíî-íðàâñòâåí-
íûõ ïðîáëåì ÷åëîâåêà èëè, íàïðîòèâ, êîíöåí-
òðèðóåòñÿ è îñìûñëèâàåòñÿ ñîöèàëüíûé ðå-
ñóðñ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Îá ýòîì ïèñàë åùå Àäàì Ñìèò. Ãëàâíàÿ
öåëü ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ñ òî÷êè çðåíèÿ îñ-
íîâàòåëÿ åå êëàññè÷åñêîé òåîðèè, ÿâëÿþòñÿ
ïðèáûëü, ýôôåêòèâíîñòü, ðàöèîíàëüíîñòü, à íå
ñîöèàëüíî-íðàâñòâåííûå ìîòèâû. Ïî åãî ìíå-
íèþ, ðûíî÷íîå õîçÿéñòâî íå òîëüêî íå èìååò îò-
íîøåíèÿ ê ìîðàëè, ñîöèàëüíî-ãóìàíèñòè÷åñ-

 
 
 

Материальный (фундаментальный, определяющий): форма 
собственности 

Телеологический: цели кооперативного хозяйства 

Организационный: средства и механизм реализации целей 
 

Интеллектуальный: наука и образование в системе потребительской 
кооперации 

Морально-этический: нравственные ценности и нормы кооперативного 
движения, социальная справедливость и ответственность, этика 

кооперативного движения в целом 
 

 
Рис.5. Социальный ресурс кооперативного хозяйства. 

 

СОЦИАЛЬНЫЙ  РЕСУРС КООПЕРАТИВНОГО ХОЗЯЙСТВА 
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êèì ïðîáëåìàì; íî è äîëæíî áûòü îñíîâàíî íà
«ýãîèñòè÷åñêèõ ìîòèâàõ, íà ñòðåìëåíèè òîëü-
êî ê ñîáñòâåííîé âûãîäå». Òàê ñ÷èòàþò è «ôè-
çèîêðàòû», åãî ïîñëåäîâàòåëè â øêîëå «ýêîíî-
ìèçìà»: ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «íåïðî-
íèöàåìóþ», çàìêíóòóþ íà ñåáÿ ñèñòåìó, «âåùü
â ñåáå», ðàçâèâàþùóþñÿ ïî ñâîèì ñîáñòâåííûì
çàêîíàì, íå ñâÿçàííûì ñ ãóìàíèñòè÷åñêèì, ñî-
öèàëüíûìè, ýòè÷åñêèìè âîïðîñàìè.

Òåì íå ìåíåå, êîîïåðàöèÿ, òàêæå ôóíêöè-
îíèðóþùàÿ ïî çàêîíàì ðûíêà, ñîäåðæèò â ñåáå
âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó «ðàöèîíàëüíûì» è «ñîöèàëüíûì» â ìà-
òåðèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé. Öåëü õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàöèè íåëüçÿ óñ-
òàíîâèòü â îòðûâå îò ÷åëîâåêà. Êîîïåðàöèÿ —
îáùåñòâåííûé õîçÿéñòâåííûé èíñòèòóò, ñî-
çäàííûé ÷åëîâåêîì äëÿ ÷åëîâåêà, â óñëîâèÿõ
æåñòêîé, íåðåäêî âîèíñòâóþùå àíòèãóìàííîé
êîíêóðåíöèè. Â ýòîì èñòèíà è ñîöèàëüíûé
ñìûñë êîîïåðàöèè. Îíà ñîöèàëüíà èçíà÷àëü-
íî, ïî ñâîåé ïðèðîäå, îïðåäåëåíèþ è íàçíà÷å-
íèþ. Êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå âîçíèêëî êàê
çàùèòíàÿ ðåàêöèÿ íà îòìå÷åííîå åùå øêîëîé
ýêîíîìèçìà îñòðîå ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðû-
íî÷íîé ýêîíîìèêîé è ñîöèàëüíûìè ïðîáëåìà-
ìè, ïîðîæäàåìûìè åþ. Äîìèíèðóþùèé âåêòîð
êîîïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè — ïîâûøåíèå
æèçíåííûõ âîçìîæíîñòåé ÷åëîâåêà, åãî áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ è óâåðåííîñòè â íåïðîñòîì ìèðå
ñîâðåìåííîãî ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. Â öåëîì
òàê ìîæíî áûëî áû ñêàçàòü îáî âñåé ýêîíîìè-
êå, åñëè áû ðåàëüíàÿ æèçíü íå ñâèäåòåëüñòâî-
âàëà î äðóãîì, î êóëüòå ýãîèçìà, íàñèëèÿ, îñò-
ðûõ ìàòåðèàëüíûõ è äóõîâíûõ ïðîáëåìàõ.
Êîîïåðàòèâ â ÷åëîâå÷åñêîì èçìåðåíèè ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ îïðàâäàííî ðàöèîíàëüíîé, ýôôåê-
òèâíîé è â òîæå âðåìÿ ñîöèàëüíî-ãóìàííîé
ôîðìîé ñî÷åòàíèÿ îáùåãî è ëè÷íîãî èíòåðå-
ñîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíûõ öåëåé ñîâðåìåí-
íîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ äðóãèì âàæíûì íàïðàâ-
ëåíèåì â èçó÷åíèè åå ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

3. Çíà÷èòåëüíûé ñîöèàëüíûé ðåñóðñ êî-
îïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà ñîäåðæèòñÿ â åãî ñðåä-
ñòâàõ, â îðãàíèçàöèè è ñïîñîáàõ õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Öåëü îïðåäåëÿåò ñðåäñòâà
— ýòîò îáùåñîöèîëîãè÷åñêèé çàêîí äåéñòâóåò
è â ìàòåðèàëüíîé ñôåðå. Ãóìàííûì, ñîöè-
àëüíûì öåëÿì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ñðåäñòâà åå äîñòèæå-
íèÿ. Ñðåäñòâà, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ðåàëèçóþò-

ñÿ èäåè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ìîãóò áûòü
ðàçäåëåíû íà ìàòåðèàëüíûå, îðãàíèçàöèîííûå
è ìîðàëüíûå.

Ê ìàòåðèàëüíûì ñðåäñòâàì ñëåäóåò îòíå-
ñòè, ïðåæäå âñåãî, ïðèáûëüíîñòü è ýôôåêòèâ-
íîñòü êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà. Õîçÿéñòâî
äîëæíî áûòü ïðèáûëüíûì, ýôôåêòèâíûì,
èíà÷å îíî òåðÿåò ñâîé ñìûñë è íå ìîæåò âû-
ïîëíèòü íè îäíîé ãóìàííîé ìèññèè. Êîîïåðà-
òèâ – ýòî õîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, à íå ñî-
öèàëüíàÿ îáùèíà ñèíäèêàëüíîãî, àíàðõè÷åñ-
êîãî, ñîöèàëèñòè÷åñêîãî òèïà, íå êîììóíà
Îóýíà èëè ôàëàíãà Ôóðüå. Â ñîöèàëüíîé îá-
ùèíå (êîòîðûå ñóùåñòâóþò è â ñîâðåìåííîì
ìèðå è èíîãäà íàçûâàþò ñåáÿ êîîïåðàòèâàìè)
ïðèáûëü íå èìååò çíà÷åíèÿ. Òàì ãëàâíîå –
èäåÿ, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî «îñ÷àñòëè-
âèòü» ÷åëîâå÷åñòâî. Ó÷àñòíèê ñîöèàëüíîé îá-
ùèíû äîëæåí îòêàçàòüñÿ îò ëè÷íîé âûãîäû,
õîçÿéñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Åãî öåëü ëåæèò â
èäåîëîãè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñôåðå: ðåôîð-
ìèðîâàòü íåñîâåðøåííîå îáùåñòâî ñ ïîìîùüþ
íîâûõ èäåé è íîâîé îáùåñòâåííîé îðãàíèçà-
öèè. Êîîïåðàöèÿ, íàïðîòèâ, ñòàâèò ïåðåä ñî-
áîé õîçÿéñòâåííûå, ìàòåðèàëüíûå è ñîïðÿ-
æåííûå ñ íèìè ñîöèàëüíûå öåëè, à íå ïîëèòè-
÷åñêèå è èäåîëîãè÷åñêèå. Ïîýòîìó îíà ìîæåò
ñóùåñòâîâàòü (è ñóùåñòâîâàëà â ðàçëè÷íûõ ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ è ïðè ïîëè-
òè÷åñêèõ ðåæèìàõ) — â öàðñêîé ìîíàðõèè, ïðè
êàïèòàëèçìå è ñîöèàëèçìå.

Ïðèáûëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü êîîïåðà-
öèè — ýòî íå òîëüêî äîñòèæåíèå ìàòåðèàëü-
íîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ åå ÷ëåíîâ,
íî è ãàìëåòîâñêèé âîïðîñ «áûòü èëè íå áûòü»
ýòîé ôîðìå õîçÿéñòâà, ñìûñë êîòîðîãî ìîæíî
àðòèêóëèðîâàòü êàê âîïðîñ îá àäàïòàöèè ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè ê íîâîé
ýêîíîìè÷åñêîé, ïðàâîâîé, ñîöèàëüíîé è ìî-
ðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå.
Ïîÿâèëèñü ýñõàòîëîãè÷åñêèå ïðîãíîçû, ïðåä-
âåùàþùèå êîíåö ýòîé ôîðìå õîçÿéñòâîâàíèÿ.
Íàïðèìåð, óãðîçà åå ïîãëîùåíèÿ âíåøíå ïî-
õîæèìè íà êîîïåðàöèþ àêöèîíåðíûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Ýòà óãðîçà ðåàëüíà: ìåæäóíàðîä-
íûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî íå
âñå êîîïåðàòèâû âûäåðæèâàþò æåñòêóþ êîí-
êóðåíöèþ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, ìíîãèå ñòà-
íîâÿòñÿ íåïðèáûëüíûìè, íåðåíòàáåëüíûìè,
ïîãèáàþò èëè òðàíñôîðìèðóþòñÿ â äðóãîé âèä
õîçÿéñòâà. Õàðàêòåðíûì ïðèìåðîì ÿâëÿåòñÿ
ïðåîáðàçîâàíèå â 80-õ ãîäàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
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êîîïåðàöèé ÔÐÃ â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà
(îäíà èç ãëàâíûõ ïðè÷èí ñâÿçàíà ñ ïðàâèòåëü-
ñòâåííîé ïîëèòèêîé, äèñêðèìèíèðîâàâøåé
êîîïåðàòèâû â çàêîíîäàòåëüíûõ àêòàõ). Â ðÿäå
çàïàäíûõ ñòðàí (Äàíèè, Èòàëèè, Øâåéöàðèè
è äð.) êîîïåðàòèâû ôóíêöèîíèðóþò íà îñíî-
âå çàêîíîâ îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. Ñòàòóñ
êîîïåðàòèâîâ ïîäâåðãàåòñÿ îïàñíîñòè è â ñâÿ-
çè ñ îáëîæåíèåì íàëîãîì èõ ñîáñòâåííîñòè áåç
êàêèõ-ëèáî èñêëþ÷åíèé è ëüãîò.

Èñõîäÿ èç èäåè êîîïåðàöèè, ïðèáûëü è
ýôôåêòèâíîñòü â íåé íå ñàìîöåëü (íå ïðèáûëü
ðàäè ïðèáûëè, íå ýôôåêòèâíîñòü ðàäè ýôôåê-
òèâíîñòè), à ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ãóìàííîé
öåëè, îáùåãî áëàãà åå ó÷àñòíèêîâ. Â òàêîì êîí-
òåêñòå «ïðèáûëü» è «ýôôåêòèâíîñòü» ïðèîá-
ðåòàþò ñóùåñòâåííûé ñîöèàëüíûé ñìûñë è
ðàññìàòðèâàþòñÿ íå ïðîñòî êàê ýêîíîìè÷åñêèå
ïîíÿòèÿ. Ýòî ìîæíî ïîäòâåðäèòü ñëåäóþùèì
ïðèìåðîì. Çàêóïêà ó íàñåëåíèÿ ïðîäóêöèè,
îñîáåííî ìîëîêà, ìÿñà, åñòåñòâåííî, äîëæíà
äàâàòü ïðèáûëü êîîïåðàòèâó, íî â òîæå âðåìÿ
ýòà õîçÿéñòâåííàÿ îïåðàöèÿ âûïîëíÿåò è âàæ-
íóþ ñîöèàëüíóþ ôóíêöèþ – îíà çàùèùàåò
íàñåëåíèå îò íåñïðàâåäëèâîñòè è «áåñïðåäå-
ëà» ïåðåêóïùèêîâ, êîòîðûå íå òîëüêî «ãðà-
áÿò» ñäàò÷èêîâ, íî è âçâèí÷èâàþò öåíû íà ïðî-
äóêöèþ ïîñëå åå ïðèîáðåòåíèÿ. ×àñòü êîîïå-
ðàòèâíîé ïðèáûëè âîçâðàùàåòñÿ íàñåëåíèþ â
âèäå ñîöèàëüíûõ óñëóã

Òàêèì îáðàçîì, â êîîïåðàöèè ñîçäàåòñÿ
âîçìîæíîñòü äëÿ ïðåîäîëåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ
ìåæäó ïðèáûëüíîñòüþ è ñîöèàëüíî-ãóìàíèñ-
òè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðîå ïîðîæäàåò èëè íèãèëèñòè-
÷åñêèé, èëè ìîðàëèçàòîðñêèé ïîäõîä ê ïîíè-
ìàíèþ ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè. Íèãèëèñòè÷åñêîå îòíîøåíèå ê
ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè
àáñîëþòèçèðóåò ïðèáûëü è ýôôåêòèâíîñòü, à
ìîðàëèçàòîðñêèé ïîäõîä - íàïðîòèâ, èãíîðè-
ðóåò èõ â îöåíêå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Â
êîîïåðàöèè ýòè êðàéíîñòè «ñíèìàþòñÿ»: ïî-
âûøåíèå ïðèáûëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè õî-
çÿéñòâà — ýòî è åñòü ìàãèñòðàëüíîå ðàçâè-
òèå åå ñîöèàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ê îðãàíèçàöèîííûì ñðåäñòâàì äîñòèæå-
íèÿ êîîïåðàòèâíûõ öåëåé îòíîñèòñÿ ìåõàíèçì
óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Â
åãî îñíîâå ëåæàò äåìîêðàòè÷åñêèå ïðèíöèïû,
êîòîðûå ïðåîäîëåâàþò îò÷óæäåíèå ÷åëîâåêà îò
óïðàâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûì ïðîöåññîì, õàðàê-

òåðíîå äëÿ êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé è ëè-
áåðàëüíîé îðãàíèçàöèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.
Òîëüêî â òðóäå, îñíîâàííîì íà ñîó÷àñòèè è â
ïðîèçâîäñòâå ìàòåðèàëüíûõ áëàã, è â óïðàâëå-
íèè ýòèì ïðîöåññîì, ÷åëîâåê ïðèîáðåòàåò â ïîë-
íîì îáúåìå ñòàòóñ ëè÷íîñòè, ó÷àñòâóþùåé â
îáùåì ïðîöåññå òðóäà, ñòàâøåé åãî ñî-ó÷àñòíè-
êîì, âëèÿþùèì íà ýòîò ïðîöåññ è íåñóùèì
äîëþ îáùåé îòâåòñòâåííîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå
÷åëîâåê óæå íå ðàáî÷àÿ ñèëà, íå ïðîñòî òîâàð,
ïîêóïàåìûé è ïðîäàâàåìûé íà ðûíêå òðóäà, íå
ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, à
ñàìîöåëü, ðåàëèçóåìàÿ âî âñåõ àñïåêòàõ êîîïå-
ðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ñ ïîìî-
ùüþ ìåõàíèçìà äåìîêðàòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.
Â ýòîì âèäå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïî
èäåå, áîëüøå âñåãî âîçìîæíîñòåé äëÿ îñóùåñòâ-
ëåíèÿ ñôîðìóëèðîâàííîãî Êàíòîì îñíîâíîãî
íðàâñòâåííîãî ïðèíöèïà: îòíîñèñü ê äðóãîìó íå
êàê ê ñðåäñòâó, à êàê ê öåëè. Êîîïåðàöèþ ìîæ-
íî ðàññìàòðèâàòü êàê ìîäåëü «ãóìàííîé äåìîê-
ðàòè÷åñêîé ýêîíîìèêè», åñëè èñïîëüçîâàòü òåð-
ìèí Î.Øèêà, ÷åøñêîãî ýêîíîìèñòà, îäíîãî èç
äåÿòåëåé «ïðàæñêîé âåñíû».

Â êîîïåðàòèâíîì õîçÿéñòâå äåìîêðàòèÿ
ïðîÿâëÿåòñÿ â äâóõ ôîðìàõ. Âî-ïåðâûõ, â ôîð-
ìå ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è
íåçàâèñèìîñòü êîîïåðàòèâà îò ãîñóäàðñòâåí-
íûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îðãàíè-
çàöèé â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ñâîåé õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Åñòåñòâåííî, èìååòñÿ â âèäó
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è íåçàâèñèìîñòü â îïðåäå-
ëåííîì ñìûñëå ñëîâà, äåìîêðàòè÷åñêîì àñïåê-
òå, ïîñêîëüêó â îáùåñòâå âñå âçàèìîñâÿçàíî.
Âî-âòîðûõ, êîîïåðàòèâíàÿ äåìîêðàòèÿ ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â ôîðìå íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ
âñåõ êîîïåðàòîðîâ â óïðàâëåíèè õîçÿéñòâîì.
Ýòà äåìîêðàòè÷åñêàÿ íîðìà ñîäåðæèòñÿ âî
âñåõ äîêóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ êîîïåðà-
òèâíóþ äåÿòåëüíîñòü, è ÿâëÿåòñÿ åå îòëè÷è-
òåëüíîé ÷åðòîé. Îäíàêî ñàìî ïî ñåáå äåìîê-
ðàòè÷åñêîå óïðàâëåíèå õîçÿéñòâåííîé îðãàíè-
çàöèåé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñëîæ-
íóþ è òåîðåòè÷åñêóþ è îñîáåííî ïðàêòè÷åñ-
êóþ ïðîáëåìó. Â êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè îíà
îáñóæäàëàñü è îáñóæäàåòñÿ ñåãîäíÿ ñî âðåìåí
åãî âîçíèêíîâåíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòà ïðîáëåìà
ñïåöèàëüíî ðàññìàòðèâàëàñü íà ÕÕ1Ó êîíã-
ðåññå ÌÊÀ â äîêëàäàõ íà òåìó «Ñîâðåìåííàÿ
êîîïåðàòèâíàÿ äåìîêðàòèÿ» À.Êëèìîâà
(ÑÑÑÐ), Ð.Êåðèíåêà (Ôðàíöèÿ), Í.Òåäèíà
(Øâåöèÿ) è ñåêðåòàðèàòà ÌÊÀ.
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Îòõîä îò äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ
óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñåðüåçíóþ óãðîçó êî-
îïåðàòèâíîìó äâèæåíèþ. Îäèí èç ïðèìåðîâ
òîìó — áàíêðîòñòâî â íà÷àëå 80-õ ãîäîâ ñàìîé
ìîùíîé êîîïåðàòèâíîé îðãàíèçàöèè Ãîëëàí-
äèè «Êîîï-Íèäåðëàíä», ðóêîâîäñòâî êîòîðîé
îêàçàëàñü â ðóêàõ ëþäåé, íå çàèíòåðåñîâàííûõ
â ñóùåñòâîâàíèè êîîïåðàöèè, ïîäìåíèâøèõ
êîîïåðàòèâíóþ äåìîêðàòèþ àäìèíèñòðèðîâà-
íèåì è òåõíîêðàòèåé. Êðèçèñ äåìîêðàòèè âû-
çûâàåò ðàçî÷àðîâàíèå ó ïàéùèêîâ, îñîáåííî ó
ìîëîäûõ ëþäåé, â öåííîñòÿõ è èäåàëàõ êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, â åãî ñïîñîáíîñòè ñïðà-
âåäëèâî, â èíòåðåñàõ êàæäîãî ÷åëîâåêà, ðåøàòü
õîçÿéñòâåííûå çàäà÷è.

Íðàâñòâåííûå ñðåäñòâà â äîñòèæåíèè
êîîïåðàòèâíûõ öåëåé.

Îñíîâíûì äóõîâíî-íðàâñòâåííûìè ñðåä-
ñòâîì â ðåàëèçàöèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåëåé õî-
çÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíàÿ
ñïðàâåäëèâîñòü.

Èñõîäíûé ïðèíöèï êîîïåðàöèè — ñîó÷à-
ñòèå â îáùåì äåëå, åå èíäèâèäóàëüíî-îáùå-
ñòâåííàÿ ôîðìà ñîáñòâåííîñòè — îïðåäåëÿåò
ñîäåðæàíèå è õàðàêòåð ñóùåñòâóþùåé â íåé
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè. Ïðèìå÷àòåëüíî,
÷òî îäèí èç ïåðâûõ ðàáî÷èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ Àíãëèè, âîçíèêøèé ñðåäè òêà-
÷åé ãîðîäà Ðî÷äåéëà ïîëó÷èë íàçâàíèå «Îá-
ùåñòâî ñïðàâåäëèâûõ ðî÷äåéëüñêèõ ïèîíåðîâ».
Ïðèíöèïû ðî÷äåéëüñêèõ ïèîíåðîâ, ïîëó÷èâ-
øèå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ìåæäóíàðîä-
íîì êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè, äîñòàòî÷íî
ïîëíî ðàñêðûâàþò ñìûñë, îáúåì è ñîäåðæàíèå
ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè â ýòîé ôîðìå õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè:

- íåîáõîäèìûé äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
òèâà ñîáñòâåííûé êàïèòàë îáðàçóåòñÿ ïóòåì âíå-
ñåíèÿ êàæäûì ÷ëåíîì ïàåâîãî âçíîñà, íà êîòî-
ðûé íà÷èñëÿåòñÿ íåîáõîäèìûé ïðîöåíò;

- ïîêóïêà è ïðîäàæà òîâàðîâ îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ òîëüêî çà íàëè÷íûé ðàñ÷åò;

- âñå ÷ëåíû èìåþò îäèíàêîâûå ïðàâà, íå-
çàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà ïàåâ;

- òîâàðû ïðîäàþòñÿ ïî ñðåäíåðûíî÷íûì
öåíàì;

- â êîîïåðàòèâå ïðîäàþòñÿ òîëüêî äîáðî-
êà÷åñòâåííûå òîâàðû, ÷èñòûì âåñîì è òî÷íîé
ìåðîé, îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðèáûëè êîîïåðàòèâà
ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ïðîïîðöèî-
íàëüíî çàêóïëåííûì èìè òîâàðàì;

- íåêîòîðàÿ ÷àñòü ïðèáûëè îò÷èñëÿåòñÿ íà

ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî óðîâíÿ ÷ëåíîâ îáùåñòâà,
íà óñòðîéñòâî øêîë, ÷èòàëåí, áèáëèîòåê è ò.ï.

Èç äàííîãî ïðèìåðà âèäíî, ÷òî â êîîïåðà-
òèâíîì õîçÿéñòâå ñïðàâåäëèâîñòü ïðåäñòàâëÿåò
öåíòðàëüíóþ íðàâñòâåííóþ äîáðîäåòåëü, îòðàæà-
þùóþ êà÷åñòâî è õàðàêòåð ñóùåñòâóþùèõ â íåì
ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è íðàâñòâåííûõ îò-
íîøåíèé. Â çàâèñèìîñòè îò ñîäåðæàíèÿ îòðàæåí-
íûõ â ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè îáùåñòâåííûõ
ïðîáëåì îíà ïðèîáðåòàåò ðàçëè÷íûå ôîðìû:

- ïðàâîâóþ (ðàâåíñòâî ïðàâ âñåõ ïàéùè-
êîâ);

- îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêóþ (ðàâ-
íîå ó÷àñòèå â óïðàâëåíèè, äåìîêðàòè÷åñêèé
ñòèëü óïðàâëåíèÿ);

- ðàñïðåäåëèòåëüíóþ (ñïðàâåäëèâîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ áëàã);

- íðàâñòâåííóþ (ñïðàâåäëèâîñòü â ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ).

4. Çíà÷èòåëüíûì ñîöèàëüíûì ðåñóðñîì
êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà îáëàäàåò åãî èíòåë-
ëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë — íàóêà è îáðàçîâà-
íèå. Îñíîâíàÿ çàäà÷à íàóêè â êîîïåðàòèâíîì
äâèæåíèè, â ïðèíöèïå, òàêàÿ æå, êàê è â ìàòå-
ðèàëüíîé ñôåðå âñåãî îáùåñòâà, — ïðåâðàùå-
íèå åå â íåïîñðåäñòâåííóþ, ýôôåêòèâíî äåé-
ñòâóþùóþ ïðîèçâîäèòåëüíóþ ñèëó, ðàçðàáîò-
êà òàêîé òåîðèè, î êîòîðîé ìîæíî ñêàçàòü ñëî-
âàìè êðóïíåéøåãî ôèçèêà XIX â. Ë.Áîëüöìà-
íà: «Íåò íè÷åãî ïðàêòè÷íåé õîðîøåé òåîðèè».
Â ÑØÀ ïðîâåäåíî ñïåöèàëüíîå èññëåäîâàíèå
ïî âêëàäó â âàëîâîé íàöèîíàëüíûé ïðîäóêò
âûñîêîîáðàçîâàííûõ, ñðåäíåîáðàçîâàííûõ è
ñëàáîîáðàçîâàííûõ ðàáîòíèêîâ. Èññëåäîâà-
íèå ïîêàçàëî, ÷òî âûñîêîîáðàçîâàííàÿ ÷àñòü
ðàáîòíèêîâ ïðîèçâîäèò áîëåå 50 % ÂÍÏ, èõ
÷èñëåííîñòü îò îáùåãî êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ â
ýêîíîìèêå 25%, îñòàëüíûå 75% ïðîèçâîäÿò
ïðèìåðíî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî âûñîêîîáðàçî-
âàííûå («Ë.Ã.» 2-8 îêòÿáðÿ 2002 ã).

Ñîöèàëüíûé ðåñóðñ îáðàçîâàíèÿ â êîîïå-
ðàòèâíîì äâèæåíèè íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàí ñ
âûáîðîì ìîäåëè îáðàçîâàíèÿ, ñ âîïðîñîì î òîì,
êàêîé òèï çíàíèé íóæåí ñîâðåìåííîìó ñïåöè-
àëèñòó: áóäåò ëè ýòîò òèï çíàíèÿ îðèåíòèðîâàí
íà ñóãóáî ïðàãìàòè÷åñêèå öåëè — ôîðìèðîâà-
íèå «ãîìî-ôàáåð» (ôàáðè÷íîãî ÷åëîâåêà) óçêî
íàïðàâëåííîãî ñïåöèàëèñòà. Èëè ýòîò òèï çíà-
íèé áóäåò ãóìàíèòàðíûì, ïåðåäàþùèì áóäóùå-
ìó ñïåöèàëèñòó íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíîå
óìåíèå, íî è êóëüòóðó ãóìàíèñòè÷åñêîãî òèïà,
â îñíîâå êîòîðîé ëåæàò ñîöèàëüíî-ýòè÷åñêèå
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öåííîñòè, äåëàþùèå ÷åëîâåêà ÷åëîâåêîì âî âñåõ
îáñòîÿòåëüñòâàõ, êàê áû íè ñëîæèëàñü åãî ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ èëè ëè÷íàÿ ñóäüáà.

Ãóìàíèòàðíàÿ ìîäåëü îáðàçîâàíèÿ, áåðó-
ùàÿ ñâîå íà÷àëî îò ðîäîíà÷àëüíèêà èòàëüÿíñ-
êîãî è åâðîïåéñêîãî ãóìàíèçìà Ô. Ïåòðàðêè,
èìåþùàÿ öåëü ôîðìèðîâàíèå homo sapies —
÷åëîâåêà ìûñëÿùåãî, íðàâñòâåííîãî — â íàè-
áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àåò ñóùíîñòè è õàðàêòå-
ðó êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, åãî áàçîâûì ñî-
öèàëüíî-íðàâñòâåííûì öåííîñòÿì — ãóìàíèç-
ìó, âçàèìîïîìîùè, ñîëèäàðíîñòè, äåìîêðàòèç-
ìó, ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè è îòâåòñòâåí-
íîñòè. Ðåàëèçàöèÿ ýòèõ öåííîñòåé, ñîñòàâëÿþ-
ùèõ îñíîâó ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà è ýòèêè êîî-
ïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, â ïðàêòèêå õîçÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò âûñîêîãî óðîâíÿ
íðàâñòâåííîé çðåëîñòè ñïåöèàëèñòà. Ïîýòîìó
îíè äîëæíû ñòàòü ÿñíî îñîçíàííûìè îðèåíòè-
ðàìè â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñîâðå-
ìåííîé êîîïåðàöèè.

Íðàâñòâåííûé ôàêòîð ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè ñïåöèàëüíî ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ â íàïèñàííîé íà êàôåäðå è ãîòî-
âÿùåéñÿ ê ïå÷àòè êíèãå «Ñîâðåìåííàÿ ýòèêà»
(ðàçäåë «Ýòèêà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ»).
Â íåé îïðåäåëåí ïðåäìåò ýòèêè êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ, åå îñíîâíûå ôóíêöèè è ñòðóêòó-
ðà, èññëåäîâàíû èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ýòèêà êî-
îïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, ýòèêà êîîïåðàòèâíî-
ãî äåéñòâèÿ è èíäèâèäóàëüíàÿ ýòèêà êîîïåðà-
òîðà. Êàôåäðà ïðåäïîëàãàåò ïðîäîëæàòü èçó-
÷åíèå äàííîé òåìû. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû
ìîæåò ñòàòü âûïóñê «Ýòèêè êîîïåðàòèâíîãî
äâèæåíèÿ» íå «àêàäåìè÷åñêîãî» âàðèàíòà, à
èçäàíèÿ ÿðêî âûðàæåííîé ïðàêòè÷åñêîé, ôóí-
êöèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè, ñâîåãî ðîäà
íðàâñòâåííî-ïðîôåññèîíàëüíîãî êîäåêñà, ïî-
ëåçíîãî äëÿ êàæäîãî êîîïåðàòèâíîãî õîçÿé-
ñòâà è ïàéùèêà.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñîçäàíèÿ òåîðåòè÷åñ-
êîé áàçû ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà êîîïåðàöèè íå-
îáõîäèìî âñåñòîðîííåå èññëåäîâàíèå âñåõ åå
îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ – ôîðìû ñîáñòâåííî-
ñòè, ñîöèàëüíûõ öåëåé, ìàòåðèàëüíûõ, îðãàíè-
çàöèîííûõ, â òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèõ è ìî-
ðàëüíûõ, ñðåäñòâ èõ äîñòèæåíèÿ, íàó÷íûé,
îáðàçîâàòåëüíûé è ýòè÷åñêèé ïîòåíöèàë.

Ôîðìèðóåò è ïðèâîäèò â äâèæåíèå ñî-
öèàëüíûé ðåñóðñ êîîïåðàöèè ñîöèàëüíàÿ
ïîëèòèêà.

Ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà êîîïåðàöèè.
«Ïîëèòèêà» íà ÿçûêàõ áîëüøèíñòâà íà-

ðîäîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðà-
íåííûõ è ìíîãîçíà÷íî ïîíèìàåìûõ ñëîâ. Åå
ðàññìàòðèâàþò è êàê òåîðåòè÷åñêóþ äîêòðè-
íó, è êàê èñêóññòâî ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé,
íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îáùåñòâåííûõ ïðî-
áëåì. Èìåííî îáùåñòâåííûé, ïóáëè÷íûé õà-
ðàêòåð äåéñòâèé îòëè÷àåò ïîëèòèêó îò äðóãèõ
÷åëîâå÷åñêèõ àêöèé. Â ýòîé ñâÿçè è ãîâîðÿò îá
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå, íàöèîíàëüíîé ïîëè-
òèêå, äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêå è ò.ä. Ïîëè-
òèêà òàì, ãäå ñîñðåäîòî÷åíû è ðåøàþòñÿ îáùå-
ñòâåííûå èíòåðåñû. Íåñëó÷àéíî â ñâîå âðåìÿ
Àðèñòîòåëü ãîâîðèë î ÷åëîâåêå êàê î ñóùåñòâå
ïîëèòè÷åñêîì, ïîä÷åðêèâàÿ îáùåñòâåííûé
õàðàêòåð åãî áûòèÿ.

Ïîëèòèêà êîîïåðàöèè âûðàæàåò îáùå-
ñòâåííóþ çíà÷èìîñòü è ñîöèàëüíóþ íàïðàâ-
ëåííîñòü åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ñêîëüêó ýòà îáùåñòâåííàÿ ïî ñâîåìó õàðàêòå-
ðó äåÿòåëüíîñòü ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì äâóõ îñ-
íîâíûõ çàäà÷: âíóòðåííåé — ôîðìèðîâàíèå è
ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà êîîïåðàöèè,
è âíåøíåé — ó÷àñòèå êîîïåðàöèè â ðåøåíèè
îáùåíàöèîíàëüíûõ ïðîáëåì, òî ìîæíî ãîâî-
ðèòü î äâóõ ôóíêöèÿõ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
êîîïåðàöèè âíóòðåííåé è âíåøíåé. Èññëåäî-
âàíèå è òîé, è äðóãîé âõîäèò â çàäà÷ó êàôåä-
ðàëüíîé ãîñáþäæåòíîé òåìû.

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå è ìîäåðíèçàöèÿ
êîîïåðàöèè.

Ïîíÿòèå «ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîîïå-
ðàöèè».

Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå êîîïåðàöèè – ýòî
êà÷åñòâåííîå èçìåíåíèå åå ñîöèàëüíîãî ðåñóð-
ñà è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ (â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå). Ïðåäñòîèò
ðàçðàáîòàòü êðèòåðèè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
êîîïåðàöèè, õàðàêòåðèçóþùèå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèå åå ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêîãî, èíòåëëåêòóàëüíîãî è
íðàâñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Ýòà çàäà÷à ñâÿçà-
íà ñ èññëåäîâàíèåì âîçìîæíûõ ìîäèôèêàöèé
êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà â ðàìêàõ äàëåêî íå
çàêîí÷èâøåãîñÿ ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.

Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â ïåðåõîäíûé ïåðèîä
îáíàðóæèâàþòñÿ òî èëè èíîå ñîîòíîøåíèå
òðàäèöèîííûõ è íîâûõ íàïðàâëåíèé â êîîïå-
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ðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî ãîâîðèòü î äâóõ
òèïàõ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè. Ïåð-
âûé òèï èçìåíåíèé íå çàòðàãèâàåò îñíîâ è áà-
çîâûõ ñòðóêòóð êîîïåðàòèâíîãî õîçÿéñòâà,
âòîðîé òèï èçìåíåíèÿ ñâÿçàí ñ ìîäèôèêàöè-
åé áàçîâûõ ïðèíöèïîâ, íîðì, ñïîñîáîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è ò.ä.

Â öåëîì, î÷åâèäíî, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå
êîîïåðàöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ â òîé ñòåïåíè, â
êàêîé åå ñîöèàëüíûé ðåñóðñ è ñîöèàëüíàÿ ïî-
ëèòèêà ñïîñîáíû ê ãèáêîìó ðåàãèðîâàíèþ íà
íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïîëèòè-
÷åñêèå ñîáûòèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñòðàíå. Ñïî-
ñîáíîñòü ñîöèàëüíîãî ðåñóðñà êîîïåðàòèâíî-
ãî õîçÿéñòâà ðåøàòü âñå íîâûå è íîâûå ïðî-
áëåìû áóäóò âûðàæàòü ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó
åãî ðàçâèòèÿ.

Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ èñ-
ñëåäîâàíèå îñíîâíûõ óñëîâèé ñîöèàëüíîãî ðàç-
âèòèÿ êîîïåðàöèè. Ðå÷ü çäåñü ìîæåò èäòè î
ñëåäóþùèõ ïðîöåññàõ:

- ïîâûøåíèè àäàïòèðóåìîñòè êîîïåðàöèè
ê íîâûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì òðåáîâà-
íèÿì íà îñíîâå ðàöèîíàëèçàöèè åå îðãàíèçà-
öèîííîé, êîììåð÷åñêîé è ñîöèàëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè;

- ôîðìèðîâàíèè è ñîâåðøåíñòâîâàíèè
íîðìàòèâíîé áàçû, ñïîñîáíîé îáåñïå÷èòü ðàç-
âèòèå äåìîêðàòè÷åñêèõ ôîðì ïðàâëåíèÿ, ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå â ñïðàâåäëèâîì ðàñïðåäåëå-
íèè ìàòåðèàëüíûõ áëàã, ïîâûøåíèå òâîð÷åñ-
êîé àêòèâíîñòè êîîïåðàòîðîâ;

- óñèëåíèè âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ è äóõîâ-
íûõ öåííîñòåé íà ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè, îòíîøåíèÿ íà îñíîâå ïðîôåññè-
îíàëüíîé ýòèêè;

- ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàíà-
ëîâ èíôîðìàöèè, îáîáùàþùèõ è àðòèêóëèðó-
þùèõ èçìåíåíèÿ â ñîöèàëüíûõ è ìàòåðèàëüíûõ
èíòåðåñàõ ðàçëè÷íûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ è ó÷åòà
èõ â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå êîîïåðàöèè è äð.

Ñ ïîíÿòèåì «ðàçâèòèå» íåïîñðåäñòâåííî
ñâÿçàí òåðìèí «ìîäåðíèçàöèÿ». Ñîáñòâåííî
ãîâîðÿ, ìîäåðíèçàöèÿ — ýòî ôîðìà «äîãîíÿþ-
ùåãî» ðàçâèòèÿ. Êîíöåïöèÿ ñîöèàëüíîé ìî-
äåðíèçàöèè îñîáåííî àêòóàëüíà â ñëîæíûå
ïåðåõîäíûå ïåðèîäû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè ïðåîäî-
ëåíèÿ îòñòàëîñòè òåõ êîîïåðàòèâíûõ õîçÿéñòâ,
êîòîðûå ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì íåàäåêâàò-
íû ñîâðåìåííîñòè. Ìîäåðíèçàöèÿ — ýòî ïðî-
öåññ ïåðåõîäà ê ñîâðåìåííîé ôîðìå ñîöèàëü-

íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîîïå-
ðàöèè. Âàæíî îïðåäåëèòü òå ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå êðèòåðèè, êîòîðûå ñîçäàþò îáðàç
ñîâðåìåííîé êîîïåðàöèè.

Ìîäåëü òåõíîëîãèè ëèäåðñòâà â ñèñòåìå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ðîññèéñêîå
ïðîñòðàíñòâî)

Â ñîâðåìåííîé ðîññèéñêîé íàó÷íîé æèç-
íè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåòàåò ñîöèàëü-
íî-ôèëîñîôñêèé, ïîëèòîëîãè÷åñêèé àíàëèç
ïðîöåññà ôîðìèðîâàíèÿ ëèäåðñòâà â ñèñòåìå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà òåõíîëîãè÷åñ-
êîì óðîâíå, îïðåäåëåíèå îñîáåííîñòåé òåõíî-
ëîãèé ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðñòâà, èõ âèäîâ è âîç-
ìîæíîñòè íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ
â êîîïåðàòèâíîé ïðàêòèêå Ðîññèè, ðàçðàáîòêà
ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ýòèì ïðîöåññîì ñ âêëþ÷å-
íèåì íîâûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð è
ïðèìåíåíèåì íîâûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì.
Âàæíûì ñ òåîðåòè÷åñêîé è ïðàêòè÷åñêîé òî÷-
êè çðåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ, íàñêîëüêî êàäðû
âûñøåé øêîëû â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, áóäóùèå ñïåöèàëèñòû, ìîãóò ñòàòü
áàçîé, èç êîòîðîé áóäåò ðåêðóòèðîâàòüñÿ ñîâðå-
ìåííàÿ ýëèòà êîîïåðàòèâíîãî ñîîáùåñòâà.

Ðàññìàòðèâàÿ òåõíîëîãèþ ëèäåðñòâà êàê
ñîâîêóïíîñòü ñðåäñòâ è ìåòîäîâ ôîðìèðîâà-
íèÿ ñóáúåêòà ïîëèòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ, êàê ëå-
ãèòèìíóþ ïðîöåäóðó ïðîäâèæåíèÿ ëè÷íîñòè
ê ëèäèðóþùåìó ïîëîæåíèþ â ñòðóêòóðå âëàñ-
òíûõ îòíîøåíèé è âîçìîæíîñòü óïðàâëåíèÿ
ýòèì ïðîöåññîì, ìîæíî ãîâîðèòü î äèñêóññè-
îííîé ïðîáëåìå, ñâÿçàííîé ñ ðàçðàáîòêîé íî-
âîé ìîäåëè òåõíîëîãèè, íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîé â íîâûõ óñëîâèÿõ âñòðàèâàíèÿ ñèñòåìû â
õîçÿéñòâåííóþ è ïîëèòè÷åñêóþ æèçíü ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ â íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ïîëè-
òè÷åñêîé æèçíè àêöåíò äåëàåòñÿ íà èçáèðà-
òåëüíûå è èìèäæòåõíîëîãèè. Íîâàÿ ïðåäëàãà-
åìàÿ ìîäåëü äîëæíà ó÷èòûâàòü îáùåìèðîâîé
è ðîññèéñêèé îïûò, ñëîæíóþ ðåãèîíàëüíóþ
ñòðóêòóðó, íàöèîíàëüíóþ ñïåöèôèêó, ñîöè-
àëüíóþ, äåìîãðàôè÷åñêóþ, äóõîâíóþ è ïîëè-
òè÷åñêóþ ñèòóàöèþ â Ðîññèè. Â îñíîâå ýòîé
ìîäåëè — òðè îñíîâíûõ áëîêà (áëîê îáúåêòèâ-
íûõ óñëîâèé, áëîê ñóáúåêòèâíûõ óñëîâèé è
áëîê-ñòðàòåãèÿ), îðèåíòèðîâàííûõ íà çàùèòó
ìàññ îò ïîñëåäñòâèé àáñîëþòèçàöèè âëàñòè,
àâòîðèòàðíûõ è òîòàëèòàðíûõ òåíäåíöèé.

Ïåðâûé áëîê òåõíîëîãèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
àíàëèç ñîöèàëüíîé ñðåäû ñåëüñêèõ è ãîðîäñ-
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êèõ æèòåëåé, êîíêðåòíîé ñîöèàëüíîé ñèòóà-
öèè ñ ó÷åòîì àêêóìóëÿöèè èíòåðåñîâ îáùåñòâà
è ãðóïï, äèôôåðåíöèàöèè èíòåðåñîâ ïî ñîöè-
àëüíûì ãðóïïàì è èõ èåðàðõèçàöèè, âûÿâëå-
íèè âåäóùåãî èíòåðåñà. Îí ðàñêðûâàåò èíñòè-
òóöèîííî-îðãàíèçàöèîííûå èíñòðóìåíòû,
êîíñòèòóöèîííûå è èíûå ìåõàíèçìû, óñèëè-
âàþùèå èëè îãðàíè÷èâàþùèå âëèÿíèå ïîëè-
òè÷åñêèõ ëèäåðîâ; ñòàòóñ (ôîðìàëüíî-äîëæíî-
ñòíîå èëè ðåàëüíîå ëèäåðñòâî); âñòðàèâàíèå
ëèäåðà â ñòðóêòóðó ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû è
äèôôåðåíöèàöèþ îò ñèñòåìû, îñîáåííî îáðà-
ùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå âñòðàèâàíèå ðóêîâîäè-
òåëåé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ïîëèòè÷åñêóþ ñèñòåìó.

Âòîðîé áëîê òåõíîëîãèè âêëþ÷àåò â ñåáÿ
àíàëèç ëè÷íîñòíûõ èñòîêîâ âëàñòè ëèäåðà â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (óáåæ-
äåíèÿ, ñòèëü, ìîòèâû è ò.ä.), ñóáúåêòèâíîé ñïî-
ñîáíîñòè, ãîòîâíîñòè ê ëèäåðñòâó, êîíêðåòíûå
äåéñòâèÿ ëèäåðîâ è ñîçäàíèå èìèäæà âûñîêî
íðàâñòâåííîé ëè÷íîñòè.

Òðåòèé áëîê ÿâëÿåòñÿ ìåõàíèçìîì ðåàëè-
çàöèè ïåðâûõ äâóõ áëîêîâ. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ìåòîäû è èíñòðóìåíòû, îò êîòîðûõ çàâèñèò
ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðñòâà â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, âëèÿíèå ëèäåðîâ íà ïî-
ëèòè÷åñêóþ ñðåäó îáùåñòâà, ðåãèîíàëüíóþ è
ìåñòíóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó. Îí ðàñêðûâàåò îñ-
íîâíûå ôàçû ñòðàòåãèè è åå ýëåìåíòû: äèàãíîç
ñ èçó÷åíèåì è îöåíêîé ëèäåðîì ñèòóàöèè, àê-
êóìóëÿöèåé èíòåðåñîâ âñåõ ñîöèàëüíûõ ñëîåâ
îáùåñòâà; îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé
ñ èííîâàöèåé; îïðåäåëåíèå öåëåé, ïîáóæäàþ-
ùèõ îáùåñòâî ê ñîâìåñòíîé ðàáîòå ïî óëó÷øå-
íèþ ñâîåé ñóäüáû; ìîáèëèçàöèþ ðåñóðñîâ,
ñðåäñòâ äëÿ êîíêðåòíîé ðåàëèçàöèè äåéñòâèé;
îöåíêà äèñêóðñà, ìåíòàëüíîñòè ëþäåé.

Òàêàÿ âîçìîæíàÿ ìîäåëü òåõíîëîãèè ëè-
äåðñòâà òðåáóåò âûÿñíåíèÿ åå ïðàêòè÷åñêîé
ïðèìåíèìîñòè, ðåçóëüòàòèâíîñòè, ýôôåêòèâíî-
ñòè, êîíòðîëèðóåìîñòè ñèòóàöèè â óñëîâèÿõ
êðèçèñîâ. À ýòî ñòàâèò çàäà÷ó ñêîðåéøåãî âêëþ-
÷åíèÿ ôèëîñîôñêîé, ñîöèîëîãè÷åñêîé, ïîëèòè-
÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé íàóêè è ïîëèòè÷åñêîé
ïðàêòèêè â îñìûñëåíèå è ðåøåíèå ïðîáëåìû
ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Ðîëü êîîïåðàöèè â ðàçâèòèè íàöèîíàëü-
íîé èäåè öåëîñòíîãî è ãàðìîíè÷íîãî îáùåñòâà

Ñàìà èäåÿ öåëîñòíîãî è ãàðìîíè÷íîãî îá-
ùåñòâà êàê ñìûñë è öåëü ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî

îáùåñòâà, åãî, õîòÿ è íå î÷åíü áëèçêàÿ, ïåðñ-
ïåêòèâà, òðåáóåò ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ. Â èäåå
âñåãäà ñîäåðæèòñÿ îáðàç áóäóùåãî. Ðàçóìååò-
ñÿ, íèêòî íå ìîæåò âî âñåì îáúåìå ïðåäâîñõè-
òèòü è ïðåäñêàçàòü áóäóùåå, íî åñëè íàì î íåì
íå äóìàòü, îíî ìîæåò âîîáùå íå íàñòóïèòü.

Â ïðèíöèïå íàöèîíàëüíàÿ èäåÿ, ïî ïîâî-
äó êîòîðîé ìíîãî ãîâîðÿò è ìàëî ÷òî äåëàþò,
äîëæíà áûòü îòðàæåíà â Êîíñòèòóöèè. È îíà
ïðèñóòñòâóåò â íåé, çàïèñàííàÿ òàê: «Ñîöèàëü-
íîå îáùåñòâî äîëæíî áûòü öåëîñòíûì è ãàð-
ìîíè÷íûì». Ýòî – åãî âàæíåéøèå õàðàêòåðè-
ñòèêè. Öåëîñòíîñòü, åñòåñòâåííî, íå îçíà÷àåò
îäíîîáðàçèÿ ïîëèòè÷åñêèõ èäåé, èäåîëîãè÷åñ-
êèõ è ðåëèãèîçíûõ âçãëÿäîâ. Ðîññèÿ òðàäèöè-
îííî áûëà ìíîãîêîíôåññèîíàëüíîé ñòðàíîé,
îíà, êàê äðåâíåðèìñêîå áîæåñòâî âñåõ íà÷àë,
èìåëî äâà ëèöà: îäíî, îáðàùåííîå ê Çàïàäó, åãî
êóëüòóðå, äðóãîå — ê ñâîåé íàöèîíàëüíîé, ïî-
÷âåííè÷åñêîé êóëüòóðå. Öåëîñòíîñòü â äóõîâ-
íîì ïëàíå îçíà÷àåò äèñêóðñ ðàçëè÷íûõ ìèðî-
âîççðåíèé è îáúåäèíåíèå íà îñíîâå ïàòðèîòèç-
ìà. Ãàðìîíè÷íîñòü, î÷åâèäíî, ïðåäïîëàãàåò
ðàçâèòèå âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè –
ìàòåðèàëüíîé, ñîöèàëüíîé, äóõîâíîé – îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äîñòîéíîå ñóùåñòâîâàíèå ëþäåé.

Äëÿ ïîÿâëåíèÿ êàêîãî-ëèáî ÿâëåíèÿ íåîá-
õîäèìû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðåäïîñûëêè. Êàê
ïðàâèëî, îíè âîçíèêàþò â ïðîöåññå ðåøåíèÿ òåõ
èëè èíûõ ïðîòèâîðå÷èé. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñî-
çäàòü ñîöèàëüíîå, öåëîñòíîå, ãàðìîíè÷íîå îá-
ùåñòâî, íåîáõîäèìî, ïðåæäå âñåãî, ïðåîäîëåòü
îòðèöàòåëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è
äóõîâíûå ïîñëåäñòâèÿ ñîâðåìåííîé ðåôîðìû:

îáðàçîâàíèå óðîäëèâîãî êàïèòàëèçìà íî-
ìåíêëàòóðíî-îëèãàðõè÷åñêîãî òèïà â ðåçóëü-
òàòå êðàéíå íåðàâíîìåðíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèâàòèçèðóåìîé ñîáñòâåííîñòè, ñîñðåäîòî÷å-
íèå åå â ðóêàõ âûñøåé áþðîêðàòèè, òåíåâûõ
äåëüöîâ è áàíäèòîâ;

âîçíèêíîâåíèå ôàíòàñòè÷åñêèõ ñîöè-
àëüíûõ êîíòðàñòîâ, ðàçäåëåíèå îáùåñòâà íà
äâå íåïîíèìàþùèõ äðóã äðóãà îáùíîñòè: íà
áîãàòîå è ñâåðõáîãàòîå àãðåññèâíîå ìåíüøèí-
ñòâî è áåäíîå ïàññèâíîå áîëüøèíñòâî;

äåìîíòàæ îòå÷åñòâåííîãî ïðîìûøëåííî-
ãî è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íà-
óêè, âõîæäåíèå â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó â êà÷å-
ñòâå åå òîïëèâíî-ñûðüåâîãî ñåêòîðà:

ïàäåíèå òðàäèöèîííîé äëÿ ðîññèéñêîãî
ìåíòàëèòåòà îáùåñòâåííîé íðàâñòâåííîñòè,
äóõîâíîé êóëüòóðû, ðàñïàä äóõîâíûõ ñâÿçåé,
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îáúåäèíÿþùèõ íàöèþ â åäèíîå öåëîå.
Ñíîâà, â êîòîðûé èñòîðè÷åñêèé ðàç, â Ðîñ-

ñèè ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü î âîçðîæäåíèè ñòðàíû,
íàöèè, íàðîäà. Ðåøàþùóþ ðîëü â ýòîì äîëæíû
ñûãðàòü ñëåäóþùèå ïðîöåññû, â êîòîðûå ñóùå-
ñòâåííûé âêëàä ìîæåò âíåñòè è êîîïåðàöèÿ.

1. Êîðåííîå èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâà. Íîâîå ñòîëåòèå — çà òåìè
ñòðàíàìè, êîòîðûå çàáîòÿòñÿ î ñâîåì íàðîäå,
åãî äîñòàòêå, çäîðîâüå, êóëüòóðå, íðàâñòâåííî-
ñòè. Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ êîîïåðàöèè ïîñòîÿí-
íî îáñóæäàåòñÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Êîîïå-
ðàöèÿ, â ïðèíöèïå, ïî ñâîåìó îïðåäåëåíèþ,
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì íàäåæíûì ñîþçíèêîì è îïëî-
òîì ãîñóäàðñòâà â ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå, ãîñó-
äàðñòâà, êîòîðîå â ñâîåé Êîíñòèòóöèè çàïèñà-
ëî ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îíî ÿâëÿåòñÿ ñîöè-
àëüíûì ãîñóäàðñòâîì. Ñîöèàëüíîé ïî ñâîåé
ïðèðîäå ÿâëÿåòñÿ è êîîïåðàöèÿ. Åå êîðíè â
ñîöèàëüíîé èäåå, îíà «ðàçãîâàðèâàåò» è «ìûñ-
ëèò» ñîöèàëüíûìè ïîíÿòèÿìè. Îäíàêî, ÷òîáû
ïîíÿòü ñîöèàëüíûé ñìûñë êîîïåðàöèè, ñàìè
÷èíîâíèêè â ãîñóäàðñòâå äîëæíû áûòü ñîöè-
àëüíî çðåëûìè. Øåêñïèð ãîâîðèë: ÷òîáû îöå-
íèòü êàêîå-ëèáî êà÷åñòâî â äðóãîì, íàäî ñíà-
÷àëà èìåòü ýòî êà÷åñòâî ó ñåáÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ êîîïåðàöèè ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíà. Ñåãîäíÿ — ýòî ñîöèàëüíàÿ
çàùèòà ñåëà, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ, ñîçäàíèå íî-
âûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ðàçâèòèå íîâûõ ôîðì ìàëî-
ãî áèçíåñà è äð.

2. Ôîðìèðîâàíèå íîâîé ãåíåðàöèè äåëî-
âîé ýëèòû. Ýëèòû ïàòðèîòè÷åñêè îðèåíòèðî-
âàííîé, îòîæäåñòâëÿþùåé ñåáÿ ñ íàöèî-
íàëüíûìè, íàðîäíûìè, ãîñóäàðñòâåííûìè èí-
òåðåñàìè. Ê ñîæàëåíèþ, ñóùåñòâóþùàÿ â ñòðà-
íå ýëèòà íåàäåêâàòíà âåëèêîé ñòðàíå è âåëè-
êîìó íàðîäó, åñëè íå ñêàçàòü, ÷òî îíà ÷óæäà èì.
Êàê ïèøåò â ñâîåé íîâîé êíèãå Þ.Ì. Ëóæêîâ,
«ðîññèéñêàÿ ýëèòà çàíÿòà èñêëþ÷èòåëüíî ñî-
áîé, îñóùåñòâëåíèåì êëàíîâûõ è êîðïîðàòèâ-
íûõ èíòåðåñîâ. Åå îñîáåííîñòü — íåæåëàíèå
ñìîòðåòü â áóäóùåå… Îíà îòêàçàëàñü îò çàáî-
òû î ñîáñòâåííîì íàðîäå, ÷òî ðåçêî îòëè÷àåò åå
îò ïðàâÿùèõ ñëîåâ âåäóùèõ ñòðàí ìèðà. Ó
íàøåãî ïðàâÿùåãî ñëîÿ åùå è áîëüøèå ïðîáëå-
ìû ñ ìåæäóíàðîäíîé ëåãèòèìíîñòüþ…Êòî ìå-
øàåò Ðîññèè ñäåëàòü ìîäåðíèçàöèîííûé ïðî-
ðûâ? Ýëèòà. Åå êîðûñòíî-ýãîèñòè÷åñêèå èíòå-
ðåñû, àãðåññèâíî çàùèùàåìûå, íåäîïóñòèìî
ðàçîøëèñü ñ èíòåðåñàìè íàðîäà. Ýòî ñòàíîâèò-
ñÿ îïàñíûì äëÿ ñòðàíû». Óæ êòî êàê íå ìýð

ãîðîäà Ìîñêâû çíàåò õàðàêòåð è ïîâàäêè ñî-
âðåìåííîé ðîññèéñêîé ýëèòû.

Çíà÷èòåëüíîå ìåñòî â ïîäãîòîâêå íîâîé
äåëîâîé ýëèòû ïðèíàäëåæèò îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ãäå ó÷èòñÿ è âîñïèòûâàåòñÿ ìîëîäåæü, ñâÿçàâ-
øàÿ ñâîþ ñóäüáó ñ ýêîíîìèêîé, áèçíåñîì. Íà-
ñòîÿùåå è áóäóùåå ñòðàíû âî ìíîãîì áóäåò
çàâèñåòü îò èõ îðèåíòàöèè íà íàöèîíàëüíûå
èíòåðåñû, à íå ïðîñòî íà ÷èñòóþ ïðèáûëü. Â
èñòîðèè Ðîññèè åñòü áîãàòûé îïûò òàêîãî îò-
íîøåíèÿ ê ýêîíîìèêå, è â ÷àñòíîñòè â êîîïå-
ðàòèâíîì äâèæåíèè, êîòîðûé äîëæåí áûòü
âîñòðåáîâàí â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Ôîðìè-
ðîâàíèå íàöèîíàëüíîé, ïàòðèîòè÷åñêè íàñòðî-
åííîé ýêîíîìè÷åñêîé ýëèòû, ïðèíèìàþùåé
ñòðàíó, ñî âñåìè åå íåäîñòàòêàìè è áåäàìè, íå
çà òó, à çà ñâîþ Ðîäèíó, — ñòàëî íàñóùíîé çà-
äà÷åé äëÿ îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ ðîññèéñ-
êîé ìîëîäåæè. Áóäóùàÿ äåëîâàÿ ýëèòà îáùå-
ñòâà íàõîäèòñÿ ñåãîäíÿ â ñòóäåí÷åñêèõ àóäè-
òîðèÿõ, çäåñü âìåñòå ñ ïðîôåññèîíàëüíûìè
çíàíèÿìè îíà äîëæíà ïðèîáðåòàòü ïðåäñòàâ-
ëåíèå î òîì, êàê èõ èñïîëüçîâàòü â äîáðûõ äå-
ëàõ, íà áëàãî ëþäåé, ñòðàíû â öåëîì.

3. Âîçðîæäåíèå äóõîâíîñòè íàöèè, âåðû
íàðîäà â ñåáÿ, íðàâñòâåííîå î÷èùåíèå âëàñòè,
ñîåäèíåíèå ïîëèòèêè, âëàñòè è ìîðàëè. Ñåãîä-
íÿ êîîïåðàöèÿ, ïîæàëóé, åäèíñòâåííàÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà â ñòðàíå, êî-
òîðàÿ ñòàâèò ñâîåé öåëüþ âîçðîæäåíèå äóõîâ-
íîñòè íàðîäà, ñåëüñêèõ æèòåëåé â ÷àñòíîñòè,
è ïðåäïðèíèìàåò êîíêðåòíûå øàãè äëÿ åå îñó-
ùåñòâëåíèÿ.

Ã.Â. ÁÐÀÆÍÈÊ, çàâ.êàô. ôèëîñîôèè,
ñîöèîëîãèè, ïîëèòîëîãèè è èñòîðèè,

ê.ô.í., ïðîôåññîð,
Â.À. ÐÓÁÎ×ÊÈÍ, ê.ô.í. äîöåíò
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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, íåñìîòðÿ
íà íàíåñåííûé åé ñåðüåçíûé óðîí â 90-õ ãîäàõ
ÕÕ âåêà ðåôîðìàòîðñêèìè ñèëàìè â ïåðèîä
ìàññîâîé âàêõàíàëèè è âñåäîçâîëåííîñòè ïðà-
âÿùèõ â ñòðàíå ñòðóêòóð, íå èçìåíèëà ñâîèì
ïàéùèêàì, íå ïðåäàëà èõ, ñîõðàíèëà èõ âåðó â
äîáðîå è ñâÿòîå, îïðàâäàâ ñâîå èñòîðè÷åñêîå
ïðåäíàçíà÷åíèå: âñå äëÿ ÷åëîâåêà è äëÿ åãî
áëàãà. Âåäü ïàéùèê ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè – ýòî æèòåëü ñåëà: âðà÷, ó÷èòåëü,
ïîëåâîä è æèâîòíîâîä, ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé
âñåãäà áîðîëñÿ çà âûæèâàíèå êàê ñ ïðèðîäíû-
ìè êàòàêëèçìàìè, òàê è ñ áåçäóøíûìè ÷èíîâ-
íèêàìè. Îí âñåãäà ðàáîòàë: â âîéíó - íà ïîáå-
äó, â ìèðíîå âðåìÿ - íà ñîçèäàíèå, íà óêðåïëå-
íèå ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà.

Ñ ñåëüñêîãî æèòåëÿ Ðîññèè âëàñòü âñåãäà
ñòàðàëàñü âçÿòü êàê ìîæíî áîëüøå, à äàòü êàê
ìîæíî ìåíüøå. Íåñìîòðÿ íà íåëåãêèé òðóä,
êðåñòüÿí íåðåäêî ïîäâåðãàëè ðåïðåññèÿì, îò-
áèðàÿ êðîâíî çàðàáîòàííîå ëèáî ñ ïîìîùüþ
íàëîãîâ, ëèáî ñèëîé îðóæèÿ. Ðàâíîäóøèå, îñ-
êîðáëåíèå è óíèæåíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
ê ñåëüñêèì æèòåëÿì ñòàëî ÷óòü ëè íå íîðìîé
â íàøåé ñòðàíå.

Íå ëó÷øèå âðåìåíà ïåðåæèâàåò ðîññèéñ-
êèé êðåñòüÿíèí è â íàñòîÿùåå âðåìÿ. «Âíèìà-
íèå» ê àãðàðíîé ñôåðå ñî ñòîðîíû ïðàâèòåëü-
ñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ â íîâåéøåé èñòîðèè
Ðîññèè íå ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà ñêîðîå îç-
äîðîâëåíèå ðîññèéñêîé äåðåâíè. Åñëè íå èç-
ìåíèòü ê íåé îòíîøåíèå Ïðàâèòåëüñòâà Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî ïðîéäåò íåìíîãî âðå-
ìåíè, è îíà áóäåò îáðå÷åíà íà ãèáåëü.

Ñåãîäíÿøíÿÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà ïî
îòíîøåíèþ ê ñåëüñêîìó óñòðîéñòâó íîñèò ðàç-
ðóøèòåëüíûé, óäóøàþùèé õàðàêòåð. Ñåëüñêèå
æèòåëè äîâåäåíû äî îò÷àÿíèÿ, èäåò ïðîöåññ
äåãðàäàöèè è îáíèùàíèÿ äåðåâíè. Íèçêàÿ çà-
ðàáîòíàÿ ïëàòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ðàáîòíè-
êîâ, áîëüøèíñòâî èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïàéùè-
êàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñèñòåìàòè-
÷åñêàÿ çàäåðæêà åå âûïëàòû íåðåäêî ÿâëÿþòñÿ
ïðè÷èíîé ñëåç ðîäèòåëåé, êîòîðûå íå ìîãóò
ïîäãîòîâèòü ðåáåíêà ê øêîëå, ïðèîáðåñòè åìó
íåîáõîäèìûå ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ôîðìó.

Â ýòèõ íåëåãêèõ óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëüñ-
êàÿ êîîïåðàöèÿ, âçâàëèâ íà ñâîè ïëå÷è ðåøå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ çàäà÷ ïî ñïàñåíèþ ðîññèé-
ñêîãî ñåëà, ìîáèëèçóÿ âåñü ñâîé ïðîèçâîäñòâåí-
íûé è èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë, âñòàëà íà
çàùèòó ñåëüñêîãî ÷åëîâåêà, ïðîòÿíóâ åìó ðóêó
ïîìîùè è òîâàðèùåñêîé ïîääåðæêè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ â îòëè÷èå
îò ãîñóäàðñòâà â òðóäíûå âðåìåíà âñåãäà ïðè-
õîäèëà íà ïîìîùü ê ñâîèì ïàéùèêàì, âíèìà-
òåëüíî îòíîñèëàñü ê èõ áûòó. Âîò è â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ íåðåäêî ñåëüñêèå êîîïåðàòèâíûå
ìàãàçèíû îòïóñêàþò ìàëîèìóùèì ñåëü÷àíàì-
ïàéùèêàì òîâàðû â äîëã, è íà íåìàëûå ñóì-
ìû, äîñòàâëÿþò òîâàð ïî áåçäîðîæüþ ïðàêòè-
÷åñêè êî âñåì íàñåëåííûì ïóíêòàì â óùåðá
ñâîåé ýêîíîìèêå. Ýòî î÷åíü âàæíûå ôóíêöèè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðûå íèêà-
êàÿ êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà íå âûïîëíÿåò.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ - ýòî åäèí-
ñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ â Ðîññèè, êîòîðàÿ ðàáî-
òàåò ïîä ôëàãîì áîðüáû ñ áåäíîñòüþ è íåñåò â
ìàññû ñîöèàëüíóþ ìèññèþ.

Êîîïåðàòèâíî-òîðãîâàÿ ñåòü ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ñåëå ñòàëà öåíòðîì
îáùåíèÿ æèòåëåé. Â ìàãàçèíàõ ïðîâîäèòñÿ
êîîïåðàòèâíàÿ ðàáîòà, ÷åðåç íèõ óñòàíîâëåíà
îáðàòíàÿ ñâÿçü ñ ïàéùèêàìè, íàñåëåíèåì, ñ èõ
íóæäàìè è çàïðîñàìè.

Íà ó÷àñòêîâûõ ñîáðàíèÿõ â ìàãàçèíàõ
ïîäâîäÿòñÿ èòîãè ðàáîòû, ïðèíèìàþòñÿ ðåøå-
íèÿ ïî îêàçàíèþ ïîìîùè ñåëó, ñåìüÿì, à òàê-
æå îñóùåñòâëÿåòñÿ ó÷åò ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ çàêóïêè. Âî ìíîãèõ ìàãà-
çèíàõ òîðãîâûå çàëû ýñòåòè÷íî îôîðìëåíû.
Ñþäà ïðèõîäÿò ñåëüñêèå æèòåëè è ñ ðàäîñòÿ-
ìè, è ñ ãîðåì. Ìàãàçèíû âûïîëíÿþò ôóíêöèè
íîñèòåëåé ýëåìåíòàðíîé êóëüòóðû äåðåâíè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âî ãëàâå ñ
Öåíòðîñîþçîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè âåäåò
áîëüøóþ ðàáîòó ïî óêðåïëåíèþ ñâîèõ ïîçè-
öèé, äèñöèïëèíû, îáíîâëåíèþ îñíîâíûõ ôîí-
äîâ, ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè è çàêðåïëå-
íèþ êàäðîâ, ðàñøèðåíèþ îáúåìîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, âíåäðåíèþ êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïåðåæèëà

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß
ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÐÎÑÑÈÈ Â
ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ
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íå îäíî ïîêîëåíèå ëþäåé, íî äåëî, êîòîðîìó
îíà ñëóæèò, ÿâëÿåòñÿ íàðîäíûì, îíî îñíîâàíî
íà ñîçíàíèè ìàññ. Êîîïåðàöèÿ è âïðåäü áóäåò
ñëóæèòü íàñåëåíèþ, óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû
ñâîèõ ïàéùèêîâ, ïîìîãàòü èì â òðóäíûå ãîäû
ýêîíîìè÷åñêîãî ëèõîëåòüÿ, åé âåðÿò è ñåãîä-
íÿ. Öåëîñòíàÿ ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ñïîñîáíà ìíîãîå ñäåëàòü â óñòðîéñòâå
ñåëüñêîé æèçíè. Êòî ïûòàåòñÿ ïîãóáèòü ïîòðå-
áèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ, òîò ÿâëÿåòñÿ ñòîðîí-
íèêîì ðàçðóøåíèÿ è ãèáåëè íå òîëüêî êðåñòü-
ÿíñòâà, íî è ðîññèéñêîé äåðåâíè.

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðîññèè ñåé÷àñ îêàçà-
ëîñü íà ãðàíè êàòàñòðîôû, ðàçðóøåíû ìíîãèå
îòðàñëè è öåëûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ðåçêî ñîêðàòèëîñü ïîãîëîâüå ñêîòà è
ïòèöû, ñòðàíà ïîòåðÿëà ïðîäîâîëüñòâåííóþ
íåçàâèñèìîñòü. È â ýòî æå âðåìÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ, åå ïàéùèêè ãîòîâû ñàìîîò-
âåðæåííî òðóäèòüñÿ íà áëàãî ñâîåãî îòå÷åñòâà,
âåñòè äîñòîéíóþ ïîëèòèêó ïî óêðåïëåíèþ
ðîññèéñêîãî ñåëà.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïðåäñòàåò
êàê ìîäåëü ñàìîîðãàíèçàöèè ëþäåé, ÿâëÿåòñÿ
óíèêàëüíîé îðãàíèçàöèåé, ïðåäëîæåííîé ñà-
ìîé æèçíüþ êàê ïóòü áîðüáû ñ áåäíîñòüþ. Îíà
âûïîëíÿåò ÷àñòü ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà – ñîöè-
àëüíóþ çàùèòó íàðîäà, à ïîýòîìó âïðàâå ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â
ñâîåé õîçÿéñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû íå ñòðå-
ìÿòñÿ ê ãëîáàëèçàöèè, òàê êàê èõ óêðóïíåíèå
âåäåò ê îñëàáëåíèþ ñâÿçåé ñ ïàéùèêàìè, à â
äàëüíåéøåì è ê ïðåâðàùåíèþ â êîììåð÷åñêèå
ñòðóêòóðû.

Ñîöèàëüíîé áàçîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè âûñòóïàþò åå ïàéùèêè.

Â 2003 ãîäó ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Ðîññèè èñïîëíÿåòñÿ 172 ãîäà, Öåíòðîñîþçó
Ðîññèè – 105 ëåò.

Öåíòðàëüíûì øòàáîì ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè Ðîññèè âûñòóïàåò Öåíòðîñîþç
ÐÔ, êîòîðûé ñ 1997 ãîäà ñîñðåäîòî÷èë çíà÷è-
òåëüíóþ ÷àñòü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè íà ñîöèàëü-
íîé ìèññèè.

Îí âûðàáàòûâàåò è ïðåòâîðÿåò â æèçíü
íàñòóïàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ â êîîïåðàòèâíîé
ýêîíîìèêå, ñîöèàëüíîé ñôåðå, êóëüòóðå, èäå-
îëîãèè, âîâëåêàÿ â îðáèòó ñâîåé äåÿòåëüíîñ-
òè íå òîëüêî ïàéùèêîâ, íî ïðàêòè÷åñêè âñå
ñåëüñêîå íàñåëåíèå ñòðàíû, îáåñïå÷èâàÿ íàó÷-
íîå ñîïðîâîæäåíèå ñâîèõ äåéñòâèé ñ ïîìîùüþ

ðåêîìåíäàöèé, âûðàáîòàííûõ Âñåðîññèéñêè-
ìè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèìè êîíôåðåíöèÿìè
ó÷åíûõ âûñøèõ êîîïåðàòèâíûõ ó÷åáíûõ çàâå-
äåíèé ñèñòåìû Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè.

Öåíòðîñîþç ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà (ÌÊÀ), êî-
òîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðóïíóþ íåãîñóäàð-
ñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, âêëþ÷àþùóþ â ñâîé
ñîñòàâ êîîïåðàòèâíûå îáúåäèíåíèÿ îêîëî 100
ñòðàí ìèðà. ×ëåíàìè ÌÊÀ ÿâëÿþòñÿ îêîëî 250
êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, îáúåäèíÿþùèõ
îêîëî 800 ìëí. ÷åëîâåê.

ÌÊÀ îêàçûâàåò ïîìîùü êîîïåðàòèâíûì
îðãàíèçàöèÿì ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ
ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé, ñîäåéñòâóåò ðàçâè-
òèþ êîîïåðàòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è îáðàçî-
âàíèÿ, çàùèùàåò ïðàâà è èíòåðåñû êîîïåðàòè-
âîâ â áîðüáå çà ïîâûøåíèå óñëîâèé æèçíè íà-
ðîäà.

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðîñîþçà Ðîñ-
ñèè Â.Ô. Åðìàêîâ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì ïðàâëåíèÿ
ÌÊÀ, à òàêæå ÷ëåíîì êîìèòåòà ÌÊÀ ïî âîï-
ðîñàì ðàçâèòèÿ.

 Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Öåíòðîñîþçà
ÐÔ Ã.Â. Êèñåëåâà ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Åâðîïåéñ-
êîãî ñîâåòà ÌÊÀ, çàìåñòèòåëåì Ïðåäñåäàòåëÿ
êîìèòåòà ÌÊÀ ïî âîïðîñó ðàâåíñòâà ïîëîâ,
Ïðåçèäåíò-ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ì.Â. Ñåðîøòàí
— ÷ëåíîì ýòîãî êîìèòåòà.

Â ðÿäå ðåãèîíîâ ðàéîííûå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå îáùåñòâà è ðàéîííûå ïîòðåáèòåëüñêèå
ñîþçû áåðóò íà ñâîè áàëàíñû óáûòî÷íûå êîë-
õîçû, îðãàíèçóþò ñîâìåñòíî ñ ñåëüõîçïðåäï-
ðèÿòèÿìè ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà. Â ñèñòå-
ìå ðÿäà ïîòðåáèòåëüñêèõ ñîþçîâ äåéñòâóþò
êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû.

Öåíòðîñîþç ÐÔ íåðåäêî â ñâîåé äåÿòåëü-
íîñòè â èíòåðåñàõ ïàéùèêîâ âûõîäèò çà ðàì-
êè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âûñòóïàåò
èíèöèàòîðîì èíòåãðàöèè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
êîîïåðàòèâîâ. Îí ÿâëÿåòñÿ êîîðäèíèðóþùèì
îðãàíîì ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè âñåé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ñòðàíû; âûðàáàòûâàåò êîîïåðàòèâíóþ
ôèëîñîôèþ, êóëüòóðó, èäåîëîãèþ, ìåíòàëèòåò,
çàùèùàåò äåìîêðàòè÷åñêèå îñíîâû, ïðèíöè-
ïû è öåííîñòè êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,
åäèíñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ
êàê ñèñòåìû.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðîñ-
ñèéñêîãî ñåëà íà äàííîì ýòàïå âî ìíîãîì çà-
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âèñèò îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ ñåé÷àñ ðàáîòàåò â íîâûõ
óñëîâèÿõ, ñîõðàíÿÿ è îáåðåãàÿ ñâîè òðàäèöèè.
Â ñóðîâûõ óñëîâèÿõ ðûíêà ñóùåñòâåííóþ ïî-
ìîùü ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îêàçûâàåò
ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ, îñîáåííî æèòåëÿì ìåë-
êèõ äåðåâåíü è õóòîðîâ.

Óñòîé÷èâîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â íàñòîÿùåå âðåìÿ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå áà-
çèðóåòñÿ ïðåæäå âñåãî íà ñòàáèëüíîñòè êàäðîâ
è òåñíîì âçàèìîäåéñòâèè åå ñ âëàñòüþ êàê íà
ôåäåðàëüíîì, òàê è íà ìåñòíîì óðîâíÿõ, èáî çà-
áîòà âëàñòè î íàðîäå âî ìíîãîì ñîâïàäàåò ñ ñî-
öèàëüíîé ìèññèåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè íå
òîëüêî ñîõðàíèëà âñå òðàäèöèîííîå äëÿ ñåáÿ,
íî â ïîñëåäíèå ãîäû äàæå ïîøëà äàëüøå: âçÿ-
ëà íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíóþ ôóíêöèþ – ïîä-
íÿòü ïîäñîáíûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ïðèõîäèëè â óïàäîê.

Òàê, â Áóòóðëèíñêîì ðàéîíå Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòè â ðàñïîðÿæåíèè ðàéîííîé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èìååòñÿ ñâûøå 3 òû-
ñÿ÷ ãåêòàðîâ çåìëè, 800 ãîëîâ êðóïíîðîãàòîãî
ñêîòà, â òîì ÷èñëå 230 êîðîâ. Çà ïîñëåäíèé ãîä
çäåñü óâåëè÷èëè ìàòî÷íîå ïîãîëîâüå ïî÷òè â
ïîëòîðà ðàçà, ñîçäàëè ñâîþ ñâèíîôåðìó íà
1000 ãîëîâ. Ñîçäàí çàìêíóòûé öèêë ïðîèçâîä-
ñòâà: ñàìè ïðîèçâîäÿò çåðíî, ñàìè ðàçìàëûâà-
þò åãî íà ñâîåé ìåëüíèöå, ñàìè îðãàíèçîâàëè
âûïå÷êó õëåáà è õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ñàìè
ðåàëèçóþò ïðîèçâåäåííûå ïðîäóêòû ïèòàíèÿ
÷åðåç ñâîè êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû. Â ýòîé æå
ðàéîííîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðîèç-
âîäÿòñÿ ñîáñòâåííûå ìÿñíûå è ìîëî÷íûå ïðî-
äóêòû èç ñâåæåãî ñûðüÿ. Â ïåðåðàáîòêó èäåò
ïðîäóêöèÿ êàê çàêóïëåííàÿ ó íàñåëåíèÿ, òàê
è ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ìíîãî-
îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà òðàäèöèîííî ðàçâèâàëà
òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê òîðãîâëÿ, ïðî-
èçâîäñòâî, çàãîòîâêè.

Îäíàêî ðåôîðìû 1990-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà
îòðèöàòåëüíî ñêàçàëèñü íà äåÿòåëüíîñòè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè: ñîêðàòè-
ëèñü îáúåìû çàãîòîâîê è ïðîèçâîäñòâà, çíà÷è-
òåëüíàÿ ÷àñòü ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è
èìóùåñòâà áûëà îò÷óæäåíà. Íî â íàñòîÿùåå
âðåìÿ â ðåçóëüòàòå êîíñòðóêòèâíûõ ìåð, ïðè-
íÿòûõ Öåíòðîñîþçîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñòàáèëèçèðîâàëàñü, è ñèñòåìà ðàáîòàåò äîñòà-
òî÷íî óñòîé÷èâî.

Íà äàííîì ýòàïå êîîïåðàòèâíàÿ ïðîìûø-
ëåííîñòü âûðàáàòûâàåò øèðîêèé àññîðòèìåíò
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, â òîì ÷èñëå õëåá
è ïå÷åíüå, ìÿñî, ìîëîêî, êîíñåðâû è äðóãèå
âèäû ïðîäóêöèè. Ïîÿâèëèñü íîâûå äëÿ ñèñòå-
ìû âèäû ïðîèçâîäñòâà: ìàêàðîííûå èçäåëèÿ,
ïåðåðàáîòêà ðûáû è íåêîòîðûå äðóãèå. Ñåãîä-
íÿ êîîïåðàòèâíàÿ ïðîìûøëåííîñòü ìîæåò
äàòü íàñåëåíèþ äîñòàòî÷íî øèðîêèé àññîðòè-
ìåíò âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ.

Â áîëüøèíñòâå ñâîåì êîîïåðàòèâíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü âûðàáàòûâàåò âûñîêîêà÷åñòâåí-
íóþ ïðîäóêöèþ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ñûðüÿ, çàêóïëåííîãî ó ñåëüñêèõ æèòåëåé. Îá-
ùåèçâåñòíî, ÷òî ñåëÿíå âûðàùèâàþò ïðîäóê-
öèþ íà ñâîèõ ïîäâîðüÿõ áåç èñïîëüçîâàíèÿ
õèìè÷åñêèõ äîáàâîê, è îíà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-
äóêöèåé äðóãèõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé ïîëó÷àåòñÿ ýêîëîãè÷åñêè
áîëåå ÷èñòàÿ, è ñîîòâåòñòâåííî, îòëè÷àåòñÿ
áîëåå âûñîêèì êà÷åñòâîì.

Îäíàêî ñáûò îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè
çà÷àñòóþ çàòðóäíåí, òàê êàê ñåðüåçíûì êîíêó-
ðåíòîì âûñòóïàåò äåøåâàÿ èìïîðòíàÿ ïðîäóê-
öèÿ. Õîòÿ îíà çíà÷èòåëüíî óñòóïàåò ïî êà÷å-
ñòâó. Òàê, Â 2002 ãîäó îò 30 äî 80 ïðîöåíòîâ
çàâåçåííîé â Ðîññèþ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè
áûëî çàáðàêîâàíî. Åå êà÷åñòâî îêàçàëîñü íà-
ñòîëüêî íèçêèì, ÷òî óïîòðåáëåíèå áûëî îïàñ-
íî äëÿ æèçíè ëþäåé.

Â öåëîì æå óâåëè÷åíèå óäåëüíîãî âåñà èì-
ïîðòíîé ïðîäóêöèè âëå÷åò óãðîçó íå òîëüêî
ïðîäîâîëüñòâåííîé íåçàâèñèìîñòè, íî è íàöè-
îíàëüíîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû. Íå ãîâîðÿ óæå
î òîì, ÷òî íèçêîêà÷åñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ïðÿìóþ óãðîçó çäîðîâüþ íàñåëåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì êðàéíå âàæíî ñîçäàâàòü áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, ÷òîáû îíè èìåëè îïðåäåëåííûå
ïðåèìóùåñòâà ïåðåä èìïîðòåðàìè, à îòå÷åñòâåí-
íàÿ ïðîäóêöèÿ áûëà áû êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íå
òîëüêî ïî êà÷åñòâó, íî è ïî öåíàì.

Ïîòðåáèòåëü ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ îñîáåí-
íî â ãëóáèíêå óæå ñäåëàë ñâîé âûáîð â ïîëüçó
îòå÷åñòâåííîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñåãîäíÿ êàê
íèêîãäà ñëåäóåò áîëüøå ïîääåðæèâàòü ïîòðå-
áèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ êàê ïðîèçâîäèòåëÿ è
ïîñòàâùèêà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ òîâàðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñàìûì ïîëî-
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æèòåëüíûì îáðàçîì ñêàçûâàåòñÿ íà ðàçâèòèè
çàãîòîâîê ïðîäóêöèè. Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè çàãîòîâèòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü îñóùåñòâëÿåòñÿ íå òîëüêî ÷åðåç
òðàäèöèîííûå çàãîòîâèòåëüíûå ïóíêòû, íî è
÷åðåç êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåêîìåíäàöèÿìè íàó÷-
íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, ïðîâîäèìûõ â
ïîñëåäíèå ãîäû âî âñåé Ðîññèè ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì Öåíòðîñîþçà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè,
êàæäûé ñåëüñêèé ìàãàçèí ïðåâðàùàåòñÿ â ïðè-
åìíî-çàãîòîâèòåëüíûé ïóíêò. Â íèõ ñîçäàþò-
ñÿ òàêèå óñëîâèÿ, ÷òîáû êàæäûé ñåëüñêèé æè-
òåëü, êàæäîå ñåëüñêîå ïîäâîðüå ìîãëè ñäàòü
èçëèøêè ïðîäóêöèè èìåííî â ïîòðåáèòåëüñ-
êóþ êîîïåðàöèþ, êîòîðàÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, äîë-
æíà çàêóïèòü âñå, ÷òî ïðåäëàãàþò åé ñåëü÷àíå.

Íåñìîòðÿ íà æåñòêóþ êîíêóðåíöèþ â óñ-
ëîâèÿõ ðûíêà, êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè
ðàñøèðÿþò ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îíè íå
òîëüêî óâåëè÷èâàþò îáúåìû ïðîèçâîäñòâà
ïðîäóêöèè, íî è íàðàùèâàþò òîâàðîîáîðîò,
îñâàèâàþò íîâûå âèäû ðàáîò è óñëóã.

Îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé â äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî. Öåíòðî-
ñîþç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ðåêîìåíäóåò ðàé-
îííûì êîîïåðàòèâíûì îðãàíèçàöèÿì áðàòü â
àðåíäó çåìëþ, ïðèîáðåòàòü óáûòî÷íûå õîçÿé-
ñòâà è îñóùåñòâëÿòü ïðîèçâîäñòâî ïëîäîîâîù-
íîé ïðîäóêöèè, çåðíà, îðãàíèçîâûâàòü îòêîðì
ñêîòà è ïòèöû.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñ öåëüþ
ðàñøèðåíèÿ îáúåìîì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà îêàçûâàåò ñóùåñòâåííóþ ïî-
ìîùü ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ, â òîì ÷èñëå ïðî-
äàâàÿ êîðìà, óñòàíàâëèâàÿ çåðíîäðîáèëêè
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì ñåëå ñ òåì, ÷òîáû îáëåã-
÷èòü ñåëÿíàì âûðàùèâàíèå ñêîòà. Îòêðûâàåò-
ñÿ ñåòü âåòåðèíàðíûõ àïòåê, ãäå ñåëüñêèå æè-
òåëè ìîãóò ïðèîáðåñòè ïðåïàðàòû äëÿ ëå÷åíèÿ
æèâîòíûõ è ïîëó÷èòü êâàëèôèöèðîâàííóþ
êîíñóëüòàöèþ ñïåöèàëèñòîâ.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì â äåÿòåëüíîñ-
òè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ÿâëÿåòñÿ ðàç-
âèòèå ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ ïåðå-
ðàáîòàòü çàêóïëåííóþ ó íàñåëåíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííóþ ïðîäóêöèþ íåïîñðåäñòâåííî
âáëèçè îò ìåñò åå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ñîêðàùà-
åò òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû.

Â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ðàáîòàþò ìåëüíèöû, êðóïîðóøêè, ìàñëîáîé-
êè, ïðåññû äëÿ îòæèìà ðàñòèòåëüíîãî ìàñëà,

îðãàíèçîâàíà çàãîòîâêà è ïåðåðàáîòêà ìîëîêà.
Íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèé ïîÿâèëèñü â ñâÿçè ñ òðåáî-
âàíèÿìè ñàìîé æèçíè.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå êðèçèñ îõâàòèë
íå òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó ñòðàíû, íî
è ñèñòåìó áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ñåëüñêîé
ìåñòíîñòè. Íà ñåëå ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëè ïà-
ðèêìàõåðñêèå. Ñåëüñêèì æèòåëÿì íåãäå îòðå-
ìîíòèðîâàòü áûòîâóþ òåõíèêó, â ðÿäå ñëó÷à-
åâ îòìåíåíî àâòîáóñíîå ñîîáùåíèå ìåæäó íà-
ñåëåííûìè ïóíêòàìè è ðàéöåíòðîì.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-
ðàöèÿ çà÷àñòóþ áåðåò íà ñåáÿ ôóíêöèè, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàçâèòèå ñôåðû áûòîâûõ óñëóã íà
ñåëå. Â 2002 ãîäó â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ðàáî-
òàëî áîëåå 20 òûñÿ÷ êîîïåðàòèâíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ: ïàðèêìàõåðñ-
êèå, ðåìîíòíûå ìàñòåðñêèå, ïóíêòû ïî îêàçà-
íèþ ôîòî- è ðèòóàëüíûõ óñëóã, ðàñêðîÿ òêà-
íè, ïîøèâà îäåæäû è äðóãèå. Áëàãîäàðÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ýòè óñëóãè ñòàíîâÿò-
ñÿ äîñòóïíû íå òîëüêî æèòåëÿì ñåëüñêèõ ðàé-
îííûõ öåíòðîâ, íî è â ñàìûõ îòäàëåííûõ íà-
ñåëåííûõ ïóíêòîâ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàçâèâàåò â
ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ñåòü àïòåê, òàê êàê â ñåëàõ
ïðîæèâàåò çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïîæèëîãî è
ïðåñòàðåëîãî íàñåëåíèÿ, êîòîðîìó íåðåäêî
òðåáóþòñÿ ëåêàðñòâà, à êóïèòü èõ íåãäå. Êðî-
ìå òîãî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ îêàçûâà-
åò è òàêèå âèäû óñëóã, êàê âñïàøêà îãîðîäîâ,
ðåìîíò òåõíèêè.

Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñîïðîâîæäàåòñÿ óâåëè-
÷åíèåì ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ñåëü-
ñêèì æèòåëÿì çàðàáîòàòü äåíüãè íà ñâîå ñóùå-
ñòâîâàíèå, èìåòü ñðåäñòâà äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñåìåé.

Â 2002 ãîäó â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñòðàíû áûëî ñîçäàíî 20 òûñÿ÷
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, 34 òûñÿ÷è ÷åëîâåê ïîëó-
÷èëè âîçìîæíîñòü òðóäèòüñÿ íåïîëíûé ðàáî-
÷èé äåíü èëè íà ñåçîííûõ ðàáîòàõ. Âûæèâà-
íèå ðîññèéñêîãî ñåëà íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèåé.

Òàê, â 2002 ãîäó ÷èñëåííîñòü ïàéùèêîâ â
ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êðàñíî-
äàðñêîãî êðàÿ äîñòèãàëà 550 òûñ., ïîìèìî ýòî-
ãî áîëåå 20 òûñ.÷åëîâåê ðàáîòàëî â êîîïåðàòèâ-
íûõ îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ. Êóáàíñêàÿ
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èìååò â ñâîåì
ñîñòàâå 56 õëåáîçàâîäîâ, âûðàáàòûâàþùèõ
îêîëî 30 ïðîöåíòîâ âñåõ õëåáîáóëî÷íûõ èçäå-
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ëèé êðàÿ, 3 òûñÿ÷è ìàãàçèíîâ, âûñøåå ó÷åáíîå
çàâåäåíèå, äâà òåõíèêóìà, ïèîíåðñêèé ëàãåðü,
îçäîðîâèòåëüíûé öåíòð íà 18 ãåêòàðàõ çåìëè
íà ×åðíîì ìîðå, áàçû îòäûõà è äð.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êóáàíè
åñòü ñâîé íàó÷íûé ïîòåíöèàë, ñâîé òðàíñïîðò,
ñâîÿ ìîùíàÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà è
ìíîãîå äðóãîå. È âñå ýòî îñòàëîñü íåñìîòðÿ íà
ðåôîðìàòîðñêèé ðàçãðîì â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ
ÕÕ âåêà, êîãäà ó íåêîòîðûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
ñîþçîâ è îáùåñòâ îòîáðàëè ïî÷òè ïîëîâèíó
ìàòåðèàëüíîãî èìóùåñòâà, ÷òî ïðèâåëî, ñîîò-
âåòñòâåííî, ê ñïàäó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà.

Â ñåëàõ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ, èñêëþ÷àÿ
êðóïíûå ãîðîäà è êóðîðòíûå öåíòðû, öàðèò
íèùåòà è óáîãîñòü, æèçíü ñîõðàíèëàñü òîëüêî
â îäèíîêî ñòîÿùèõ ìàãàçèí÷èêàõ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðûå âûñòóïàþò êàê åäèí-
ñòâåííûé îñòðîâîê íàäåæäû äëÿ ñåëÿíèíà.

Ïîä ðóêîâîäñòâîì Öåíòðîñîþçà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà Êóáàíè ïðîâåäåíà áîëüøàÿ
ðàáîòà ïî ñïàñåíèþ è ðàçâèòèþ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè. Âîññòàíîâëåíû, ïðèøåäøèå
ê ïîëíîìó ðàçðóøåíèþ â ãîäû ðåòèâûõ ðå-
ôîðì, Àíàïñêèé è Ìîñòîâñêèé ðàéîííûå ïî-
òðåáèòåëüñêèå ñîþçû.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Êðàñíîäàð-
ñêîãî êðàÿ îáñëóæèâàåò ïîëîâèíó íàñåëåíèÿ
ðåãèîíà, çàêóïàåò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ, ïåðåðàáàòûâàåò åå íà ñâîèõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ, âûïîëíÿåò ñîöèàëüíóþ ìèññèþ — ñî-
çäàåò íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Áîëüøàÿ äîëÿ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êóáàíè ðàñïîëî-
æåíà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â íèõ ðàáîòàåò îò
îäíîãî äî òðåõ ÷åëîâåê. Îáúåì äåÿòåëüíîñòè â
ñðåäíåì íà îäíî ïðåäïðèÿòèå ñîñòàâëÿåò 680
òûñ. ðóáëåé â ãîä.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè – ýòî ñîöèàëüíî-îðèåíòèðî-
âàííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íàäåæíûì
ïàðòíåðîì ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ âëàñòè è
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðåøåíèè æèçíåí-
íî âàæíûõ ïðîáëåì âñåõ ñåëüñêèõ æèòåëåé, â
óëó÷øåíèè êà÷åñòâà èõ æèçíè.

Ãëàâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè – ýòî áîðüáà ñ áåäíî-
ñòüþ ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ïîâûøàåò äîõîäû ñåëüñêèõ æèòå-
ëåé çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ èì ðàáî÷èõ ìåñò è
çàêóïêè âûðàùåííîé èìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé ïðîäóêöèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ñîäåðæèò

óáûòî÷íûå ìàãàçèíû â ãëóáèíêå, îáåñïå÷èâàåò
äîñòóïíîñòü òîâàðîâ è óñëóã â ñàìûõ îòäàëåí-
íûõ è òðóäíîäîñòóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ,
ïîìîãàåò èíâàëèäàì, ïåíñèîíåðàì, îðãàíèçóåò
äîñóã íàñåëåíèÿ è ïðè ýòîì íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ
îñíîâíîé áþäæåòíî-îáðàçóþùåé îðãàíèçàöè-
åé òîãî èëè èíîãî ñåëüñêîãî ðàéîíà.

Òàê, â Êðàñíîäàðñêîì êðàå 1766 ãîðîäîâ
è íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, èç íèõ 954 èìååò ÷èñ-
ëåííîñòü äî 500 ÷åëîâåê, â îñíîâíîì ýòî ïåí-
ñèîíåðû è ìàëîîáåñïå÷åííîå íàñåëåíèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñåëüñêèå ìàãàçèíû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Êóáàíè íàðÿäó
ñ âûïîëíåíèåì òîðãîâûõ ôóíêöèé îñóùåñòâ-
ëÿþò òîðãîâóþ, çàãîòîâèòåëüíóþ, ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå äåéñòâóþò â
ñôåðå óñëóã íàñåëåíèÿ. Îíè âåäóò çàêóïêè ó
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ ðàçëè÷íûõ âèäîâ ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè, êîæåâåííîãî è âòîðè÷íîãî ñûðüÿ,
ëåêàðñòâåííûõ òðàâ; îêàçûâàþò óñëóãè ïî ñå-
ïàðèðîâàíèþ ìîëîêà, äðîáëåíèþ çåðíà,
âñïàøêå îãîðîäîâ; áåðóò íà ñåáÿ è ìíîãî äðó-
ãèõ ôóíêöèé, ðóêîâîäñòâóÿñü íàêàçàìè ïàé-
ùèêîâ, îòêëèêàÿñü íà íóæäû è ïðîñüáû âñåãî
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Îíè ÿâëÿþòñÿ òàêæå öåíòðàìè êîîïåðà-
òèâíûõ ó÷àñòêîâ, çäåñü ïðîâîäÿòñÿ ñîáðàíèÿ
ïàéùèêîâ, ðàáîòàþò êîìèññèè êîîïåðàòèâíî-
ãî êîíòðîëÿ, íàõîäèòñÿ ðàáî÷åå ìåñòî ïðåäñå-
äàòåëÿ êîîïåðàòèâíîãî ó÷àñòêà. Òåððèòîðèÿ
âîêðóã ìàãàçèíà áëàãîóñòðàèâàåòñÿ ñèëàìè
ïàéùèêîâ, ñîîðóæàþòñÿ äåòñêèå èãðîâûå ïëî-
ùàäêè, ïåñî÷íèöû, âåëîñòîÿíêè.

Âî ìíîãèõ ìàãàçèíàõ îðãàíèçîâàíû óãîë-
êè ïàéùèêîâ, íàðîäíûå áèáëèîòåêè. Íà êàæ-
äûé ìàãàçèí äëÿ ïàéùèêîâ âûïèñûâàåòñÿ ãà-
çåòà «Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ».

Òàêàÿ ñîöèàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè âîçìîæíà òîëüêî â óñëî-
âèÿõ ðàéîííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ â
ðàìêàõ îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, êîãäà óáû-
òî÷íàÿ ðàáîòà îäíèõ õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö
êîìïåíñèðóåòñÿ ðåíòàáåëüíîé ðàáîòîé äðóãèõ,
êàê ïðàâèëî, êðóïíûõ ìàãàçèíîâ, óíèâåðìàãîâ,
ðàñïîëîæåííûõ â áîëüøèõ íàñåëåííûõ ïóíê-
òàõ è ðàéöåíòðàõ.

Çíà÷èìàÿ ÷àñòü èíôðàñòðóêòóðû ñåëà â
íàñòîÿùåå âðåìÿ – ýòî ïðåäïðèÿòèÿ èëè õîçÿé-
ñòâåííûå åäèíèöû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, ïîñòðîåííûå â îñíîâíîì çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ, ñ ó÷åòîì íîðìàòèâîâ îáåñïå÷åí-
íîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîùàäüþ â ðàìêàõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñåëà.
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Çàêðûâàòü èëè ðàçðóøàòü äåéñòâóþùóþ
òîðãîâóþ ñåòü òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ïëîùàäü
ìàãàçèíîâ ïðåâûøàåò 70 êâàäðàòíûõ ìåòðîâ,
ñîâåðøåííî áåçðàññóäíî. Ïåðåõîä íà îáùèé
ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî
÷èñëî óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ âîçðàñòåò äî 60
ïðîöåíòîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî áîëüøèíñòâî èç
íèõ çàêðîåòñÿ, à æèòåëè îòäàëåííûõ è òðóä-
íîäîñòóïíûõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ëèøàòñÿ
âîçìîæíîñòè ïðèîáðåòåíèÿ òîâàðîâ ïåðâîé
íåîáõîäèìîñòè, ìåäèêàìåíòîâ, ýëåìåíòàðíûõ
áûòîâûõ óñëóã, à òàêæå âîçìîæíîñòè ñäà÷è
ñåëüõîçïðîäóêöèè â ñåëüñêèå ìàãàçèíû. Ïðè
ýòîì ïîòåðÿþò ðàáîòó òûñÿ÷è ëþäåé, â îñíîâ-
íîì æèòåëåé ñåëà, ãäå ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû
è áåç òîãî ñòîèò ïðåäåëüíî îñòðî, îñîáåííî â
ìîëîäåæíîé ñðåäå.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íåëüçÿ äîïóñòèòü óñòàíîâ-
ëåíèÿ îäèíàêîâîé áàçîâîé äîõîäíîñòè â öåëÿõ
íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ ìàãàçèíîâ, ðàáîòàþùèõ
â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è â ãîðîäàõ.

Ñåãîäíÿ ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè âûñòóïàåò êàê ãîòîâàÿ ñòðóêòóðà è íà-
äåæíûé ïàðòíåð äëÿ ðåàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ñ àãðàðíî-ïðîìûøëåííûì êîìïëåêñîì. Ïîýòî-
ìó â ðåøåíèè ïðîáëåìû ïðîäîâîëüñòâåííîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñòðàíû íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, êîòîðàÿ âûñòóïàåò êàê
âàæíûé ôàêòîð â ñìÿã÷åíèè îòðèöàòåëüíûõ
ïîñëåäñòâèé ãëîáàëèçàöèè. Îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ êàê íàöèî-
íàëüíîãî, òàê è ìåñòíûõ ðûíêîâ.

Ðàñøèðåíèå âíóòðåííèõ ìåñòíûõ ðûíêîâ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ñîõðàíèòü ðàáî÷èå ìåñòà, íî ïîâûñèòü
çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòüþ,
÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, óâåëè÷èò âîçìîæíîñòè
ðîñòà äåíåæíûõ äîõîäîâ, íàïîëíåíèÿ ôèíàí-
ñàìè áþäæåòîâ òåððèòîðèé, à, ñëåäîâàòåëüíî,
æèçíåîáåñïå÷åíèå ñàìîãî íàñåëåíèÿ â ìåñòàõ
åãî ïðîæèâàíèÿ. Ðàçâèòèå âíóòðåííèõ ìåñò-
íûõ ðûíêîâ ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå ïðåäïî-
ñûëêè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè.

Ðàçâèòèå ìåñòíûõ ðûíêîâ ñîïðîâîæäàåòñÿ
íàðàùèâàíèåì ïðîäîâîëüñòâåííûõ è ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ, ñòèìóëèðóåò ñïðîñ è ïîêóïà-
òåëüíóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ. È ýòèì ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ÷åòêî îáîçíà÷èëà ñâîþ ðîëü
è ìåñòî â ñîöèàëüíîé ýêîíîìèêå ãîñóäàðñòâà.

Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ïî-

òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äèôôåðåíöèðîâàíà
ïî ñóáúåêòàì: ïàéùèêè, ðàáîòíèêè, íåêîîïåðè-
ðîâàííîå íàñåëåíèå. Ðàçâèòèå ñèñòåìû çàâèñèò
îò òîãî, êàê âûñòðàèâàåò êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ
îòíîøåíèÿ ñ ýòèìè êàòåãîðèÿìè íàñåëåíèÿ, êàê
ñîáëþäàåòñÿ áàëàíñ èíòåðåñîâ ìåæäó âñåì íà-
ñåëåíèåì, ïàéùèêàìè è ðàáîòíèêàìè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ íåðåäêî íå îòäàåò ïðèîðèòåò ïàéùè-
êàì. Åå ñòðàòåãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ îáîçíà-
÷åíà êàê áîðüáà ñ áåäíîñòüþ âñåãî ñåëüñêîãî
íàñåëåíèÿ, è ýòî, íà íàø âçãëÿä, íà äàííîì ýòà-
ïå ïðàâèëüíî, íî òîëüêî òàêòè÷åñêè, ó÷èòûâàÿ
ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì è îðãà-
íàìè ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ñîöèàëüíàÿ ïîääåðæêà íåêîîïåðèðîâàí-
íîãî íàñåëåíèÿ îïðàâäûâàåò ñåáÿ ýêîíîìè÷åñ-
êè òîëüêî â òîì ñëó÷àå, êîãäà ýòà ÷àñòü íàñåëå-
íèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïîòåíöèàëüíûå ïàé-
ùèêè, à ðàñõîäû, íàïðàâëåííûå íà ìàòåðèàëü-
íóþ ïîääåðæêó, êàê çàòðàòû íà ôîðìèðîâàíèå
èìèäæà, òî åñòü ïðîäâèæåíèå ñàìîé îðãàíèçà-
öèè â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè. Ïîýòîìó ñóì-
ìà ëüãîò íàñåëåíèþ äîëæíà ñîèçìåðÿòüñÿ ñ
ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè, è âûñòðàèâàòü-
ñÿ ýòà ïîëèòèêà äîëæíà â ñîãëàøåíèÿõ ñ ìåñò-
íîé âëàñòüþ.

Ýòî äîëæíà áûòü åäèíàÿ ïðîãðàììà, ïðå-
äóñìàòðèâàþùàÿ êîìïåíñàöèþ çàòðàò ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ìåðû ñîöèàëüíîé ïîä-
äåðæêè íàñåëåíèÿ, âîçìåùåíèå çàòðàò íà ýòè
ìåðû. Ñòðàòåãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå êîîïåðà-
òèâíîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíî áûòü îðèåíòèðî-
âàííî íà ïàéùèêà.

Óñòàâíàÿ öåëü ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè - óäîâëåòâîðåíèå ìàòåðèàëüíûõ è èíûõ
ïîòðåáíîñòåé ïàéùèêà. Ïàéùèê – îñíîâíîé
ñóáúåêò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñîöè-
àëüíàÿ áàçà, ýêîíîìè÷åñêàÿ îïîðà, ãëàâíîå
êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî. Ñ ïàéùèêàìè
äîëæíû áûòü óñòàíîâëåíû âçàèìîâûãîäíûå
îòíîøåíèÿ, è èõ íóæíî ñòðîèòü íà ýêîíîìè-
÷åñêîé îñíîâå.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ñîçäàííàÿ
ïàéùèêàìè è ñëóæàùàÿ ïàéùèêàì äëÿ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé, äîëæíà
êàæäîäíåâíî ñòðåìèòüñÿ ñîçäàâàòü âñå óñëî-
âèÿ äëÿ ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ,
÷òîáû ñåëüñêèå æèòåëè ñòðåìèëèñü ñòàòü ÷ëå-
íàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âèäåëè â
íåé ðåàëüíûå ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû îò ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïîòðåáèòåëüñ-
êèì îáùåñòâîì.
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Ïðàêòèêà ðàáîòû ðÿäà ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ ïîêàçûâàåò, ÷òî òàì, ãäå ãðàíü ìåæäó
ïàéùèêàìè è íåïàéùèêàìè ðàçìûòà, òàì, ãäå
÷ëåíû êîîïåðàòèâà íå îùóùàþò ñâîèõ ïðåèìó-
ùåñòâ, òàì ñíèæàåòñÿ ÷èñëåííîñòü ïàéùèêîâ,
òî åñòü ñíèæàåòñÿ è ñîöèàëüíàÿ áàçà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îäíîé èç çàäà÷ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå îòâåòñòâåííîãî ïàé-
ùèêà. Äëÿ ýòîãî ñëåäóåò âêëþ÷èòü ìåõàíèçì
ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ ïàéùèêîâ â êîîïåðà-
òèâíûå âûïëàòû.

Íóæíî îáåñïå÷èòü ïðàâîâóþ çàùèòó êî-
îïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè, îáåçîïàñèòü åå îò
îò÷óæäåíèÿ çàêîíîäàòåëüíî. Äëÿ ýòîãî ñëåäó-
åò çàêðåïèòü â çàêîíå îáÿçàòåëüíîñòü íåäåëè-
ìîãî ôîíäà, òî åñòü òîé ÷àñòè íåäâèæèìîãî
èìóùåñòâà, êîòîðàÿ ñåé÷àñ î÷åíü îõîòíî îò-
÷óæäàåòñÿ â ðàçíûõ ôîðìàõ. Íåëüçÿ äîïóñòèòü
î÷åðåäíîé âîëíû ïåðåäåëà êîîïåðàòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè. Î÷åíü âàæíî çàêðåïèòü íåäåëè-
ìûé ôîíä è ëèêâèäèðîâàòü âîçìîæíîñòü ðàñ-
ïîðÿæàòüñÿ èì ïî óñìîòðåíèþ îòäåëüíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé è äàæå ïàéùèêîâ.

Ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðàáîòû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè íàêîïëåí â Íîâãîðîäñ-
êîé îáëàñòè, áþäæåò êîòîðîé íà 2003 ãîä ñî-
ñòàâëÿåò îêîëî 5 ìëðä. ðóáëåé, â òîì ÷èñëå ñóì-
ìà íàëîãîâ îò ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñîñòàâëÿåò 200 ìëí. ðóáëåé, èëè 4 ïðîöåíòà.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ðàáîòàåò íà
ñåëå, â ãëóõèõ äåðåâíÿõ. Îíà ýêîíîìè÷åñêè
î÷åíü âàæíàÿ îðãàíèçàöèÿ, ñîöèàëüíàÿ ðîëü
êîòîðîé íå òîëüêî â òåõ äåíüãàõ, êîòîðûå îíà
îòïóñêàåò íà ìåäèöèíó, íà íàðîäíîå îáðàçîâà-
íèå, íà ïåíñèîíåðîâ è òàê äàëåå. Ïîòðåáèòåëü-
ñêàÿ êîîïåðàöèÿ çàùèùàåò ñåëüñêîãî æèòåëÿ,
ïðèâëåêàÿ åãî ê ó÷àñòèþ â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ
òîðãîâûõ îòíîøåíèé. Òàê, â Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âûïëà-
òèëà ñåëüñêèì æèòåëÿì â 2002 ãîäó 180 ìëí.
ðóáëåé çà âûðàùåííóþ ïðîäóêöèþ, ñîáðàííûå
äàðû ëåñà è ëåêàðñòâåííîå ñûðüå, äàâàÿ òàêèì
îáðàçîì ñåëüñêèì æèòåëÿì âîçìîæíîñòü çàðà-
áîòàòü äåíüãè.

Ñ 1990 ãîäà ãîñóäàðñòâî ñîçäàëî ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè òàêèå óñëîâèÿ, ÷òî â ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëå (à ýòî âñå-òàêè îñíîâíàÿ ÷àñòü
ïî îáúåìó äåÿòåëüíîñòè îòðàñëè) ïëàòèëè ñ
ðóáëÿ îáîðîòà â 6,5 ðàç áîëüøå íàëîãîâ, ÷åì
èíäèâèäóàëüíûé ÷àñòíûé ïðåäïðèíèìàòåëü. Â
ïðîìûøëåííîñòè ïëàòèëè â 4,4 ðàçà áîëüøå,
÷åì èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü.

Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òàêîé ïðåññèíã, ïî-
òðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âûæèëà.

Â Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè ÷àñòü äåðåâåíü
ïðåâðàòèëèñü â õóòîðà, íà êîòîðûõ ïðîæèâàåò
ïî 3-5 ñòàðèêîâ, ìàãàçèíîâ òàì íåò, äëÿ îáñëó-
æèâàíèÿ òàêèõ ïîñåëåíèé îáëàñòíîé ïîòðåáè-
òåëüñêèé ñîþç çàäåéñòâîâàë 82 àâòîëàâêè.

Óïðàâëåí÷åñêèå ñòðóêòóðû ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè Ðîññèè âî ãëàâå ñ Öåíòðîñîþ-
çîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ó÷åíûìè êîîïå-
ðàòèâíûõ âóçîâ ïåðèîäè÷åñêè ðàçðàáàòûâàþò è
óòî÷íÿþò ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîé
ñèñòåìû è îñóùåñòâëÿþò êîìïëåêñ ìåð ïî ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû êàê âñåé ñèñ-
òåìû, òàê è îòäåëüíûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé â íåëåãêèõ óñëîâèÿõ íàñòîÿùåãî ïåðèîäà.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ðàáîòû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áûëè áû çíà÷è-
òåëüíî âûøå, åñëè áû âíèìàíèå è ïîìîùü ñî
ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè áûëà îùóòèìåå, îñîáåííî â âîï-
ðîñå îñëàáëåíèÿ íàëîãîâîãî ïðåññà.

Ðàíüøå ìíîãèå ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû íà
ñåëå ðåøàëè ñîâõîçû è êîëõîçû, ñåãîäíÿ íè
îäíî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå ýòèõ
ïðîáëåì ðåøèòü íå ìîæåò ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî
ðàçîðåíû è ñîâõîçû, è êîëõîçû.

Êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû â ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè âûñòóïàþò êàê ôîðïîñòû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â äåðåâíå. Åñëè ìàãà-
çèí êðàñèâûé, ðàñïîëîæåí ðÿäîì ñ îáùå-
ñòâåííûì öåíòðîì, ê íåìó ñäåëàíû äîáðîò-
íûå ïîäúåçäû è ïîäõîäû è âîêðóã íåãî êðà-
ñóþòñÿ öâåòî÷íûå êëóìáû, òî ïîêóïàòåëü ê
òàêîìó ìàãàçèíó èäåò ñ æåëàíèåì. À òàì, ãäå
ìàãàçèíû íå îòðåìîíòèðîâàíû, íåóõîæåíû,
èìåþò íåïðèâëåêàòåëüíóþ âíåøíîñòü, òî ïî-
òåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü ñòàðàåòñÿ îáõîäèòü
èõ ñòîðîíîé.

À.Â. ÒÊÀ×, çàâåäóþùèé êàôåäðîé ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé è êðåäèòíîé êîîïåðàöèè,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð



53

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

ÏÅÐÂÛÅ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÅ ËÀÂÊÈ
Ïåðâûì ïðåäïðèÿòèåì êîîïåðàòèâíîé òîð-

ãîâëè â Ðîññèè ìîæíî ñ÷èòàòü ïóíêò ïðîäîâîëü-
ñòâåííûõ çàêàçîâ «Áîëüøîé àðòåëè». Òàê íàçâà-
ëè ññûëüíûå äåêàáðèñòû ñâîå ïîòðåáèòåëüñêîé
îáùåñòâî, îðãàíèçîâàííîå â 1831 ãîäó â êàçåìà-
òå Ïåòðîâñêîãî çàâîäà â Çàáàéêàëüå.

Ïåðâàÿ «êîîïåðàòèâíàÿ ëàâêà» íàõîäè-
ëàñü â êîíòîðå àðòåëè.

Çäåñü ðàçìåùàëñÿ áîëüøîé øêàô äëÿ õðà-
íåíèÿ òîâàðîâ, ñòîë è ÿùèê ïîä çàìêîì äëÿ õðà-
íåíèÿ äîêóìåíòîâ. Ïðîäàâåö (îí æå çàêóïùèê)
ñîáèðàë çàÿâêè îò ÷ëåíîâ àðòåëè, çàêóïàë â
×èòå îïòîì (â îñíîâíîì ñàõàð, ÷àé, ìÿñî è äð.)
òîâàðû è ïðîäàâàë çàòåì ñâîèì òîâàðèùàì.

Êîîïåðàòèâíûå ëàâêè, îòêðûòûå ïîòðå-
áèòåëüñêèì îáùåñòâàìè â 60-70 ãîäû XIX âåêà,
óæå áûëè ïîõîæè íà êîîïåðàòèâíûå ñåëüìàãè
â ïîñëåâîåííûå ãîäû.

ÕÎÇßÉÑÒÂÅÍÍÛÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÏÎ-

ÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÎÁÙÅÑÒÂ
Óæå íà ïåðâîì ýòàïå çàðîæäåíèÿ ïîòðåáè-

òåëüñêèõ è äðóãèõ âèäîâ êîîïåðàòèâîâ â Ðîñ-
ñèè ñòàëà î÷åâèäíîé îäíà èñòèíà: ñàìà ïî ñåáå
êîîïåðàòèâíàÿ ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ïî
çàêóïêàì, ñáûòó, ñíàáæåíèþ, êðåäèòó, ñòðîè-
òåëüñòâó æèëüÿ è ò.ä. íå ãàðàíòèðóåò ïðèáûëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâíûõ õîçÿéñòâåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé. Óñïåõ äåëà, êàê è â ÷àñòíîì
ñåêòîðå, ðåøàåò ïðîôåññèîíàëèçì óïðàâëåíèÿ â
ñî÷åòàíèè ñ àêòèâíûì ìàòåðèàëüíûì ó÷àñòè-
åì ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà â îáðàçîâàíèè åãî
ñðåäñòâ è ðàñøèðåíèè åãî äåÿòåëüíîñòè.

Èìåííî ýòè äâà îñíîâíûõ ýëåìåíòà îêà-
çàëèñü ñàìûìè ñëàáûìè â ñòàíîâëåíèè ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè. Ýíòóçèàñòîâ,
èäåîëîãîâ, ïðîïàãàíäèñòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâîâ áûëî äîñòàòî÷íî, à êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ è ÷åñòíûõ êîììåðñàíòîâ-ìåíåäæå-
ðîâ — åäèíèöû, ïîýòîìó ìíîãèå ïîòðåáèòåëü-
ñêèå îáùåñòâà, îáðàçîâàííûå â 70-90 ãã. XIX
âåêà, ïîñëå íåêîòîðûõ ïåðâîíà÷àëüíûõ óñïå-
õîâ ðàçâàëèâàëèñü è çàêðûâàëèñü.

Ïîâåäåíèå ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ íå ñïîñîáñòâî-
âàëî óêðåïëåíèþ èõ ôèíàíñîâîãî çäîðîâüÿ.
Ñðàâíèòåëüíî îáåñïå÷åííûå êîîïåðàòîðû îá-

ùåãðàæäàíñêèõ êîîïåðàòèâîâ, êàê òîëüêî ïî-
íèæàëñÿ äèâèäåíä è èñ÷åçàëà ýéôîðèÿ «áàñ-
íîñëîâíûõ» ïðèáûëåé îò ñîâìåñòíûõ çàêóïîê,
âûõîäèëè èç êîîïåðàòèâîâ, à ÷ëåíû ðàáî÷èõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ áðàëè òîâàðû â êî-
îïåðàòèâíûõ ëàâêàõ íà ñâîè èìåííûå çàáîð-
íûå êíèæêè äðóãèì ëèöàì, íå ÷ëåíàì êîîïå-
ðàòèâà, è â êîíöå ãîäà íà êðóïíóþ ñóììó çà-
êóïëåííûõ òîâàðîâ ïîëó÷àëè áîëüøîé äèâè-
äåíä, îòáèðàÿ, òàêèì îáðàçîì, ÷àñòü ïîêóïà-
òåëüñêîãî äèâèäåíäà ó ñâîèõ æå òîâàðèùåé, íå
÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.

Õîçÿéñòâåííûé ìåõàíèçì ïîòðåáèòåëüñ-
êèõ îáùåñòâ ñêëàäûâàëñÿ äâóìÿ ïóòÿìè:

Ïåðâûé — ïðèîáðåòåíèå òîâàðîâ ó êðóï-
íûõ òîðãîâûõ ôèðì ïî ñêèäî÷íîé (ìàðî÷íîé)
ñèñòåìå. Ýòà ñèñòåìà îòíîñèòåëüíî äåøåâûõ
îïòîâûõ çàêóïîê áûëà âûãîäíà òåì, ÷òî íå òðå-
áîâàëà ñïåöèàëüíûõ êîììåð÷åñêèõ çíàíèé,
áîëüøèõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è íàïðÿæåííîé
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îáû÷íî
ñî ñêèäî÷íîé ñèñòåìû íà÷èíàëè íà ïðåäïðèÿ-
òèÿõ è â ó÷ðåæäåíèÿõ íåáîëüøèå ãðóïïû ïî-
òðåáèòåëåé (20-30 ÷åëîâåê). Îíè íàçûâàëèñü
«êðóæêàìè» è ÷àñòü èç íèõ âïîñëåäñòâèè þðè-
äè÷åñêè îôîðìëÿëàñü â êîîïåðàòèâû.

Ìíîãèå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà, êîòî-
ðûå ñîçäàâàëèñü ñðàçó, ñ óòâåðæäåíèåì óñòàâà
(íàïðèìåð, ìîñêîâñêîå «Âçàèìíàÿ ïîëüçà»,
ïåòåðáóðãñêîå «Áåðåæëèâîñòü»), òàêæå øèðî-
êî ïîëüçîâàëèñü ñêèäî÷íîé ñèñòåìîé. Îäíàêî
ýòà ñèñòåìà ðàáîòàëà ñ ïåðåáîÿìè òàì, ãäå â
ðåçóëüòàòå îñëàáëåíèÿ êîíêóðåíöèè èëè áîëü-
øåé óäàëåííîñòè îò ñíàáæåí÷åñêèõ öåíòðîâ
òîðãîâåö íà êàêîå-òî âðåìÿ ñòàíîâèëñÿ ìîíî-
ïîëèñòîì è íàçíà÷àë òàêóþ öåíó, êîòîðàÿ è ñî
ñêèäêîé áûëà âûøå, ÷åì ó òîðãîâöåâ â äðóãèõ
ìåñòíîñòÿõ. Ñêèäî÷íàÿ ñèñòåìà áûëà îòíîñè-
òåëüíî âûãîäíà ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðàòè-
âàì òîëüêî â êðóïíûõ ãîðîäàõ ñòðàíû, ãäå ÷àñ-
òíàÿ ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ äîñòèãëà îïðåäåëåí-
íîé ñòåïåíè öèâèëèçàöèè.

Âòîðîé — ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâëè. Åñòå-
ñòâåííî, ýòî òðåáîâàëî çíà÷èòåëüíûõ êàïèòà-
ëîâëîæåíèé, ïîñòîÿííîé è íàïðÿæåííîé êîì-
ìåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îáðàçöîâîãî áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, à ãëàâíîå — ïîñòîÿííîé è íà-
äåæíîé êëèåíòóðû, ò.å. ïîêóïîê âñåìè ÷ëåíà-

ÍÀÐÎÄÍÎÅ
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ
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ìè êîîïåðàòèâà âñåõ íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ
òîëüêî â ìàãàçèíàõ ñâîåãî êîîïåðàòèâà.

Â Ðîññèè èìåííî íà ýòîì ïóòè ïðåïÿòñòâèÿ
è òðóäíîñòè, âûòåêàâøèå èç îáùåãî íèçêîãî ìà-
òåðèàëüíîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ «íèçøèõ»
ñîñëîâèé, îñîáåííîñòè èõ áûòà, òðàäèöèé, ïðåä-
ñòàâëåíèé î ñïðàâåäëèâîñòè, îêàçàëèñü íàìíî-
ãî ñëîæíåå, ÷åì, íàïðèìåð, â Àíãëèè è Øîòëàí-
äèè — ðîäèíå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Çà
êîðîòêèé èñòîðè÷åñêèé ñðîê â 15-20 ëåò (êîíåö
90-õ ãîäîâ XIX âåêà — 1917 ãîä) â Ðîññèè ëèøü
íåìíîãèì êðóïíûì ïîòðåáèòåëüñêèì êîîïåðà-
òèâàì óäàëîñü ñîçäàòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûå
è êîíêóðåíòîñïîñîáíûå òîðãîâûå è äðóãèå õî-
çÿéñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñòèìóëèðîâàëè ó÷àñòèå ðÿäîâûõ ÷ëåíîâ â
óïðàâëåíèè è êîíòðîëå âñåõ äåë ñâîèõ îáùåñòâ.

ÎÁÐÀÒÍÀß ÑÒÎÐÎÍÀ ÌÅÄÀËÈ ÍÈÇ-

ÊÈÕ ÐÎÇÍÈ×ÍÛÕ ÖÅÍ
Ïåðâîé, ãëàâíîé è îáùåé áåäîé ïðàêòè÷åñêè

âñåõ ðóññêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ôàáðè÷íî-
çàâîäñêèõ, æåëåçíîäîðîæíûõ, ÷èíîâíè÷üèõ è âî-
åííûõ (èíñòèòóöèîíàëüíûõ), ãîðîäñêèõ îáùå-
ãðàæäàíñêèõ è ñåëüñêèõ, ïðè ñêèäî÷íîé ñèñòåìå è
ñèñòåìå ñîáñòâåííûõ ëàâîê, áûëà íèçêàÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü, à, ñëåäîâàòåëüíî, è íåçíà÷èòåëüíûå «êî-
ïåå÷íûå» äèâèäåíäû íà çàêóïêè òîâàðîâ â êîîïå-
ðàòèâàõ. Ïî ðàñ÷åòàì Ñ.Í. Ïðîêîïîâè÷à, ðåíòà-
áåëüíîñòü êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè â ñðåäíåì ñî-
ñòàâëÿëà â 1896-1912 ãã. îêîëî 4% è èìåëà òåíäåí-
öèþ ê ñîêðàùåíèþ ñ 4,8% â 1896 ã. äî 3,2% â 1912 ã.

Ïðè òàêîé ðåíòàáåëüíîñòè äèâèäåíä íà
çàêóïêè òîâàðîâ íå ìîã ïðåâûøàòü 5%, â òî
âðåìÿ êàê â Ãåðìàíèè îí ñîñòàâëÿë 8%, à â
Àíãëèè — 12%. Âñå äåëî â òîì, ÷òî â ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ Ðîññèè ïðàêòèêîâà-
ëèñü íèçêèå íàêèäêè íà îïòîâóþ öåíó òîâàðîâ
— â ñðåäíåì 13% çà 1896-1912 ãã. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, ðóññêèå êîîïåðàòîðû òîðãîâàëè ïî ñà-
ìûì íèçêèì ðûíî÷íûì öåíàì, êîòîðûå åäâà
ïîêðûâàëè èçäåðæêè îáðàùåíèÿ è äàâàëè ìè-
çåðíóþ ïðèáûëü.

Àíãëèéñêèå è íåìåöêèå êîîïåðàòîðû, íà-
ïðîòèâ, ïîêóïàëè òîâàðû â ñâîèõ ìàãàçèíàõ ïî
ñðåäíåðûíî÷íûì è äàæå âûñîêèì ðûíî÷íûì
öåíàì (òîðãîâûå íàêèäêè ó íèõ äîñòèãàëè 20-
30% è áîëåå) ñîçíàòåëüíî ïåðåïëà÷èâàÿ ïðè
êàæäîé îòäåëüíîé ïîêóïêå íåçíà÷èòåëüíóþ
ñóììó, êîòîðûå â êîíöå ãîäà ñêëàäûâàëèñü âî
âíóøèòåëüíûå ñáåðåæåíèÿ â îáúåìå 8-10%, à
èíîãäà 20-25% îò ãîäîâîé ñóììû çàêóïîê. Âû-
ñîêèé åæåãîäíûé ïîêóïàòåëüñêèé äèâèäåíä

ïîáóæäàë êàæäîãî ÷ëåíà êîîïåðàòèâà áîëüøå
ïîêóïàòü â ñâîåì ìàãàçèíå, ÷òî åñòåñòâåííî
óâåëè÷èâàëî òîâàðîîáîðîò, ïðèáûëü è, â êî-
íå÷íîì ñ÷åòå, ïîêóïàòåëüñêèé äèâèäåíä. Òà-
êàÿ ìîòèâàöèÿ ìîãëà áûòü äåéñòâåííîé ïðè
ÿñíî âûðàæåííîé âîëå âñåõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòè-
âà ê íàêîïëåíèþ è ñðàâíèòåëüíî äîñòàòî÷íîé
èõ îáåñïå÷åííîñòè, à òàêæå â óñëîâèÿõ îòíî-
ñèòåëüíî ñòàáèëüíûõ öåí è íèçêîé èíôëÿöèè.

ÌÅÍÒÀËÈÒÅÒ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÊÎÎÏÅ-

ÐÀÒÎÐÎÂ
Â Ðîññèè â 70-90 ãîäàõ XIX è â íà÷àëå XX

âåêà ýòè óñëîâèÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî
îòñóòñòâîâàëè. Ðóññêèé ðàáî÷èé è êðåñòüÿíñ-
êèé ëþä ñòðàäàë îò áåçäåíåæüÿ, çàðàáîòíàÿ
ïëàòà íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè
âûäàâàëàñü íå ðåãóëÿðíî, ñ ïîñòîÿííûìè çà-
äåðæêàìè, ïîëó÷åíèå äîõîäà îò ñáûòà ñåëüõîç-
ïðîäóêöèè êðåñòüÿí íîñèëî ñåçîííûé õàðàê-
òåð, çàðàáîòêè íà ïðîìûñëàõ áûëè íåïîñòîÿí-
íûìè. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáî÷èõ â Ðîññèè
áûëà ïðèáëèçèòåëüíî â 2 ðàçà íèæå, ÷åì â Ãåð-
ìàíèè è â 3 ðàçà íèæå, ÷åì â Àíãëèè. Ïðè÷åì
ñòîèìîñòü æèçíè â ãîðîäàõ, ò.å. öåíà ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîðçèíû ñðåäíåãî ãîðîäñêîãî æèòå-
ëÿ Àíãëèè áûëà îäèíàêîâîé ñ Ðîññèåé, à â Ãåð-
ìàíèè íåìíîãî äåøåâëå. Ðîññèéñêèå ðàáî÷èå,
êðåñòüÿíå, ðåìåñëåííèêè ïðåäïî÷èòàëè ïîêó-
ïàòü ïðîäóêòû è ïðîìûøëåííûå òîâàðû ïîäå-
øåâëå è â êðåäèò. Íåòåðïåíèå, îðèåíòàöèÿ íà
ìãíîâåííûé ðåçóëüòàò, ñèþìèíóòíóþ âûãîäó
îòëè÷àëî íå òîëüêî ÷ëåíîâ ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ
è ñåëüñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, íî è îò-
íîñèòåëüíî îáåñïå÷åííûå ñëîè îáùåãðàæäàíñ-
êèõ è ÷èíîâíè÷üèõ êîîïåðàòèâîâ.

Ïî ìíåíèþ îäíîãî èç ðóêîâîäèòåëåé Ìîñ-
êîâñêîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà ãîðîäñêèõ
ñëóæàùèõ, â ìàãàçèíàõ êîòîðîãî öåíû áûëè
íèæå ðûíî÷íûõ (íàäáàâêà íà îïòîâóþ öåíó ñî-
ñòàâëÿëà 8% — ò.å. áûëà ïî÷òè ðàâíà èçäåðæ-
êàì), êàæäûé ÷ëåí ïðè êàæäîé äåøåâîé ïîêóï-
êå ÿñíî îùóùàë ïîëüçó îò ñâîåãî îáùåñòâà è,
îáðàùàÿ íåìåäëåííî íà ñâîè íóæäû ïîëó÷àå-
ìóþ ïðè ýòîì ìàëåíüêóþ ïðèáûëü, îí íå ðèñ-
êóåò åå ïîòåðÿòü â ñëó÷àå, åñëè çàâòðà ïëîõîå
óïðàâëåíèå èëè åùå êàêèå-ëèáî ïðè÷èíû ïðè-
âåäóò êîîïåðàòèâ ê óáûòêàì è ïîòåðÿì.

À óâåðåííîñòè, ÷òî ñáåðåæåíèÿ (äèâèäåíäû
çà ïîêóïêè) íå áóäóò ñúåäåíû â êîíöå ôèíàíñî-
âîãî ãîäà ïðîñ÷åòàìè â ïîäáîðå àññîðòèìåíòà,
ïðîâåñàìè, ïîòåðÿìè ïðè õðàíåíèè òîâàðîâ, óöåí-
êàìè, óòå÷êàìè, íå áûëî ó áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ
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ðîññèéñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.
Ïðàâäà, íèçêèå êîîïåðàòèâíûå öåíû ïðè-

âëåêàëè â ëàâêè ïîñòîðîííèõ ïîêóïàòåëåé. Èõ
÷èñëî êîëåáàëîñü îò 30 äî 50%. Ïðè÷èòàâøèé-
ñÿ èì ïîêóïàòåëüñêèõ äèâèäåíä (õîòÿ îí áûë
ìèçåðíûì) ïîëó÷àëè ÷ëåíû êîîïåðàòèâà, êî-
òîðûå â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàëè ïî îòíîøå-
íèþ ê íå ÷ëåíàì â êà÷åñòâå êîëëåêòèâíîãî òîð-
ãîâîãî êàïèòàëèñòà.

Â 1908 ã. ïåðâûé âñåðîññèéñêèé êîîïåðà-
òèâíûé ñúåçä îñóäèë ïîäîáíóþ ïðàêòèêó è
ðåêîìåíäîâàë çàâîäèòü íà ïîñòîðîííèõ ïîêó-
ïàòåëåé çàáîðíûå êíèæêè, íàêàïëèâàòü â íèõ
ïîêóïàòåëüñêèé äèâèäåíä äî ñóììû ïàåâîãî
âçíîñà, à çàòåì ïðèíèìàòü âëàäåëüöåâ çàáîð-
íûõ êíèæåê â êîîïåðàòèâ, èñïîëüçóÿ èõ íàêîï-
ëåíèÿ òîëüêî äëÿ ïîïîëíåíèÿ îáîðîòíîãî êà-
ïèòàëà. Îäíàêî òàêàÿ ïðàêòèêà íå ïîëó÷èëà
ñêîëüêî-íèáóäü çàìåòíîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

ÒßÆÅËÛÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß ÒÎÐÃÎÂËÈ

Â ÊÐÅÄÈÒ
Áîëüøîé è îáùåé ñëàáîñòüþ õîçÿéñòâåííîé

äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
áûëà ïðîäàæà òîâàðîâ â êðåäèò ñâîèì ÷ëåíàì,
÷òî åñòåñòâåííî ñîêðàùàëî ñîáñòâåííûå îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà. Ïî ñâèäåòåëüñòâó Ñ.Í. Ïðî-
êîïîâè÷à, â 1910 ãîäó â ïîòðåáèòåëüñêèõ êîî-
ïåðàòèâàõ Ðîññèè êàê ìèíèìóì ? ÷ëåíîâ áðàëè
òîâàðû â êðåäèò. Â ñðåäíåì â ñåëüñêèõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ äîëãè ÷ëåíîâ çà òî-
âàðû ñîñòàâëÿëè 36% ïàåâîãî êàïèòàëà, â ãîðîä-
ñêèõ îáùåãðàæäàíñêèõ — îêîëî 60%, â ðàáî÷èõ
— áîëåå 100%. Ëèäèðîâàëè â îòïóñêå òîâàðîâ â
êðåäèò ôàáðè÷íî-çàâîäñêèå ðàáî÷èå îáùåñòâà,
â êîòîðûõ, â ÷àñòíîñòè â Ìîñêîâñêîé ãóáåðíèè,
çàäîëæåííîñòü ÷ëåíîâ ïðåâûøàëà èõ ïàåâîé
êàïèòàë îò 2 äî 8 ðàç.

Ïðè÷èíû áûëè ðàçíûå. Êðîìå óæå óïîìÿ-
íóòûõ — íèçêèå äîõîäû, íåðåãóëÿðíàÿ âûäà÷à
çàðàáîòíîé ïëàòû è äðóãèå, îäíà îáùàÿ — ñîò-
íè ëåò ÷àñòíûå òîðãîâöû ïîâñåìåñòíî òîðãî-
âàëè â êðåäèò. Åñòåñòâåííî, ïîòðåáèòåëüñêèå
êîîïåðàòèâû íå ìîãëè ñëîìàòü ýòó òðàäèöèþ
çà 15-20 ëåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è âíåäðèòü
ïðîäàæó â ðîçíèöó òîëüêî çà íàëè÷íûå.

Çàäîëæåííîñòü ÷ëåíîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ ïîäðûâàëà êðåäèòîñïîñîáíîñòü. Îòâåò-
ñòâåííîñòü ÷ëåíîâ ïî îáÿçàòåëüñòâàì êîîïåðà-
òèâà áûëà îãðàíè÷åíà îäíèì ïàåì, êîòîðûé âî
ìíîãèõ îáùåñòâàõ áûë âûáðàí òîâàðîì â êðåäèò,
à îñíîâíûå ôîíäû áûëè íåâåëèêè, ïîýòîìó äî-
âåðèå êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ ê ïîòðåáèòåëüñêèì

êîîïåðàòèâàì áûëî íèçêèì. Ýòî ïîëîæåíèå íà-
ãëÿäíî äåìîíñòðèðîâàëà íåçíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ
âêëàäîâ è çàéìîâ â ñòðóêòóðå îáîðîòíîãî êàïè-
òàëà. êîòîðàÿ ñîñòàâëÿëà â 1910 ãîäó â ñåëüñêèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ 27%, ãîðîäñêèõ îá-
ùåãðàæäàíñêèõ — 21%, ðàáî÷èõ — 14,6%.

Ïîýòîìó ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû
áûëè âûíóæäåíû ñàìè êðåäèòîâàòüñÿ ó îïòîâûõ
òîðãîâöåâ. Â 1910 ãîäó òîâàðíûé êðåäèò çàíèìàë
â îáîðîòíîì êàïèòàëå ñåëüñêèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ 48%, ãîðîäñêèõ îáùåãðàæäàíñêèõ — áî-
ëåå 60%, ðàáî÷èõ — áîëåå 90% (äàííûå ïî êîîïå-
ðàòèâàì Ìîñêîâñêîãî ñîþçà ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ). Â òàêèõ óñëîâèÿõ îïòîâûå òîðãîâöû
íàáðàñûâàëè çà êîììåð÷åñêèé ðèñê äîïîëíèòåëü-
íûå íàêèäêè, è ÷àñòî ïîêóïêà â êðåäèò îáõîäè-
ëàñü ÷ëåíó êîîïåðàòèâà íà 5%, à èíîãäà íà 10%
äîðîæå, ÷åì çà íàëè÷íûå.

Ïðåîáëàäàíèå â êðåäèòíûõ îïåðàöèÿõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ òîâàðíîãî êðåäèòà èìå-
ëî äâà ñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèêðåïëå-
íèå ê îïðåäåëåííûì ÷àñòíûì ôèðìàì âíîñèëî
ýëåìåíò ñòàáèëüíîñòè â õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëü-
íîñòü ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ñ äðóãîé — ïîä
ãðóçîì îãðîìíîãî òîâàðíîãî êðåäèòà îò ÷àñòíûõ
ïîñòàâùèêîâ ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû òå-
ðÿëè êîììåð÷åñêóþ ìîáèëüíîñòü, ñâîáîäó âû-
ãîäíîãî ìàíåâðà íà ðûíêå, à, ñëåäîâàòåëüíî, è
âîçìîæíóþ äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü.

ÑÏÎÑÎÁÛ ÏÐÅÎÄÎËÅÍÈß ÔÈÍÀÍ-

ÑÎÂÛÕ ÒÐÓÄÍÎÑÒÅÉ
Ñóùåñòâîâàëî äâà îñíîâíûõ ñïîñîáà ïðå-

îäîëåòü ôèíàíñîâûå òðóäíîñòè, ñ êîòîðûìè
ñòàëêèâàëîñü áîëüøèíñòâî ðîññèéñêèõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ îáùåñòâ:

Óëó÷øèòü êîììåð÷åñêóþ ðàáîòó.
Ìîáèëèçîâàòü äîïîëíèòåëüíûå ôèíàíñî-

âûå ðåñóðñû ñâîèõ ÷ëåíîâ.
Â ïåðâîì íàïðàâëåíèè äåëàëîñü ìíîãîå.

Êîîïåðàòèâû ñîâåðøåíñòâîâàëè «ñ÷åòîâîä-
ñòâî» (áóõãàëòåðñêèé ó÷åò), ãîòîâèëè äëÿ ñåáÿ
êàäðû ñëóæàùèõ â êîììåð÷åñêèõ ó÷èëèùàõ,
ñòðîèëè ñîâðåìåííûå ïî òåì âðåìåíàì ñêëà-
äû, ëåäíèêè, ìàãàçèíû, ïåêàðíè. Íî ñàìûì
âàæíûì çâåíîì êîììåð÷åñêîé ðàáîòû áûëà äå-
ÿòåëüíîñòü íàåìíûõ ñëóæàùèõ, ñòàðøèõ è
ìëàäøèõ ïðèêàç÷èêîâ. Â áîëüøèíñòâå ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ èìåííî ïðèêàç÷èêè, à íå
÷ëåíû ïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïëîõî ðàçáèðàëèñü
â êîììåðöèè, îïðåäåëÿëè àññîðòèìåíò òîâà-
ðîâ, óñëîâèÿ èõ çàêóïîê, óñòàíàâëèâàëè öåíû,
ïîðÿäîê ðàáîòû â ëàâêå. ïîäáèðàëè ñëóæàùèõ,
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âåëè ïåðåïèñêó ñ ÷àñòíûìè ôèðìàìè. Êàê ïðè-
êàç÷èêè ïîëüçîâàëèñü ïîäîáíûì ïîëîæåíèåì,
âñïîìèíàåò îäèí èç íèõ — Ã. Çàðåìáà, ïðîñëó-
æèâøèé 15 ëåò â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ:
«Äóìàþ, ÷òî íå ïîãðåøó ïðîòèâ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ýòèêè åñëè êàê ïðèêàç÷èê, êîñíóñü
âîïðîñà î áîíóñàõ, ïðåìèÿõ è ÷àåâûõ, ïîëó÷à-
åìûõ ïðèêàç÷èêàìè âñåõ ðàíãîâ âî ìíîãèõ è
ìíîãèõ îáùåñòâàõ ïîòðåáèòåëåé. Âçÿòî÷íè÷å-
ñòâî, êàê ïîïðîñòó ñëåäóåò íàçûâàòü âñå ýòè
áîíóñû è ïðåìèè, ñâèëî ñåáå â íàøåé ñðåäå
ïðî÷íîå ãíåçäî. Ýòîãî íå áóäóò îòðèöàòü êàê
ïðèêàç÷èêè, ïîëó÷àþùèå, òàê è ôèðìû, âûï-
ëà÷èâàþùèå ýòè âçÿòêè... Ïîëó÷àÿ âçÿòêè îò
èçâåñòíîé ôèðìû, ìû ñòàðàåìñÿ ïðèâåçòè è
ïðîäàâàòü òîâàð èìåííî ýòèõ ôèðì, íå ñ÷èòà-
ÿñü ñ òåì, âûãîäåí ëè òîâàð äëÿ îáùåñòâà, íå
çàëåæèâàåòñÿ ëè îí, íå ñîçäàäèì ëè îáùåñòâó
ðåïóòàöèþ îðãàíèçàöèè, ïðîäàþùåé òîâàð
íèçêîãî êà÷åñòâà».

ÐÀÁÎÒÀ Ñ ÏÀÉÙÈÊÀÌÈ
Âòîðîé ñïîñîá ïðåîäîëåíèÿ ôèíàíñîâûõ

òðóäíîñòåé ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ — ìî-
áèëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ ñâîèõ ÷ëåíîâ.

Íàèáîëåå ïðîñòîé è ðàñïðîñòðàíåííûé —
óâåëè÷åíèå ðàçìåðà ïàÿ äî 25-50 è áîëåå ðóá-
ëåé (ïî óòâåðæäåííîìó öàðñêèì ïðàâèòåëü-
ñòâîì â 1897 ãîäó íîðìàëüíîìó Óñòàâó, ïàå-
âîé âçíîñ íå äîëæåí ïðåâûøàòü 10 ðóáëåé,
âñòóïèòåëüíûé — 3 ðóáëåé) è ïîâûøåíèå ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè äèâèäåíäà íà ïàåâîé êàïèòàë.

Â ðåçóëüòàòå â ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùå-
ñòâàõ (êàê äåéñòâîâàâøèõ ðàíåå, òàê è âî âíîâü
ñîçäàâàåìûõ), â êîòîðûõ áûëè ïðèíÿòû ïîäîá-
íûå ìåðû, óâåëè÷èâàëàñü íåîäíîðîäíîñòü
÷ëåíñêîé áàçû. Ïîñêîëüêó ìíîãèå ÷ëåíû íå
ìîãëè ñðàçó âûïëàòèòü äàæå îäíîãî áîëüøîãî
ïàÿ, îíè áûëè îñâîáîæäåíû îò îäíîðàçîâîãî
ïëàòåæà è âíîñèëè ïàé â ðàññðî÷êó ñàìè, èëè
êîîïåðàòèâ çàïèñûâàë èõ ïîêóïàòåëüñêèå äè-
âèäåíäû â ñ÷åò ïàÿ. Òàêèå ÷ëåíû ñòàëè èìåíî-
âàòüñÿ ÷ëåíàìè-âêëàä÷èêàìè, ãîäîâûìè ïîä-
ïèñ÷èêàìè èëè ïîñòîÿííûìè çàáîðùèêàìè
(òîâàðîâ). ×ëåíû, âûïëàòèâøèå îäèí ïàé, íà-
çûâàëèñü ïîëíîïàéùèêàìè, äâà èëè íåñêîëüêî
— ìíîãîïàéùèêàìè. Âî ìíîãèõ êîîïåðàòèâàõ
êîëè÷åñòâî ïîñòîÿííûõ çàáîðùèêè â íåñêîëü-
êî ðàç ïðåâûøàëî ÷èñëî ïîëíîïàéùèêîâ è
ìíîãîïàéùèêîâ.

Ïðàâëåíèÿ êîîïåðàòèâîâ, êîíå÷íî, áûëè
çàèíòåðåñîâàíû â óâåëè÷åíèè ÷èñëà ìíîãîïàé-

ùèêîâ: íåêîòîðûå èç íèõ áûëè ìåöåíàòàìè, èëè,
êàê ñåãîäíÿ ãîâîðÿò, ñïîíñîðàìè êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ. Áîëüøèíñòâî æå ìíîãîïàéùèêîâ
ðàññ÷èòûâàëî íà âûñîêèé äèâèäåíä, ÷òîáû âû-
ãîäíî âëîæèòü ñâîáîäíûå ñðåäñòâà.

ÂÛÑÎÊÈÅ ÏÐÎÖÅÍÒÛ ÍÀ ÏÀÅÂÛÅ

ÂÇÍÎÑÛ
Äåéñòâèòåëüíî, ïðîöåíò íà ïàåâîé êàïè-

òàë âî ìíîãèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ
Ðîññèè áûë äàæå âûøå ïðîöåíòíîé ñòàâêè â
íåêîòîðûõ êîììåð÷åñêèõ áàíêàõ. Â 1910 ãîäó
â 59-òè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâàõ îí áûë
ðàâåí 10 è áîëåå ïðîöåíòàì â ãîä. Ðàáî÷åå ïî-
òðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî ïðè Áðÿíñêîì çàâî-
äå âûäàâàëî íà ïàé 15% ãîäîâûõ, ïðè Êîëî-
ìåíñêîì — 26,4%, ïðè Ïóòèëîâñêîì íà ïåð-
âûé ïàé — 30%, íà âòîðîé — 18%. Òàêèì ïó-
òåì êîîïåðàòèâû, êîòîðûå èñïûòûâàëè ôè-
íàíñîâûå òðóäíîñòè, ïûòàëèñü ïðèâëå÷ü êà-
ïèòàëû áîãàòûõ ïàéùèêîâ. Íî ÷åì âûøå ïðî-
öåíò íà ïàé, òåì íèæå äèâèäåíä íà çàáîð òî-
âàðîâ, âåäü èñòî÷íèê ôîðìèðîâàíèÿ îäèí —
÷àñòü ïðèáûëè, âûäåëÿåìàÿ êîîïåðàòèâîì
äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ÷ëåíàìè ïî ïàÿì è
ó÷àñòèþ â îïåðàöèÿõ êîîïåðàòèâà, ò.å. çàêóï-
êàõ èëè çàáîðå òîâàðîâ.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìíîãîïàéùèêè, õîòÿ èõ
áûëî íåìíîãî, ïîëó÷àëè äîïîëíèòåëüíûå äî-
õîäû çà ñ÷åò îñòàëüíûõ ÷ëåíîâ êîîïåðàòèâà.

ÐÀÇËÈ×Èß Â ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÍ-

ÒÅÐÅÑÀÕ
Ðàçëè÷èÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñàõ

ìíîãîïàéùèêîâ, äëÿ êîòîðûõ ïðåäïî÷òèòåëü-
íåé áûë âûñîêèé ïðîöåíò íà ïàé, è ïîñòî-
ÿííûõ çàáîðùèêîâ, äëÿ êîòîðûõ âàæíåå áûë
äèâèäåíä íà çàáîð òîâàðîâ, ïîðîæäàëè íåêî-
òîðîå ñîöèàëüíîå íàïðÿæåíèå â ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâàõ, õîòÿ ðÿäîâûå ÷ëåíû ñîãëà-
øàëèñü, ÷òî êîîïåðàòèâû íóæäàþòñÿ â óâå-
ëè÷åíèè ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è ÷òî âûñîêèì
äèâèäåíäîì íà ïàé ñîñòîÿíèÿ íå íàæèâåøü.
Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå ïîñòåïåííî ðàçðåøà-
ëîñü â ïîëüçó áîëüøèíñòâà ÷ëåíîâ ïóòåì óâå-
ëè÷åíèÿ äîëè ïðèáûëè, ðàñïðåäåëÿåìîé íà çà-
áîð òîâàðîâ, è ñîêðàùåíèÿ äîëè, ðàñïðåäåëÿ-
åìîé íà ïàé. Òàê, ïî ïîäñ÷åòàì Ñ.Í. Ïðîêî-
ïîâè÷à íà ïðèìåðå 9 ðàçëè÷íûõ ïîòðåáè-
òåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ, ýòî ñîîòíîøåíèå
áûëî â 1896 ã. 70% è 30%, à â 1912 ã. óæå 75%
è 25%. È âñå-òàêè ðîññèéñêèå ïîòðåáèòåëü-
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ñêèå êîîïåðàòèâû îòñòàâàëè â ýòîì âàæíîì
ñîöèàëüíîì àñïåêòå âíóòðèêîîïåðàòèâíûõ
îòíîøåíèé îò àíãëèéñêèõ è ãåðìàíñêèõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ãäå äîëÿ ïðèáûëè,
ðàñïðåäåëÿåìîé íà çàêóïêè òîâàðîâ, áûëà â
ñðåäíåì áîëåå 90%.

ÏÐÎÄÀÆÀ ÒÎÂÀÐÎÂ ÏÎÄ ÄÅÍÅÆÍÛÅ

ÀÂÀÍÑÛ
Ïðàêòèêîâàëñÿ åùå îäèí ìåòîä ìîáèëèçà-

öèè ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé
ïðèìåíèëî â 1908 ã. Ìîñêîâñêîå ãîðîäñêîå ïîòðå-
áèòåëüñêîå îáùåñòâî ðàáî÷èõ «Ñîëèäàðíîñòü» —
ïðîäàæà òîâàðîâ ïîä äåíåæíûå àâàíñû ñâîèõ ÷ëå-
íîâ. Ýòî áûë ñâîåîáðàçíûé âíóòðèêîîïåðàòèâíûé
äåíåæíûé êðåäèò, èëè âíóòðåííèé çàéì, ïîçâî-
ëÿâøèé òî÷íåå ó÷åñòü ïîòðåáíîñòè ÷ëåíîâ (÷åðåç
èíäèâèäóàëüíûå çàÿâêè âî âðåìÿ âíåñåíèÿ àâàí-
ñà) è âûãîäíî çàêóïèòü òîâàðû, ñâîáîäíî ìàíåâ-
ðèðóÿ íà îïòîâîì ðûíêå íàëè÷íîé äåíåæíîé ìàñ-
ñîé. Ãîðÿ÷èìè ñòîðîííèöàìè àâàíñîâîé ñèñòåìû
ñòàëè æåíû ðàáî÷èõ, ïîñêîëüêó óìåíüøèëàñü âå-
ðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî âñÿ ïîëó÷êà áóäåò ïðîïèòà.
Àâàíñ âíîñèëñÿ â äåíü âûäà÷è çàðïëàòû, è ïîýòî-
ìó õîçÿéêè ìîãëè ñïîêîéíî ìåñÿö èëè íåäåëþ
ïîêóïàòü ïðîäóêòû ïèòàíèÿ è ïðîìûøëåííûå
òîâàðû. «Ñîëèäàðíîñòü», êàê ìíîãèå ïîòðåáè-
òåëüñêèå êîîïåðàòèâû, âîäêîé íå òîðãîâàë. Ïî
ýòîé è ðÿäó äðóãèõ ïðè÷èí, è ïðåæäå âñåãî îõëàæ-
äåíèþ ê íåé ñàìèõ ïàéùèêîâ, àâàíñîâàÿ ñèñòåìà
íå ïîëó÷èëà øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ.

ÒÐÓÄ È ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË
Èíòåðåñû íàåìíûõ ñëóæàùèõ è ðàáî÷èõ ÷à-

ñòî âõîäèëè â ïðîòèâîðå÷èå ñ èíòåðåñàìè êîëëåê-
òèâíîãî íàíèìàòåëÿ — ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà. Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî
è ïðàâëåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, îñîáåííî
ôàáðè÷íî-çàâîäñêèõ, âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ î÷åíü ïëî-
õî îòíîñèëèñü ê ïðèêàç÷èêàì è ðàáî÷èì ñâîèõ òîð-
ãîâûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðàáî÷èé äåíü òîðãîâûõ ñëóæàùèõ äëèë-
ñÿ 12-14 ÷àñîâ, à ðàáî÷èõ ïåêàðåí è òîãî áîëü-
øå. Ëàâêó ïðèêàç÷èê äîëæåí áûë îòêðûâàòü â
5-6 ÷àñîâ óòðà è îòïóñêàòü òîâàðû âåñü äåíü.
Íà îáùèõ ñîáðàíèÿõ ôàáðè÷íî-çàâîäñêèå ðà-
áî÷èå — ÷ëåíû ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, êàê
ïðàâèëî, îòâåðãàëè âñÿêèå ïðåäëîæåíèÿ îá-
ëåã÷èòü òðóä, ñîêðàòèòü ðàáî÷èé äåíü ïðèêàç-
÷èêîâ, ñ÷èòàÿ, ÷òî ïðåáûâàíèå â ëàâêå êóäà
êîìôîðòàáåëüíåå, ÷åì â öåõàõ ôàáðèê è çàâî-

äîâ, ññûëàÿñü íà óñòàíîâèâøèéñÿ â ÷àñòíîé
òîðãîâëå îáû÷àé.

Â 1908 ã. çàáàñòîâàëè òîðãîâûå ðàáî÷èå è
áóëî÷íèêè ðàáî÷åãî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà çàâîäà Ãóæîíà. Âñå çàáàñòîâùèêè áûëè
óâîëåíû ïðàâëåíèåì êîîïåðàòèâà...

Â òîì æå ãîäó âîçíèê êîíôëèêò ìåæäó
ïðàâëåíèåì Ïåòåðáóðãñêîãî «Òðóäîâîãî ñî-
þçà» — îäíîãî èç ïåðâûõ ãîðîäñêèõ íåçàâèñè-
ìûõ ðàáî÷èõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ —
è ïåêàðÿìè, ïðèãëàøåííûìè â êîîïåðàòèâ ÷å-
ðåç ïðîôñîþç áóëî÷íèêîâ. Ïîñêîëüêó èõ êëàñ-
ñîâûå áðàòüÿ, ÷ëåíû êîîïåðàòèâà, íå âûïîë-
íèëè óñëîâèé íàéìà, îãîâîðåííûõ ïðîôñîþ-
çîì, «ïåêàðÿ, êàê ïèøåò æóðíàë «Òðóæåíèê»,
ñî÷ëè âîçìîæíûì çàïåêàòü â õëåáå ùåïêè è
ïðî÷óþ äðÿíü, âïëîòü äî ìåðòâûõ êðûñ». Ëî-
çóíã «Ïðîëåòàðèè âñåõ ñòðàí, ñîåäèíÿéòåñü»
â äàííîì ñëó÷àå íå äåéñòâîâàë.

Â 1912 ãîäó áàñòîâàëè ðàáî÷èå-áóëî÷íè-
êè ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà Ïóòèëîâñêî-
ãî çàâîäà.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ àíêåòèðîâàíèÿ,
îðãàíèçîâàííîãî êîîïåðàòèâíîé êîìèññèåé
òåõíè÷åñêîãî îáùåñòâà, â 1908 ã. îäèí èç èçâå-
ñòíûõ äåÿòåëåé êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ Á.
Ôðîììåò êîíñòàòèðîâàë, ÷òî «âåçäå îòñóòñòâó-
þò ñìåøàííûå êîìèññèè (ïðåäñòàâèòåëåé êî-
îïåðàòèâà è íàåìíûõ ñëóæàùèõ) è êàññû âçà-
èìîïîìîùè, ÷òî çàáâåíèå èíòåðåñîâ ñëóæàùèõ
õàðàêòåðíî äëÿ âñåõ êàòåãîðèé êîîïåðàòèâîâ.
Â íåçàâèñèìûõ ðàáî÷èõ îáùåñòâàõ äåëî îáñòî-
èò åäâà ëè íå õóæå âñåãî».

Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ìåõàíèçì îòíîøåíèé
ìåæäó êîëëåêòèâíûì ðàáîòîäàòåëåì è íàåì-
íûìè ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè íóæäàëñÿ â êàð-
äèíàëüíîì óëó÷øåíèè, ïðåæäå âñåãî â èíòå-
ðåñàõ ñàìèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

ÊÎËËÅÊÒÈÂÍÛÅ ÄÎÃÎÂÎÐÀ
Íàäî îòäàòü äîëæíîå ðîññèéñêèì êîîïåðà-

òîðàì. Â òå÷åíèå 5-7 ëåò ïîñëå ïåðâîãî Âñåðîñ-
ñèéñêîãî ñúåçäà â áîëüøèíñòâå ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ áûë ïðàêòè÷åñêè ðåøåí ýòîò áîëüíîé
âîïðîñ. Îòíîøåíèÿ ñ ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè
ñòàëè ðåãóëèðîâàòüñÿ êîëëåêòèâíûìè äîãîâîðà-
ìè, à â íåêîòîðûõ êðóïíûõ îáùåãðàæäàíñêèõ
ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâàõ, êàê íàïðèìåð, â ñà-
ìàðñêîé «Ñàìîïîìîùè», â 1916 ã. áûë óñòàíîâ-
ëåí äàæå 8-÷àñîâîé ðàáî÷èé äåíü ñ 2-÷àñîâûì
îáåäåííûì ïåðåðûâîì äëÿ ðàáî÷èõ è 6-÷àñîâîé
íåïðåðûâíûé ðàáî÷èé äåíü äëÿ ñëóæàùèõ.

Ýòî áûëà ãëàâíàÿ ñîöèàëüíàÿ ëèíèÿ, ïî
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êîòîðîé îòëàæèâàëñÿ ìåõàíèçì îòíîøåíèé
ìåæäó êîëëåêòèâíûì õîçÿèíîì-êîîïåðàòèâîì
è åãî íàåìíûìè ðàáî÷èìè è ñëóæàùèìè.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîîïåðàòèâû ðàçíûìè
ïóòÿìè ïûòàëèñü îãðàíè÷èòü òîðãîâóþ äèêòà-
òóðó è èõ ñîáñòâåííûõ ñòàðøèõ ïðèêàç÷èêîâ.
Òàê, â Ïåðìñêîé ãóáåðíèè íåêîòîðûå êîîïå-
ðàòèâû îòäàâàëè âñþ êîììåð÷åñêóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà îòêóï ñòàðøåìó ïðèêàç÷èêó, âûïëà-
÷èâàÿ åìó 3,5-4% îò òîâàðîîáîðîòà ëàâêè.
Ñòàðøèé ïðèêàç÷èê, ò.å. ñîâðåìåííûé äèðåê-
òîð ìàãàçèíà, íà ýòè ñðåäñòâà äîëæåí áûë îðãà-
íèçîâàòü âåñü òîðãîâûé ïðîöåññ, âêëþ÷àÿ íàéì
îïòèìàëüíîãî ÷èñëà ðàáî÷èõ è ñëóæàùèõ, áû-
ñòðîå è ãàëàíòíîå îáñëóæèâàíèå ïîêóïàòåëåé,
äîñòàòî÷íûé àññîðòèìåíò è, ñàìîå ãëàâíîå,
íèçêèå öåíû íà âñå òîâàðû â ëàâêå. Ðàçóìååò-
ñÿ, ïðè òàêîì ìåõàíèçìå ïðàâëåíèå è ëàâî÷-
íûå êîìèññèè â çíà÷èòåëüíîé ìåðå óòðà÷èâà-
ëè ñâîè ðàñïîðÿäèòåëüíî-èñïîëíèòåëüíûå
ôóíêöèè. Ïîñëåäíèå îñëàáåâàëè åùå è ïîòî-
ìó, ÷òî íà íèõ íå äàâèë ïðåññ êàæäîäíåâíûõ
êîììåð÷åñêèõ çàáîò. Ïîýòîìó è ïðè òàêîì ìå-
õàíèçìå îòíîøåíèé êîîïåðàòèâà è íàåìíûõ
ñëóæàùèõ ãëàâíûìè ãàðàíòàìè ïðèáûëüíîé
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî
êîîïåðàòèâà îñòàâàëèñü ÷åñòíîñòü è ïðîôåñ-
ñèîíàëèçì ïðèêàç÷èêîâ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ
êîîïåðàòèâà. Î òîì, ÷òî ýòè âàæíåéøèå êàòå-
ãîðèè áûëè â äåôèöèòå, ñâèäåòåëüñòâóåò òàêîé
ôàêò: ñâûøå òðåòè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðà-
òèâîâ  çàêîí÷èëè 1909 ôèíàíñîâûé ãîä â Ìîñ-
êîâñêîé è äðóãèõ ãóáåðíèÿõ ñ óáûòêàìè. Ïîýòî-
ìó ïåðåäà÷à âñåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ÷àñòíûå ðóêè êîììåðñàíòîâ íå ïðèâèëàñü
íà ðîññèéñêîé ïî÷âå, áîëüøèíñòâî êîîïåðàòî-
ðîâ â Ðîññèè îòâåðãëî ýòè ýêñïåðèìåíòû.

Âíîâü è âíîâü âñòàâàë âîïðîñ î ïîäãîòîâ-
êå ñâîèõ èäåéíûõ, ÷åñòíûõ è ïðîôåññèîíàëü-
íûõ êàäðîâ. Íóæíû áûëè ñðåäñòâà è ïðåäàí-
íûå êîîïåðàöèè, àâòîðèòåòíûå è âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûå ó÷èòåëÿ. Íåîáõîäèìî áûëî
ïëàíîìåðíî èçó÷àòü è ðàñïðîñòðàíÿòü ëó÷øèé
îïûò êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ è õîçÿéñòâî-
âàíèÿ â Ðîññèè è Çàïàäíîé Åâðîïå. È òî, è
äðóãîå, è òðåòüå ïîñòåïåííî êîíöåíòðèðîâà-
ëîñü â Öåíòðîñîþçå (ÌÑÏÎ), êîòîðûé ðàñøè-
ðÿë êóëüòóðíî-îáðàçîâàòåëüíóþ è îáùåñòâåí-
íî-ìàññîâóþ ðàáîòó çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ îïòîâîé
òîðãîâëè, ïðîèçâîäñòâåííîé è ïîñðåäíè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

ÍÀ ÄÅÊÀÁÐÜ 1917 Ã.
×èñëî êîîïåðàòèâîâ âñåõ âèäîâ äîñòèãëî

51,2 òûñ., ÷èñëî ÷ëåíîâ 23,6 ìëí. ÷åëîâåê.
Ïî îõâàòó êîîïåðèðîâàíèåì ñåëüñêàÿ ìå-

ñòíîñòü îïåðåæàëà ãîðîäà. 27,7 òûñ. ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ ðàçëè÷íûõ âè-
äîâ è èõ 500 ñîþçîâ îáúåäèíÿëè áîëåå 12 ìëí.
êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ, ò.å. îêîëî ïîëîâèíû
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêîì è ñîöèàëüíîì ïëàíå íàè-
áîëåå âëèÿòåëüíîé áûëà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîî-
ïåðàöèÿ. Åå äîëÿ â îáùåì òîâàðîîáîðîòå ñòðà-
íû äîñòèãëà 7%, à ïî îñíîâíûì íîðìèðîâàííûì
ïðîäóêòàì ïèòàíèÿ — îò 35 äî 46%. ×èñëî êîî-
ïåðàòèâíûõ ìàãàçèíîâ óâåëè÷èëîñü äî 46 òû-
ñÿ÷, òîâàðîîáîðîò äîñòèã ïî÷òè 5 ìëðä. ðóáëåé.

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ÏÅÐÈÎÄÀ «ÂÎÅÍÍÎÃÎ

ÊÎÌÌÓÍÈÇÌÀ»
Îäíîé èç ñàìûõ òÿæåëûõ ïðîáëåì ïîòðå-

áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â ãîäû «âîåííîãî êîì-
ìóíèçìà» áûëà íåõâàòêà ñðåäñòâ äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ ñåòè ìàãàçèíîâ è ðàñïðåäåëèòåëüíûõ
ïóíêòîâ. Â ðåçóëüòàòå ìíîãî÷àñîâûå î÷åðåäè
çà ïðîäóêòàìè, ïîëó÷èâøèå â íàðîäå íàçâàíèå
«õâîñòû», âûçâàëè ê æèçíè êâàðòèðíûå è äî-
ìîâûå êîîïåðàòèâû.

Èõ áûëî íåñêîëüêî âèäîâ:
Ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïóíêòû â ÷üåé-ëèáî

êâàðòèðå áåç ïàåâ è ïðèêàç÷èêîâ.
Ïóíêòû, ñîçäàâàåìûå æèòåëÿìè äîìà ïî

äîãîâîðåííîñòè ñ ëàâî÷íèêîì, êîòîðûé ïðèîáðå-
òàë íîðìèðîâàííûå ïðîäóêòû ïî êàðòî÷êàì, ñäàí-
íûì åìó æèëüöàìè. Ïàåâ ïðè ýòîì íå âíîñèëîñü.

Äîìîâûå êîîïåðàòèâû, ÷ëåíû êîòîðûõ
ñîáèðàëè ïàè, àðåíäîâàëè ïîìåùåíèå èëè ëàâ-
êó è íàíèìàëè ïðèêàç÷èêà.

Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ íåîáõîäèìûå íà-
êëàäíûå ðàñõîäû èñ÷èñëÿëèñü ïóòåì îáëîæå-
íèÿ ïðîäóêòîâûõ êàðòî÷åê, ò.å. îïëàòà òîðãî-
âîãî îáñëóæèâàíèÿ ïåðåêëàäûâàëàñü ãîñóäàð-
ñòâîì íà ïëå÷è ãðàæäàí-ïîòðåáèòåëåé. Êðîìå
òîãî, ìíîãèå äîìîâûå êîîïåðàòèâû îêàçàëèñü
â ðóêàõ òîðãîâöåâ.

Åñòåñòâåííî, ñòàðûå êîîïåðàòîðû áûëè íå-
äîâîëüíû òàêèì ïîëîæåíèåì äåë. Íî ñàìûì
îáèäíûì äëÿ íèõ áûëî òî, ÷òî îðãàíû Íàðêîìï-
ðîäà íà ìåñòàõ — Ïðîäîâîëüñòâåííûå êîìèòåòû
íàðÿäó ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ðàñïðåäåëè-
òåëüíûìè ïóíêòàìè — îòäàâàëè ïðåäïî÷òåíèå
äîìîâûì êîîïåðàòèâàì è íåäîáðîæåëàòåëüíî
îòíîñèëèñü ê òðàäèöèîííûì ïîòðåáèòåëüñêèì
îáùåñòâàì. Ðóêîâîäñòâî Ïðîäêîìèòåòîì Ïåò-
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ðîãðàäà, íàïðèìåð, ñ÷èòàëî, ÷òî òðàäèöèîííûå
ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà óæå îòæèëè ñâîé âåê
è íóæíî ïåðåõîäèòü ê âûñøåé, ïî èõ ìíåíèþ,
ôîðìå òîðãîâëè — ìóíèöèïàëüíîé.

Ýòî è ñòàëî èäåîëîãè÷åñêèì îáîñíîâàíè-
åì êóðñà íà óíè÷òîæåíèå ñòàðûõ äåìîêðàòè-
÷åñêèõ êîîïåðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû, ñêëàäû, õëå-
áîïåêàðíè íàõîäèëèñü â ïîëíîì ðàñïîðÿæå-
íèè îðãàíîâ Íàðêîìïðîäà, îíè îòêðûâàëè íî-
âûå ðàñïðåäåëèòåëüíûå ïóíêòû â òåõ æå ìåñ-
òàõ, ãäå äåéñòâîâàëè êîîïåðàòèâíûå ëàâêè,
ñîêðàùàÿ èì ïîñòàâêè ïðîäîâîëüñòâèÿ. Íå-
ðåäêè áûëè ñëó÷àè êîíôèñêàöèè êîîïåðàòèâ-
íûõ ìàãàçèíîâ ïîä íàðêîìïðîäîâñêèå ëàâî÷-
êè. Â 1919 ãîäó â Ïåòðîãðàäå, ê ïðèìåðó, áûë
çàêðûò êðóïíûé êîîïåðàòèâ Ñîþçà æóðíàëè-
ñòîâ, à åãî èìóùåñòâî êîíôèñêîâàíî.

Îäíàêî ïåðâè÷íûå êîîïåðàòèâû íå áûëè
ëèêâèäèðîâàíû. Íàîáîðîò, ñ 1917 ïî 1919 ãîäû
÷èñëî ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ÷ëåíîâ
âûðîñëî áîëåå ÷åì â 2 ðàçà: ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâ — ñ 23,5 òûñ. äî 53 òûñ., èõ ÷ëåíîâ — ñ
6,8 ìëí. äî 18,5 ìëí. Ñ ó÷åòîì ÷ëåíîâ ñåìåé
êîîïåðàòîðîâ óñëóãàìè ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ ïîëüçîâàëîñü 92 ìëí. ÷åëîâåê èëè îêî-
ëî 65% íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Ïðàâäà, ýòè ãðàíäèîçíûå ïðîöåíòû êîîïå-
ðèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ ÿâíî êîíòðàñòèðîâàëè ñ
êà÷åñòâåííîé ñòîðîíîé õîçÿéñòâåííîé ðàáîòû
êîîïåðàöèè. Åå îáîðîòû â ïåðåñ÷åòå íà òâåðäóþ
âàëþòó è ïî òîâàðíîé ìàññå ïàäàëè. Êîîïåðàòèâ-
íûå ìàãàçèíû çèÿëè óíûëîé ïóñòîòîé. Áûñòðî
ñîêðàùàëèñü çàãîòîâêè. Çàïðåùåíèå ÷àñòíîé
òîðãîâëè ïðàêòè÷åñêè ñâåëî íà íåò êîììåð÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü êîîïåðàòèâîâ è èõ ñîþçîâ.

ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀß ÒÎÐÃÎÂËß Â ÓÑ-

ËÎÂÈßÕ ÍÝÏÀ
Â ãîäû íýïà ÷àñòü ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷-

íîé òîðãîâëè, îòîáðàííûõ ó ÷àñòíèêà, ïîñòå-
ïåííî ïåðåäàâàëèñü ïîòðåáèòåëüñêèì è äðó-
ãèì âèäàì êîîïåðàòèâîâ. Íî îäíîâðåìåííî
ãîñóäàðñòâî ðàñøèðÿëî è ñâîé ñåêòîð â ñôåðå
òîðãîâëè è óñëóã — êðóïíûå îïòîâûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îïòîâî-ðîçíè÷íûå óíèâåðìàãè, òàêèå êàê
ÃÓÌ è ÖÓÌ, ôàáðèêè-êóõíè.

Ðàñøèðåíèå ïîëÿ äåÿòåëüíîñòè êîîïåðà-
öèè íàìå÷àëîñü âåñòè ïî äâóì ëèíèÿì: â ïåð-
âóþ î÷åðåäü — çà ñ÷åò äàëüíåéøåãî âûòåñíåíèÿ
÷àñòíîé òîðãîâëè, è âî âòîðóþ — ïóòåì çàìå-
ùåíèÿ ãîñòîðãîâëè â òåõ ðàéîíàõ è â òîé ìåðå,
êàêîé êîîïåðàöèÿ áóäåò â ñîñòîÿíèè ïî ñâîèì

ôèíàíñàì è îðãàíèçàöèîííûì âîçìîæíîñòÿì
çàìåíèòü ãîñòîðãîâëþ áåç òîãî, ÷òîáû óäîðî-
æèòü äâèæåíèå òîâàðîâ ê ïîòðåáèòåëþ è áåç
òîãî, ÷òîáû îñâîáîæäåííîå ãîñòîðãîâëåé ìåñòî
íà ðûíêå áûëî çàíÿòî ÷àñòíîé òîðãîâëåé.

Èòàê, â íà÷àëå 1927 ãîäà ðóêîâîäñòâî
ïàðòèè åùå ñëåäîâàëî íýïîâñêîé ëèíèè — ïî-
ñòåïåííîé ïåðåäà÷å îðãàíèçàöèè èíäèâèäó-
àëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ â ðóêè ñàìèõ ïîòðåáèòå-
ëåé: ðàáî÷èõ, êðåñòüÿí, äðóãèõ ñëîåâ íàñåëå-
íèÿ, îáúåäèíåííûõ â êîîïåðàòèâû. Íî óæå ê
êîíöó 1927 ãîäà íà÷àëñÿ îòõîä îò ýòîé ëèíèè.

Â êîíöå 1928 — íà÷àëå 1929 ãîäà â ñòðàíå
âíîâü áûëà ââåäåíà êàðòî÷íàÿ ñèñòåìà. Ãîðî-
äà è ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëè ñíàá-
æàòüñÿ ïî äèôôåðåíöèðîâàííûì ñïèñêàì, äå-
ëÿùèì íàñåëåíèå ïî êàòåãîðèÿì, êîãäà ðàáî-
÷èå è ñëóæàùèå ïîëó÷àëè ðàçíûå íîðìû õëå-
áà, ñàõàðà, äðóãèõ ïðîäóêòîâ. À ñðåäè ðàáî÷èõ
óäàðíèêè òðóäà ïîëó÷àëè ïîâûøåííûå íîðìû.

Åñòåñòâåííî, ÷òî îñíîâíàÿ ÷àñòü íîðìè-
ðîâàííûõ òîâàðîâ ñòàëà ðàñïðåäåëÿòüñÿ ÷åðåç
ñåòü òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè. Â êàæäîì ãîðîäå ïîäàâëÿþùóþ
÷àñòü íîðìèðîâàííûõ òîâàðîâ ðàñïðåäåëÿë
Öåíòðàëüíûé ðàáî÷èé êîîïåðàòèâ (ÖÐÊ), ïî-
ýòîìó âñå âçðîñëîå ãðàæäàíñêîå íàñåëåíèå
áûëî ïðàêòè÷åñêè êîîïåðèðîâàíî.

Èìåííî â 1930 - 31 õîçÿéñòâåííîì ãîäó
äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â òîâàðî-
îáîðîòå ñòðàíû äîñòèãëà âûñøåãî óðîâíÿ —
ïî÷òè 70%, à óäåëüíûé âåñ â îïòîâîé òîðãîâ-
ëå — 62%. Íî äàëåå êîììåð÷åñêàÿ ðàáîòà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïîøëà íà óáûëü.

ÊÓËÜÒÓÐÍÎ-ÏÐÎÑÂÅÒÈÒÅËÜÑÊÀß

ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ
Â ýòîò ïåðèîä ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-

öèÿ êàê ìàññîâàÿ îáùåñòâåííî-õîçÿéñòâåííàÿ
îðãàíèçàöèÿ ïðèíèìàëà àêòèâíîå ó÷àñòèå â
îñóùåñòâëåíèè êóëüòóðíîé ðåâîëþöèè â ñòðà-
íå. ×ëåíû ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, òåñíî
ñâÿçàííûå ñ ìíîãîìèëëèîííûìè ìàññàìè êðå-
ñòüÿí, ïðîâîäèëè áîëüøóþ ðàáîòó ïî ëèêâè-
äàöèè íåãðàìîòíîñòè ñðåäè æèòåëåé äåðåâíè.
Ê 1929-1930 ãã. â ïóíêòàõ ëèêáåçà áûëî îáó÷å-
íî ãðàìîòå áîëåå 500 òûñ. ïàéùèêîâ. Âî ìíî-
ãèõ ðàéîíàõ ñòðàíû íà êîîïåðàòèâíûå ñðåäñòâà
ñîçäàâàëèñü îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû.
Ïðîñâåòèòåëüíàÿ è àãèòàöèîííàÿ ðàáîòà â äå-
ðåâíÿõ âåëàñü â áèáëèîòåêàõ è êîîïåðàòèâíûõ
óãîëêàõ, ñîçäàâàåìûõ â èçáàõ-÷èòàëüíÿõ è êî-
îïåðàòèâíûõ êëóáàõ, áûëà îðãàíèçîâàíà ñåòü
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áèáëèîòåê. Èç ãîäà â ãîä óâåëè÷èâàëàñü ïðî-
äàæà êíèã íà ñåëå.

Â êîíöå 20-õ ãã. ñëîæèëàñü ñèñòåìà ïîä-
ãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êîîïåðàòèâíûõ ðà-
áîòíèêîâ, âêëþ÷àâøàÿ êðàòêîñðî÷íûå êóðñû
(1,5 — 3 ìåñÿöà); âå÷åðíèå êóðñû áåç îòðûâà
îò ïðîèçâîäñòâà (3 ìåñ. — 1 ãîä); äîëãîñðî÷-
íûå êóðñû (6 ìåñÿöåâ — 1 ãîä); êóðñû-ñúåçäû
ñðîêîì îò 5 äíåé äî 2-õ íåäåëü äëÿ ðóêîâîäÿ-
ùèõ ðàáîòíèêîâ; êîîïåðàòèâíûå øêîëû; êîî-
ïåðàòèâíûå òåõíèêóìû è êîîïåðàòèâíûå îò-
äåëåíèÿ ïðîìûøëåííûõ òåõíèêóìîâ; êîîïåðà-
òèâíûå âóçû.

Êîîïåðàòèâíûå øêîëû ãîòîâèëè ðàáîò-
íèêîâ ñ÷åòíî-ôèíàíñîâîé è òîðãîâîé ñïåöè-
àëüíîñòåé ïðåèìóùåñòâåííî äëÿ ñåëüñêîé ìå-
ñòíîñòè. Èíñòðóêòîðîâ ãîòîâèëè îáëàñòíûå
êóðñû. Ðàáîòíèêîâ ñî ñðåäíèì îáðàçîâàíèåì
âûïóñêàëè êîîïåðàòèâíûå òåõíèêóìû è êîî-
ïåðàòèâíûå îòäåëåíèÿ ïðîìûøëåííî-ýêîíî-
ìè÷åñêèõ òåõíèêóìîâ. Êîîïåðàòèâíûå âóçû
ãîòîâèëè ýêîíîìèñòîâ, áóõãàëòåðîâ, òîâàðîâå-
äîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Â 20-å ãîäû Öåíòðîñîþç è ðåñïóáëèêàíñ-
êèå êîîïåðàòèâíûå ñîþçû âûïóñêàëè áîëüøîå
êîëè÷åñòâî êíèã, áðîøþð, æóðíàëîâ, ãàçåò,
ëèñòîâîê, ãäå îñâåùàëèñü ïðîáëåìû êîîïåðà-
òèâíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â 1928 ãîäó êîîïåðà-
öèÿ èçäàâàëà 17 ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèé. Ñðå-
äè íèõ — åæåäíåâíàÿ êîîïåðàòèâíî-ýêîíîìè-
÷åñêàÿ ãàçåòà «Êîîïåðàòèâíàÿ æèçíü», åæåíå-
äåëüíàÿ ãàçåòà «Îáùåñòâî ïîòðåáèòåëåé», åæå-
ìåñÿ÷íûå æóðíàëû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé,
ïðîìûñëîâîé è æèëèùíîé êîîïåðàöèè.

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß Â

ÃÎÄÛ ÐÀÑÖÂÅÒÀ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-

ÊÎÌÀÍÄÍÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ (1929—1941)
Íàñèëüñòâåííàÿ êîëëåêòèâèçàöèÿ

(1928—1930) ïðèâåëà ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ
ïðîäóêòèâíîñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà. Êðåñòü-
ÿíå, íå æåëàÿ èäòè â êîëõîçû, ðåçàëè ñêîò, à
æèâîòíûå, ïåðåäàííûå êîëõîçàì, ãèáëè èç-çà
îòñóòñòâèÿ ïîäãîòîâëåííûõ ïîìåùåíèé è êîð-
ìîâ. Â 1929-1934ãã. â îáùåé ñëîæíîñòè ïîãèá-
ëî 149,4 ìëí. ãîëîâ ñêîòà. Öåííîñòü ïîãèáøå-
ãî ñêîòà è ïðîïàâøåé ïðîäóêöèè (ìîëîêî,
ìÿñî, ìàñëî, øåðñòü è ò.ä.) ïðåâûøàåò ñòî-
èìîñòü âûñòðîåííûõ çàâîäîâ-ãèãàíòîâ.

Ïàññèâíîå ñîïðîòèâëåíèå êðåñòüÿí, èñ-
òðåáëåíèå ñêîòà, íåñïîñîáíîñòü êîëõîçîâ ýô-
ôåêòèâíî õîçÿéñòâîâàòü, ðàçîðåíèå äåðåâíè

íå ïðåêðàùàâøèìñÿ ðàñêóëà÷èâàíèåì è âû-
ñåëåíèåì çàæèòî÷íûõ õîçÿåâ, ïðèâåëè â
1932-1933ãã. ê ãîëîäó, êîòîðûé ïî ñâîèì ðàç-
ìåðàì è êîëè÷åñòâó æåðòâ îñòàâèë äàëåêî
ïîçàäè äàæå ãîëîä 1921-1922 ãîäà.

×òîáû íå íåñòè îòâåò çà ñîäåÿííîå, Ñòà-
ëèí ðàçâÿçàë òåððîð ïðîòèâ «âðàãîâ íàðîäà» è
«âðåäèòåëåé» — ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ ñëîåâ ñî-
âåòñêîãî îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è êîîïåðàòîðîâ.

ÐÅÏÐÅÑÑÈÈ ÏÐÎÒÈÂ ÐÀÁÎÒÍÈÊÎÂ

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
Ýòî áûë ïåðèîä, êîãäà ïîòðåáèòåëüñêàÿ êî-

îïåðàöèÿ âíîâü, êàê â 1919 ãîäó, ïîïàëè ïîä æåñ-
òîêèé êîíòðîëü ïàðòèéíî-ãîñóäàðñòâåííûõ îðãà-
íîâ. Â 1929-1930 ãîäó ïî ñòðàíå ïðîêàòèëàñü âîë-
íà ãåíåðàëüíîé ÷èñòêè ïàðòèéíûõ ðÿäîâ. Ïî ðå-
øåíèþ XVI ïàðòêîíôåðåíöèè ÷èñòêà ðàñïðîñò-
ðàíèëàñü íà áåñïàðòèéíûõ ðàáîòíèêîâ ñîâåòñêèõ
ó÷ðåæäåíèé, â òîì ÷èñëå è íà êîîïåðàòèâíûõ.
Ïðîâåðêà àïïàðàòà Öåíòðîñîþçà â 1930 ãîäó âû-
ÿâèëà, ÷òî â åãî ñîñòàâå ðàáîòàëè 47 áûâøèõ êðóï-
íûõ êóïöîâ, 11 áûâøèõ ìèíèñòðîâ ðàçíûõ ðåãè-
îíàëüíûõ áåëîãâàðäåéñêèõ ïðàâèòåëüñòâ. Âñå ýòè
«âðàãè íàðîäà» è ñîòíè äðóãèõ áûëè óíè÷òîæå-
íû. Â 1937 ãîäó ðàññòðåëÿí ïðåäñåäàòåëü Ïðàâ-
ëåíèÿ Öåíòðîñîþçà À.È. Êóõòèí, â 1938 ãîäó —
È.À. Çåëåíñêèé.

Èíòåðåñíà õàðàêòåðèñòèêà, äàííàÿ ïî-
òðåáêîîïåðàöèè Ñòàëèíûì:

«… êîîïåðàöèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè ïîáèâàåò
÷àñòíûé ñåêòîð è ñòàíîâèòñÿ ìîíîïîëèñòîì â
îáëàñòè òîðãîâëè. Ýòî, êîíå÷íî, õîðîøî. Íî
ïëîõî òî, ÷òî ýòà ìîíîïîëèÿ â ðÿäå ñëó÷àåâ
èäåò âî âðåä ïîòðåáèòåëÿì… êîîïåðàöèÿ
ïðåäïî÷èòàåò ñíàáæàòü ðàáî÷èõ áîëåå äîõîä-
íûìè òîâàðàìè… â ñâÿçè ñ ýòèì, ðàáî÷èå âû-
íóæäåíû îêîëî 25% ñâîåé ïîòðåáíîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ óäîâëåòâîðÿòü íà
÷àñòíîì ðûíêå, ïåðåïëà÷èâàÿ íà öåíàõ. Àïïà-
ðàò êîîïåðàöèè áîëåå âñåãî çàáîòèòñÿ î áàëàí-
ñå, ââèäó ÷åãî ñëèøêîì òóãî èäåò íà ñíèæåíèå
ðîçíè÷íûõ öåí. Âûõîäèò, ÷òî êîîïåðàöèÿ äåé-
ñòâóåò â äàííîì ñëó÷àå íå êàê ñîöèàëèñòè÷åñ-
êèé ñåêòîð, à êàê ñâîåîáðàçíûé ñåêòîð, çàðà-
æåííûé íåêèì íýïìàíñêèì äóõîì. Ñïðàøèâà-
åòñÿ, êîìó íóæíà òàêàÿ êîîïåðàöèÿ è êàêàÿ
ïîëüçà äëÿ ðàáî÷èõ îò åå ìîíîïîëèè, åñëè îíà
íå âûïîëíÿåò çàäà÷è ñåðüåçíîãî óëó÷øåíèÿ
ðåàëüíîé çàðïëàòû ðàáî÷èõ». (Ïîëèòîò÷åò ÖÊ
íà XVI ïàðòèéíîì ñúåçäå ÂÊÏ(á)).

Â ýòîì íåãðàìîòíîì çàÿâëåíèè Ñòàëèíà
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÷òî íè ôðàçà, òî ëîæü. Âî-ïåðâûõ, «êîîïåðà-
öèÿ ñèñòåìàòè÷åñêè ïîáèâàåò ÷àñòíûé ñåê-
òîð…» òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ÷àñòíèêà ïðàâèòåëü-
ñòâî áóêâàëüíî äóøèëî íàëîãàìè, êîòîðûå
ïðèâîäèëè ê ïîëíîìó ðàçîðåíèþ, — è ýòó ïî-
áåäó íàä ÷àñòíèêîì íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ
ñòàâèòü «â çàñëóãó» êîîïåðàöèè êàê êîíêóðåí-
òó. Âî-âòîðûõ, ïîòðåáêîîïåðàöèÿ íåïîâèííà â
òîì, ÷òî îíà íå ìîãëà âûïîëíÿòü «çàäà÷è ñåðü-
åçíîãî óëó÷øåíèÿ ðåàëüíîé çàðïëàòû ðàáî-
÷èõ» — îíà áûëà çàêîâàíà â êàíäàëû ñàìèì
Ñòàëèíûì: íè òîâàðíûå ôîíäû, íè öåíû, íè
÷òî ëèáî äðóãîå îò íåå íå çàâèñåëè. È Ñòàëèí
ýòî îòëè÷íî çíàë. Íî îí âåðåí áûë ñâîåé ìà-
íåðå ñîáñòâåííóþ âèíó ñâàëèâàòü íà äðóãèõ.

ÑÍÎÂÀ ÊÀÐÒÎ×ÍÀß ÑÈÑÒÅÌÀ ÑÍÀÁ-

ÆÅÍÈß
Òàê èëè èíà÷å ïàðòèè íóæíî áûëî íàéòè

âûõîä èç êðèòè÷åñêîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî
ïîëîæåíèÿ, ïîñêîëüêó ïîëóãîëîäíûé íàðîä íå
ìîã âûïîëíÿòü ïÿòèëåòêè äà åùå â ÷åòûðå ãîäà.

Ïîñêîëüêó «òîâàðíûé ãîëîä» óñèëèâàë-
ñÿ, â 1930 ãîäó äëÿ ñíàáæåíèÿ ðàáî÷èõ è ñëó-
æàùèõ îòäåëüíûõ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé è
ó÷ðåæäåíèé â ðàìêàõ ÖÐÊ ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ
çàêðûòûå ðàñïðåäåëèòåëè (ÇÐ) è çàêðûòûå
ðàáî÷èå êîîïåðàòèâû (ÇÐÊ).

Ê äåêàáðþ 1932 ãîäà â ñèñòåìå ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè äåéñòâîâàëî 1738 çàêðû-
òûõ ðàáî÷èõ êîîïåðàòèâîâ è îêîëî 1800 çàê-
ðûòûõ ðàñïðåäåëèòåëåé, à âñåãî â ñòðàíå íà-
ñ÷èòûâàëîñü 46 òûñ. îáùåñòâ ïîòðåáèòåëåé,
îáúåäèíÿâøèõ 73 ìëí. ÷ëåíîâ. Èç íèõ 23,5 ìëí.
â ãîðîäàõ è 49,5 ìëí. â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èìåëà îêîëî 200
òûñ. ðîçíè÷íûõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé è 50
òûñ. ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ.
Êîîïåðàòîðû çàãîòîâëÿëè áîëåå ïîëîâèíû
êàðòîôåëÿ è îâîùåé â ñòðàíå, êîðìèëè õëåáîì
áîëüøèíñòâî ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ, ïðîèçâî-
äèëè îêîëî 5% ðûíî÷íûõ ôîíäîâ ìÿñà íà ñâî-
èõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâàõ. Æèëèùíî-àðåíäíàÿ
è æèëèùíî-ñòðîèòåëüíàÿ êîîïåðàöèÿ â ãîðî-
äàõ ñòàëè âåäóùèìè â àðåíäå è ñòðîèòåëüñòâå
ãîðîäñêîãî æèëîãî ôîíäà.

Íî îãðîìíûå ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè ýòîé ñèñòåìû íå áûëè èñïîëüçîâàíû.

Â 1935 ãîäó ñîâåòñêîå ãîñóäàðñòâî îêîí-
÷àòåëüíî ïðåêðàòèëî äåÿòåëüíîñòü ãîðîäñêîé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íàöèîíàëèçèðî-
âàâ åå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó áåç âñÿ-
êîé êîìïåíñàöèè ïàåâûõ âçíîñîâ åå ÷ëåíàì–

ïàéùèêàì. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ïåðå-
äàëà íàðêîìàòó âíóòðåííåé òîðãîâëè (Íàð-
êîìâíóòòîðãó) â 651 ãîðîäå 26138 ðîçíè÷íûõ
òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé, 7096 ïðåäïðèÿòèé îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ãîñóäàðñòâåííîé ïðî-
ìûøëåííîñòè áûëè ïåðåäàíû 255 õëåáîçàâî-
äîâ, 1139 õëåáîïåêàðåí, 6 ÷àåðàçâåñî÷íûõ ôàá-
ðèê, 43 ìîëî÷íûõ çàâîäà, Ìîñêîâñêèé è Ëå-
íèíãðàäñêèé ïèâîâàðåííûå çàâîäû, 17 ïðåä-
ïðèÿòèé-õîëîäèëüíèêîâ, ðûáíûå õîçÿéñòâà è
ðûáîëîâåöêèé ôëîò.

Â ðåçóëüòàòå óäåëüíûé âåñ òîðãîâëè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â îáùåì òîâàðî-
îáîðîòå ñòðàíû ñíèçèëñÿ äî 20 %, à ãîñóäàð-
ñòâåííîé òîðãîâëè — âîçðîñ äî 77%. Ëèøü
3% ïàäàëî íà òîðãîâëþ ïðîìûñëîâîé êîîïå-
ðàöèè è êîëõîçîâ.

Èòàê çà òðè ãîäà, ñ äåêàáðÿ 1932 ïî ñåí-
òÿáðü 1935 ãîäà, Ñòàëèí ëèêâèäèðîâàë ãî-
ðîäñêóþ ðàáî÷óþ êîîïåðàöèþ, êîòîðàÿ
áûëà ñîçäàíà ñàìèì ðàáî÷èì êëàññîì è óñ-
ïåøíî ñëóæèëà åìó áîëåå 30 ëåò. ×èñëî ïî-
òðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ â ñòðàíå ñî-
êðàòèëîñü ñ 46 òûñÿ÷ äî 25,7 òûñÿ÷, êîëè÷å-
ñòâî ÷ëåíîâ — ñ 73 ìëí. äî 40,8 ìëí.

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß Â

ÃÎÄÛ ÂÅËÈÊÎÉ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÉ

ÂÎÉÍÛ 1941-1945 ÃÃ.
Â èþëå 1941 ã. ïîÿâèëèñü êàðòî÷êè íà õëåá

è ñàõàð, â êîíöå 1941 — íà÷àëå 1942 ãîäà - íà
ìÿñî, ðûáó è æèðû. Ñíîâà, êàê â 1928-1935 ãî-
äàõ, óñòàíàâëèâàëèñü íîðìû: ðàáî÷èå îáîðîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé ïîëó÷àëè ñíàáæåíèå ïî ïåð-
âîé êàòåãîðèè, (îò 800 ãðàììîâ äî 1-1,2 êã. õëå-
áà â ñóòêè), äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé — ïî âòîðîé
êàòåãîðèè (500 ãð. õëåáà), èæäèâåíöû è äåòè äî
12 ëåò — ïî 300-400 ãð. õëåáà â ñóòêè. Ïðèâèëå-
ãèðîâàííàÿ ÷àñòü ñîâåòñêîãî îáùåñòâà (ðóêîâî-
äÿùèå ïàðòèéíûå è ñîâåòñêèå ðàáîòíèêè,
ïàðòèéíûé àïïàðàò) èìåëè îñîáóþ ñèñòåìó
ñíàáæåíèÿ, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àëàñü â
êîëè÷åñòâåííîì è êà÷åñòâåííîì îòíîøåíèè îò
îáùåãðàæäàíñêîé.

ÂÑÅ ÄËß ÔÐÎÍÒÀ, ÂÑÅ ÄËß ÏÎÁÅÄÛ
Îáùåå ÷èñëî ãðàæäàí, ïîëó÷àâøèõ âî

âðåìÿ âîéíû ïðîäóêòû ïèòàíèÿ ïî êàðòî÷êàì,
äîõîäèëî äî 77 ìëí. ÷åëîâåê.

Îäíîâðåìåííî ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè ïîðó÷àëîñü ïðîâîäèòü âñòðå÷íóþ ïðîäà-
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æó ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ êîëõîçàì ïîä ñäà-
âàåìûå ñåëüõîçïðîäóêòû. Íàðÿäó ñ ïðîäàæåé
òîâàðîâ ÷åðåç ñâîè ìàãàçèíû ïîòðåáèòåëüñêàÿ
êîîïåðàöèÿ ñòàëà øèðîêî ïðàêòèêîâàòü ðàç-
âîçíóþ òîðãîâëþ, îòêðûâàëà íåáîëüøèå ìàãà-
çèíû íà ïîëåâûõ ñòàíàõ, â áðèãàäàõ, îñîáåííî
â Ñèáèðè, ãäå ïîñåâíàÿ ïëîùàäü â ãîäû âîéíû
óâåëè÷èëàñü íà ìèëëèîíû ãåêòàðîâ.

Ê 1944 ã. ïî÷òè äâå òðåòè êîîïåðàòèâíûõ
ðàáîòíèêîâ ñîñòàâëÿëè æåíùèíû, òîãäà êàê
íàêàíóíå âîéíû èõ íàñ÷èòûâàëîñü íåìíîãèì
áîëåå 20%. Òðóäèòüñÿ ïðèõîäèëîñü îò çàðè äî
çàðè, ïðè÷åì, çàêîí÷èâ îñíîâíóþ ðàáîòó, îíè
øëè â ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà ñîáèðàòü äèêîðà-
ñòóùèå ïëîäû è ÿãîäû, ëåêàðñòâåííûå ðàñòå-
íèÿ. Êðîìå òîãî, êîîïåðàòîðû ó÷àñòâîâàëè â
ñòðîèòåëüñòâå îáîðîííûõ ñîîðóæåíèé, äîðîã,
äåæóðèëè â îòðÿäàõ ïðîòèâîâîçäóøíîé îáî-
ðîíû. Ìèëëèîíû ïîëóøóáêîâ, âàëåíîê, øåð-
ñòÿíûõ íîñêîâ, âàòíûõ øòàíîâ è êóðòîê, çàãî-
òîâëåííûõ è èçãîòîâëåííûõ ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèåé, ñîáðàííîå ëåêàðñòâåííîå ñûðüå
ñïàñëè æèçíü ñîòíÿì òûñÿ÷ ñîëäàò è îôèöå-
ðîâ è âåðíóëè èõ â ñòðîé.

ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß Â

ÃÎÄÛ ÂÎÑÑÒÀÍÎÂËÅÍÈß ÍÀÐÎÄÍÎ-

ÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ (1945 – 1950 ÃÃ.)
Âîåííûå äåéñòâèÿ íà îãðîìíîé òåððèòî-

ðèè ñòðàíû íàíåñëè êîëîññàëüíûé óðîí íàðîä-
íîìó õîçÿéñòâó, â òîì ÷èñëå è ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè. Íà âðåìåííî îêêóïèðîâàííîé
òåððèòîðèè íàõîäèëîñü áîëåå ïîëîâèíû ïðåä-
ïðèÿòèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Èõ äî-
âîåííûé îáîðîò ñîñòàâëÿë îêîëî 48% îáùåãî
ðîçíè÷íîãî êîîïåðàòèâíîãî òîâàðîîáîðîòà.

Îáùàÿ ñóììà óùåðáà ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ïðåâûñèëà 6 ìëðä. ðóá.

Êîîïåðàòîðû ïðèñòóïèëè ê âîññòàíîâëå-
íèþ ðàçðóøåííîãî ñðàçó ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ
Êðàñíîé Àðìèåé îêêóïèðîâàííûõ ðàéîíîâ.
Ïåðâûì äåëîì îíè íàëàæèâàëè ðàáîòó ïåêà-
ðåí, ñòîëîâûõ è ìàãàçèíîâ. Îñîáåííî áîëüøèå
òðóäíîñòè âîçíèêàëè èç-çà îñòðîé íåõâàòêè
ñêëàäñêîãî õîçÿéñòâà è òðàíñïîðòà. Ëèøü 13%
ãðóçîâûõ ìàøèí îò äîâîåííîãî óðîâíÿ îñòà-
ëîñü ó êîîïåðàòîðîâ.

9 íîÿáðÿ 1946 ã. Ñîâåò ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ
èçäàë ïîñòàíîâëåíèå «Î ðàçâåðòûâàíèè êîî-
ïåðàòèâíîé òîðãîâëè â ãîðîäàõ è ïîñåëêàõ ïðî-
äîâîëüñòâåííûìè è ïðîìûøëåííûìè òîâàðà-
ìè è îá óâåëè÷åíèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäîâîëü-

ñòâèÿ è òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ êîîïå-
ðàòèâíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè».

Èòàê ïîñëå äåïîðòàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè èç ãîðîäîâ â ñåëüñêóþ ìåñòíîñòü
â 1935 ãîäó, ñîâåòñêîå ðóêîâîäñòâî ñíîâà ïðè-
îòêðûëî äâåðè äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè â ãîðîä, ïîçâîëèâ åé, îäíàêî, òîëüêî òîð-
ãîâàòü. Ñîçäàâàòü ãîðîäñêèå ïîòðåáèòåëüñêèå
îáùåñòâà íå ðàçðåøàëîñü.

ÒÐÅÒÜß ÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÀÖÈß ÃÎÐÎÄÑ-

ÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÈ
Â àâãóñòå 1949 ã. ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåò Ìèíè-

ñòðîâ ÑÑÑÐ áåç îáúÿñíåíèé èçúÿëè ó ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè 12,1 òûñ. ìàãàçèíîâ è 6 òûñ.
ïðåäïðèÿòèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ãîðîäàõ
è ïåðåäàëè èõ Ìèíèñòåðñòâó òîðãîâëè.

Êîîïåðàòèâíûé ñåêòîð ñ åãî ñïåöèôè÷åñ-
êîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè, ñàìîñòîÿòåëüíîñ-
òüþ è äåìîêðàòè÷åñêèìè ïðèíöèïàìè óïðàâ-
ëåíèÿ íèêàê íå âïèñûâàëñÿ â êîììóíèñòè÷åñ-
êóþ äîãìó åäèíîãî öåíòðàëèçîâàííîãî îáùå-
íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Äàæå áóäó÷è îãîñóäàð-
ñòâëåííûì, îí òåì íå ìåíåå íå ñòàíîâèëñÿ è
íå ìîã ñòàòü âïîëíå ãîñóäàðñòâåííûì, èáî êî-
îïåðàöèÿ, êàê åå íè ïîâîðà÷èâàé, íå ìîæåò
ñòàòü Ñîâåòñêîé êîîïåðàöèåé. Âîò ïî÷åìó Ñî-
âåòñêîå ãîñóäàðñòâî ïðîâîäèëî êðàéíå íåïîñ-
ëåäîâàòåëüíóþ è ïðîòèâîðå÷èâóþ ïîëèòèêó
ïî îòíîøåíèþ ê ïîòðåáèòåëüñêîé è äðóãèì
âèäàì êîîïåðàöèè, îäíîé ðóêîé ïðåäîñòàâëÿÿ
ëüãîòû, äðóãîé — îòáèðàÿ òûñÿ÷è ìàãàçèíîâ è
ñòîëîâûõ. Òàê ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ
ïåðåæèëà â 1949 ãîäó òðåòüþ íàöèîíàëèçàöèþ
ïîñëå 1932 è 1935 ãîäîâ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÕÎÇßÉ-

ÑÒÂÅÍÍÎÉ È ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÉ ÄÅß-

ÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎ-

ÎÏÅÐÀÖÈÈ (1950-1990 ÃÃ.)
Â 50-80 ãîäû, êàê è â 30-50, ðàçâèòèå ïî-

òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, åå ìàòåðèàëüíî-òåõ-
íè÷åñêîé áàçû ïðîèñõîäèëî â ñîîòâåòñòâèè ñ
ïÿòèëåòíèìè ïëàíàìè ñîâåòñêîãî ãîñóäàðñòâà.
Ïî÷òè âñå ðåñóðñû — òîâàðíóþ ìàññó, ñòðîéìà-
òåðèàëû, àâòîòðàíñïîðò, æèëüå è äð., Öåíòðî-
ñîþç, ðåñïóáëèêàíñêèå ñîþçû ïîëó÷àëè îò ãî-
ñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ è ðàñïðåäåëÿëè è èñ-
ïîëüçîâàëè â ñîîòâåòñòâèè ñ æåñòêèì ïàðòèé-
íî-ãîñóäàðñòâåííûì ðåãëàìåíòèðîâàíèåì.



63

ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ ìîãëà ïðî-
ÿâëÿòü èíèöèàòèâó è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëü-
íûå äîõîäû îò îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è
çàãîòîâîê íà áàçå ìåñòíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå
çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ óñëóã
íàñåëåíèþ. Ýòî áûë âàæíûé ðåçåðâ, è òàì, ãäå
ïîòðåáñîþçû è ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà èñ-
ïîëüçîâàëè åãî, îíè óñïåøíî ðàçâèâàëèñü.

ÏÅÐÅÑÒÐÎÉÊÀ. ÇÀÊÎÍ Î ÊÎÎÏÅÐÀ-

ÖÈÈ 1988 Ã.
26 ìàÿ 1988 ã. â Ñîâåòñêîì Ñîþçå (÷å-

ðåç 71 ãîä ïîñëå óòâåðæäåíèÿ ïåðâîãî îá-
ùåðîññèéñêîãî êîîïåðàòèâíîãî çàêîíà îò
20 ìàðòà 1917 ãîäà) 9-àÿ ñåññèÿ Âåðõîâíî-
ãî Ñîâåòà ÑÑÑÐ ïðèíÿëà Çàêîí «Î êîîïå-
ðàöèè â ÑÑÑÐ».

Íîâûé «Çàêîí î êîîïåðàöèè â ÑÑÑÐ»
ñîçäàë ïðåäïîñûëêè äëÿ âîçðîæäåíèÿ êîîïå-
ðàòèâíîãî äâèæåíèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå. Çà-
êîí âîññòàíîâèë:

ìíîãîîáðàçèå ôîðì êîîïåðàòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

ïðàâî íà ñîçäàíèå ñîþçîâ;
ñîáñòâåííóþ, êîîïåðàòèâíóþ êðåäèòî-

áàíêîâñêóþ ñèñòåìó;
âíåøíåòîðãîâûå îïåðàöèè;
ãàðàíòèðîâàë ãîñóäàðñòâåííîå ñîöèàëü-

íîå îáåñïå÷åíèå êîîïåðàòîðàì.
Êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷èëè

ñâîáîäó (ñ íåêîòîðûì îãðàíè÷åíèÿìè) ïëàíè-
ðîâàíèÿ, öåíîîáðàçîâàíèÿ, âûáîðà ïîñòàâùè-
êîâ, ñáûòà, ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè, îïëàòû
òðóäà, ôîðìèðîâàíèÿ øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, à
òàêæå íàëîãîâûå ëüãîòû.

Îäíàêî íîâûå âîçìîæíîñòè áûëî òðóä-
íî ðåàëèçîâàòü ïðè îòñóòñòâèè ñâîáîäíîãî
ðûíêà êàïèòàëà, çåìëè, ïðîèçâîäñòâåííûõ è
æèëûõ ïîìåùåíèé, îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëü-
íûõ ìàòåðèàëîâ.

Êðîìå òîãî, Çàêîí 1988 ãîäà ñîäåðæàë íîð-
ìû, òîðìîçÿùèå ïðîöåññ îáðàçîâàíèÿ è ðàñøè-
ðåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè êîîïåðàòèâîâ.

Óæå ê îñåíè 1988 ãîäà íàëîãîâûå ëüãîòû
äëÿ âíîâü ñîçäàâàåìûõ êîîïåðàòèâîâ áûëè óðå-
çàíû, à â äàëüíåéøåì ïðàêòè÷åñêè ëèêâèäèðî-
âàíû. Òåì íå ìåíåå çà äâà ñ ïîëîâèíîé ãîäà ,ñ
ÿíâàðÿ 1988 ïî èþëü 1990 ãîäà, ÷èñëî êîîïåðà-
òèâîâ âûðîñëî ñ 14 äî 220 òûñ., à ðàáîòàþùèõ â
íèõ — ñî 100 òûñ. äî 5,2 ìëí. ÷åëîâåê, îáúåìû
ðåàëèçàöèè òîâàðîâ è óñëóã (ñ 1987 ãîäà) âîç-
ðîñëè â 200 ñ ëèøíèì ðàç è ñîñòàâèëè áîëåå 5%
âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîäóêòà ñòðàíû.

Â 1990 ãîäó íàñòóïèë ðåçêèé ñïàä â êîî-
ïåðàòèâíîì ñòðîèòåëüñòâå. Ñðåäè ìíîãèõ ïðè-
÷èí ýòîãî — îãðàíè÷åíèå ïðàâèòåëüñòâîì çà-
ðàáîòíîé ïëàòû êîîïåðàòîðîâ è ïðåäîñòàâëå-
íèå íàëîãîâûõ ëüãîò ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì.
Ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ îò 8
àâãóñòà 1990 ãîäà № 790 «Î ìåðàõ ïî ñîçäà-
íèþ è ðàçâèòèþ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé» âûçâà-
ëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà êîîïåðà-
òèâàìè òîâàðîâ è óñëóã è ìàññîâîå ïðåîáðàçî-
âàíèå ìàëûõ êîîïåðàòèâîâ â ìàëûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Â öåëîì â 90-å ãîäû ãîñóäàðñòâåííàÿ îðè-
åíòàöèÿ â Ñîâåòñêîì Ñîþçå, à çàòåì â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè íà ïðèîðèòåòíîå ðàçâèòèå
÷àñòíîãî ñåêòîðà â ýêîíîìèêå óõóäøèëî ðàç-
âèòèå êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â ñòðàíå.

Â ñâÿçè ñ ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî Ñîþçà â
äåêàáðå 1991 ã. Öåíòðîñîþç ÑÑÑÐ ïðåêðàòèë
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü. Ïî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâè-
òåëüñòâà ÐÑÔÑÐ № 42 îò 16 äåêàáðÿ 1991 ã.
Öåíòðîñîþç ÑÑÑÐ ïåðåäàë Öåíòðîñîþçó
ÐÑÔÑÐ âñå ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè, ðàñ-
ïîëîæåííûå íà òåððèòîðèè Ðîññèè.

Òàê çàêîí÷èëàñü èñòîðèÿ ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è íà÷à-
ëàñü íîâåéøàÿ èñòîðèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè Ðîññèè.

ÏÅÐÅÕÎÄ Ê ÐÛÍÎ×ÍÛÌ ÎÒÍÎØÅÍÈ-

ßÌ 1991-2001 ÃÃ.
Ïåðâûå øàãè ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè

îêàçàëèñü î÷åíü òðóäíûìè.
Ðåàëüíûé ïåðåõîä ê ðûíî÷íûì îòíîøåíè-

ÿì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà÷àëñÿ â ÿíâàðå
1992 ã. ñ ëèáåðàëèçàöèè öåí. Â ïåðâûé ìåñÿö
îñâîáîæäåííûå öåíû íà ïðîäóêòû è ïðîìûø-
ëåííûå òîâàðû âûðîñëè íà 245%, ê êîíöó ãîäà
â ñðåäíåì â 26 ðàç, à ïî ìíîãèì ïðîäóêòàì ïè-
òàíèÿ â 100 è áîëåå ðàç. Ãàëîïèðóþùàÿ èíôëÿ-
öèÿ ïðîäîëæàëàñü äî ëåòà 1996 ãîäà, ïîêà åå
òåìïû íå ñíèçèëèñü äî 1,5-2% â ìåñÿö.

Ïîñëåäñòâèÿ ãèïåðèíôëÿöèè äëÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îêàçàëèñü î÷åíü òÿæå-
ëûìè. Â òûñÿ÷è ðàç îáåñöåíèëèñü îáîðîòíûå
ñðåäñòâà. Íå íà ÷òî ñòàëî ïîêóïàòü òîâàðû, ñû-
ðüå, ãîðþ÷å-ñìàçî÷íûå ìàòåðèàëû. Óñòàíîâëåí-
íûé ãîñóäàðñòâîì ïðåäåë òîðãîâûõ íàäáàâîê
äàæå íå ïîêðûâàë èçäåðæåê îáðàùåíèÿ. Òîð-
ãîâëÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðîäîâîëüñòâåííûìè
òîâàðàìè îêàçàëàñü óáûòî÷íîé, à ââåäåíèå ïðå-
äîïëàòû çàêàçàííûõ òîâàðîâ çàñòàâèëî ìíîãèå
îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ðàñ-
ïðîäàâàòü ñâîè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òîáû äîáûòü îáî-
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ðîòíûå ñðåäñòâà. Íà÷àëè çàêðûâàòüñÿ êîîïåðà-
òèâíûå ìàãàçèíû, ñòîëîâûå, êàôå, çàãîòîâè-
òåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ, îïòîâûå áàçû.

Âñëåäñòâèå îáåñöåíèâàíèÿ äåíåæíûõ
âêëàäîâ â áàíêàõ ðåçêî ïîíèçèëàñü ïîêóïàòåëü-
íàÿ ñïîñîáíîñòü ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ. Ïëàòå-
æåñïîñîáíûé ñïðîñ æèòåëåé äåðåâåíü, ïîñåë-
êîâ, ðàéîííûõ ãîðîäîâ ñòðåìèòåëüíî ïðèáëè-
æàëñÿ ê íóëåâîé îòìåòêå. Îäíîâðåìåííî â ãî-
ðîäàõ, äàæå â ðàéöåíòðàõ ñòàëà áóðíî ðàçâè-
âàòüñÿ ÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ, êîòîðàÿ, èìåÿ ìèíè-
ìàëüíûé øòàò, îïðåäåëåííûå ëüãîòû è ïîëüçó-
ÿñü áåñêîíòðîëüíîñòüþ è ðàçíûìè ñïîñîáàìè
óêëîíåíèÿ îò íàëîãîâ, ñîñòàâèëà, îñîáåííî íà
ïåðâûõ ïîðàõ, ñåðüåçíåéøóþ êîíêóðåíöèþ êî-
îïåðàòèâàì. Â îòëè÷èå îò ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè ÷àñòíàÿ òîðãîâëÿ íå íåñåò íèêàêèõ
ñîöèàëüíûõ îáÿçàòåëüñòâ, íå îòâå÷àåò çà ñíàá-
æåíèå íàñåëåíèÿ ñàìûìè íåîáõîäèìûìè òîâà-
ðàìè, òåì áîëåå íå äàþùèìè òîðãîâîãî «íàâà-
ðà», à ðåàëèçóåò ëèøü òî, ÷òî ïðèáûëüíî.

Â ðåçóëüòàòå äîëÿ òîâàðîîáîðîòà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â îáùåì òîâàðî-
îáîðîòå ñòðàíû ñíèçèëàñü ñ 18,9% (1992 ã.)
äî 4,1% â 1997 ãîäó.

Ïîëîæåíèå åùå áîëåå îñëîæíèë óãëóáèâ-
øèéñÿ äèñïàðèòåò öåí íà ïðîìûøëåííûå òîâà-
ðû, ñåëüõîçòåõíèêó, áåíçèí, çàï÷àñòè è ïðîäóê-
öèþ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà - çåðíî, ìÿñî, ìîëîêî,
îâîùè, ôðóêòû, òåõíè÷åñêèå êóëüòóðû è ò.ä.
Öåíû íà ïðîìûøëåííûå òîâàðû âûðîñëè íåñî-
ïîñòàâèìî âûøå, ÷åì íà ñåëüõîçïðîäóêöèþ. Â
ðåçóëüòàòå ðåçêî óïàëè äîõîäû êîëõîçîâ, ÀÎ,
ôåðìåðîâ è âñåõ ñåëüñêèõ æèòåëåé — â áîëü-
øèíñòâå ñâîåì ïàéùèêîâ è êëèåíòîâ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà ðàáîò-
íèêîâ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1995 ãîäó îêàçà-
ëàñü â òðè ðàçà íèæå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè è
ñòðîèòåëüñòâå è íå îáåñïå÷èâàëà äàæå ïðîæè-
òî÷íîãî ìèíèìóìà.

Îäíàêî ñàìûé òÿæåëûé óäàð ïî ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íàíåñëà ðàçîðèòåëü-
íàÿ (äî 300% ãîäîâûõ) ó÷åòíàÿ ñòàâêà áàíêîâ-
ñêîãî ïðîöåíòà.

Óæå â 1994 ãîäó çà ïîëüçîâàíèå áàíêîâ-
ñêèìè êðåäèòàìè îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè óïëàòèëè 1,5 òðèëëèîíà íå-
äåíîìèíèðîâàííûõ ðóáëåé, ïîíåñÿ ïðè ýòîì
700 ìèëëèàðäîâ ðóáëåé óáûòêîâ.

Â 1993 ãîäó áîëåå 100 òûñ. íåáîëüøèõ ìà-
ãàçèíîâ, ñòîëîâûõ, ïåêàðåí è 1,5 òûñ. õîçðàñ÷åò-
íûõ ïðåäïðèÿòèé îêàçàëèñü íåðåíòàáåëüíû, äâå
òðåòè ïîòðåáñîþçîâ ñòàëè óáûòî÷íûìè.

ÏÐÈÂÀÒÈÇÀÖÈß È ÅÅ ÏÎÑËÅÄÑÒÂÈß
Ðàçâåðíóâøàÿñÿ â 1991-1995 ãîäàõ øèðî-

êàÿ êàìïàíèÿ êîììåðöèàëèçàöèè è àêöèîíè-
ðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé òàêæå
ïîâëèÿëà íà äåÿòåëüíîñòü ìíîãèõ îðãàíèçàöèé
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ñóòü êîììåðöèàëèçàöèè ñâîäèëàñü ê ðà-
çóêðóïíåíèþ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è
ïðåäîñòàâëåíèþ âûäåëèâøèìñÿ èç íèõ õîçÿé-
ñòâåííûì åäèíèöàì ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà.
Íåêîòîðûå êîëëåêòèâû êîîïåðàòèâíûõ ìàãà-
çèíîâ, ñòîëîâûõ, êàôå, àâòîáàç, ïîëó÷èâ ñòà-
òóñ þðèäè÷åñêèõ ëèö, íà÷àëè âûõîäèòü èç
ñåëüñêèõ è ðàéîííûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îá-
ùåñòâ. Âîçíèêëà ðåàëüíàÿ óãðîçà óòðàòû êîî-
ïåðàòèâíîé ñîáñòâåííîñòè ìíîãèìè îðãàíèçà-
öèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Åùå áîëüøóþ óãðîçó êîîïåðàòèâíîé ñîá-
ñòâåííîñòè ïðåäñòàâëÿëè ïîïûòêè àêöèîíèðî-
âàíèÿ â ðÿäå ìåñò ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.
Åå èíèöèàòîðû îáúÿñíÿëè ñâîè äåéñòâèÿ
ñòðåìëåíèåì ïðåîäîëåòü êðèçèñíîå ôèíàíñî-
âîå ïîëîæåíèå ñâîèõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî
ðåàëüíàÿ ïðè÷èíà áûëà äðóãîé: ïåðåäåë ñîá-
ñòâåííîñòè â ïîëüçó óïðàâëåí÷åñêîãî àïïàðà-
òà. ×òîáû óìåíüøèòü ÷èñëî áóäóùèõ àêöèî-
íåðîâ, îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èâàëè ðàç-
ìåð ïàåâîãî âçíîñà è òàêèì îáðàçîì àâòîìàòè-
÷åñêè èñêëþ÷èëè áîëüøèíñòâî ïàéùèêîâ, îêà-
çàâøèõñÿ íå â ñîñòîÿíèè âíåñòè äîïîëíèòåëü-
íî êðóïíûå ñóììû. Çàòåì îñòàâøååñÿ ìåíü-
øèíñòâî ñîçäàâàëî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî,
ïðèñâîèâ, èìóùåñòâî ïîòðåáèòåëüñêîãî îáùå-
ñòâà, èëè, îñòàâàÿñü êîîïåðàòèâîì, óñòàíàâëè-
âàëî âûñîêèå äèâèäåíäû íà ïàé.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êîîïåðàòèâíàÿ
ñîáñòâåííîñòü â ïðèíöèïå íå ìîæåò áûòü ïðè-
âàòèçèðîâàíà çàêîííûì ïóòåì (çà èñêëþ÷åíè-
åì äîáðîâîëüíîé ïåðåäà÷è åå ñ ñîãëàñèÿ ÷ëå-
íîâ), ïîñêîëüêó îíà óæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
÷àñòíî-ãðóïïîâóþ ñîâìåñòíóþ ñîáñòâåííîñòü,
àíàëîãè÷íóþ àêöèîíåðíîé.

ÊÐÈÇÈÑ 17 ÀÂÃÓÑÒÀ 1998 Ã.
Îáâàëüíûé êðèçèñ ïîñëå 17 àâãóñòà, ïî-

ñòàâèâøèé ñòðàíó íà ãðàíü ôèíàíñîâîé êàòà-
ñòðîôû, îòáðîñèë íàçàä è ïîòðåáêîîïåðàöèþ.
Íî, âåðíàÿ ñâîèì êîîïåðàòèâíûì ïðèíöèïàì,
îíà ïðîäîëæàëà îáåñïå÷èâàòü ñåëÿí òîâàðàìè
ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè ïî óñòîé÷èâûì öåíàì,
â òî âðåìÿ êàê âñå êîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû
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ñâåðíóëè òîðãîâëþ. Ãóáåðíàòîð Íîâãîðîäñêîé
îáëàñòè Ì. Ïðóñàê, òàê îòîçâàëñÿ î ðîëè ïî-
òðåáêîîïåðàöèè â ýòîò ïåðèîä: «17 àâãóñòà åùå
ðàç ïîêàçàëî, ÷òî áåç ïîòðåáêîîïåðàöèè ìû íå
ìîãëè áû îáåñïå÷èòü ïðîäóêòàìè è ãîðîæàí».

1998 ãîä çàêîí÷èëè ñ ïðèáûëüþ ëèøü 13
ïîòðåáñîþçîâ, ÷òî îáóñëîâèëî íåâûïîëíå-
íèå Ïðîãðàììû ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ ïî-
òðåáêîîïåðàöèè è Ñîãëàøåíèÿ ñ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì íà 1998 ã.

170-ËÅÒÈÅ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎ-

ÏÅÐÀÖÈÈ
Â 2001 ãîäó ñâîé 170-ëåòíèé þáèëåé

îòìåòèëè 12 ìëí. ÷ëåíîâ 446 òûñ. ðàáîòíè-
êîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñ-
êîé Ôåäåðàöèè.

Êîîïåðàòèâíàÿ òîðãîâëÿ çàíèìàåò áîëåå
65% â îáùåì îáúåìå òîâàðîîáîðîòà â ñåëüñ-
êîé ìåñòíîñòè.

Ïðîäóêöèÿ, âûðàáîòàííàÿ íà êîîïåðàòèâ-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, çàíèìàåò áîëåå 30% â îáúå-
ìå ðåàëèçóåìûõ â ïîòðåáêîîïåðàöèè ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ. Çà ñ÷åò ýòîãî ïîëíîñ-
òüþ îáåñïå÷èâàåòñÿ ñåëüñêîå íàñåëåíèå õëå-
áîì, õëåáîáóëî÷íûìè è êîëáàñíûìè èçäåëèÿ-
ìè, íà 25-30 ïðîöåíòîâ êîíñåðâàìè è êîíäè-
òåðñêèìè èçäåëèÿìè, íà 60-70 ïðîöåíòîâ áå-
çàëêîãîëüíûìè íàïèòêàìè.

Óëó÷øèëîñü ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðàê-
òè÷åñêè âñåõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé, îêî-
ëî 55% èç íèõ ðàáîòàþò áåç óáûòêîâ. Âïåðâûå
çà ïîñëåäíèå ãîäû äîñòèãíóòà áåçóáûòî÷íàÿ
äåÿòåëüíîñòü âñåé ñèñòåìû ïîòðåáêîîïåðàöèè.

ÂÇÃËßÄ Â ÁÓÄÓÙÅÅ
Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè è

êóëüòóðû áóäóùåå ïîòðåáèòåëüñêîé è ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè âî ìíîãîì áóäåò
çàâèñåòü îò îòíîøåíèÿ ê íèì ãîñóäàðñòâà.

Ïåðâûì äåëîì ãîñóäàðñòâî äîëæíî ðàç-
ðàáîòàòü:

ãîñóäàðñòâåííóþ êîîïåðàòèâíóþ ïîëèòèêó;
çàôèêñèðîâàòü â Êîíñòèòóöèè íàëè÷èå â

ñòðàíå êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà-
ðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûì è ÷àñòíûì;

äîáàâèòü â ñòàòüè 8 è 9 Êîíñòèòóöèè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñ-
òíîé ñîáñòâåííîñòè êîîïåðàòèâíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü;

îáúÿâèòü â îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ

Äóìû, Ïðåçèäåíòà, Ïðàâèòåëüñòâà î òîì, ÷òî
ðàññìàòðèâàåò ïîòðåáèòåëüñêèå è äðóãèå âèäû
êîîïåðàòèâîâ «íàðîäíûì ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâîì» è êàê îäíó èç ñòðóêòóð ñîöèàëüíî-îðè-
åíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ñòðàíû;

ïðîâîçãëàñèòü ïîëèòèêó ïîîùðåíèÿ êîî-
ïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ ñ äîïîëíèòåëüíûìè
ëüãîòàìè ïî íàëîãàì è êðåäèòàì.

Â XXI âåêå ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà è
ñîþçû äîëæíû àêòèâèçèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì:

ñîçäàâàòü êîîïåðàòèâíûå áàíêè â ðåãèîíàõ;
îòêðûâàòü êðåäèòíûå ñåêöèè èëè âñòó-

ïàòü â êðåäèòíûå ñîþçû;
îòêðûâàòü æèëèùíûå îòäåëû;
àêòèâíåå çàíèìàòüñÿ òóðèçìîì, îðãàíèçà-

öèåé îòäûõà è ñïîðòà.
Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ äîëæíà íà-

÷àòü äâèæåíèå â êðóïíûå ãîðîäà, íà ïðîìûø-
ëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, íà òðàíñïîðò, â àðìèþ,
â âîåííûå ãàðíèçîíû, ñòóäåí÷åñêèå ãîðîäêè
— òóäà, ãäå åñòü êîíöåíòðàöèÿ ïîòðåáèòåëåé,
îñîáåííî â îòäàëåííûõ ðàéîíàõ. Íåîáõîäèìî
âíîâü ðàñøèðÿòü ñâîé ÷èñëåííûé ñîñòàâ,
÷ëåíñêóþ áàçó — ðûíî÷íóþ îñíîâó êîîïåðà-
òèâîâ âñåõ âèäîâ.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ è äðóãèå âèäû êîîïåðà-
òèâîâ äîëæíû ïîñòîÿííî äåìîíñòðèðîâàòü
ñâîè ïðåèìóùåñòâà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÷àñòíûìè
ôèðìàìè è êîðïîðàöèÿìè: ïðåæäå âñåãî îáåñ-
ïå÷èâàòü ó÷àñòèå ÷ëåíîâ â óïðàâëåíèè è êîí-
òðîëå çà ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ñïðàâåä-
ëèâî ðàñïðåäåëÿòü ïðèáûëü, äàâàòü ïîëíóþ è
ïðàâäèâóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè äåë â
êîîïåðàòèâå, ïðåäëàãàòü íàñåëåíèþ êà÷åñòâåí-
íûå òîâàðû è óñëóãè.

Êîîïåðàòèâíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè Ðîñ-
ñèè, îñîáåííî â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, íå èñ÷åð-
ïàë ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Åñòü íàäåæäà, ÷òî îí
áóäåò óñïåøíî ðàçâèâàòüñÿ è â XXI âåêå.

À.Ï. Ìàêàðåíêî, çàâ. êàôåäðîé
ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ,

äîêò. ýêîíîì. íàóê
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Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ òîðãîâëè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè — áîëüøàÿ ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðîáëåìà, îõâàòûâàþ-
ùàÿ âñå ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè ñòðàíû.

Îñíîâíûå ôîíäû — ãëàâíàÿ ñîñòàâíàÿ
÷àñòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Áîëåå 90
ïðîöåíòîâ ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîé áàçû òîðãîâëè ïðèõîäèòñÿ íà îñíîâíûå
ôîíäû. Îò èõ ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ çà-
âèñèò ðàçâèòèå îòðàñëè, åå ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Ïîýòîìó îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ îñòà-
þòñÿ âàæíåéøèìè ïðîáëåìàìè ðåãèîíàëüíûõ
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðîáëåìà
îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé îñíîâíûìè ôîíäà-
ìè, èõ îáíîâëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâè-
ÿõ — óñëîâèÿõ àêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ îáùåãî-
ñóäàðñòâåííîé ìîäåëè ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé.

Ðàçäåëèì àíàëèç íà äâà ïåðèîäà: îäèí —
äî ðûíî÷íûõ ðåôîðì, âòîðîé — â ïåðèîä ðû-
íî÷íûõ ðåôîðì â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Àíàëèçèðóÿ òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñû, ìû
çàìåòèì, ÷òî ñóùíîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ òîð-
ãîâëè òðàêòóåòñÿ â ëèòåðàòóðå, ïî-ðàçíîìó.
Ïðè ýòîì íå ïðèíèìàåòñÿ âî âíèìàíèå ÷åëî-
âå÷åñêèé òðóä, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ñîçäàþò-
ñÿ îñíîâíûå ôîíäû, íàáëþäàåòñÿ îòîæäåñòâ-
ëåíèå òåðìèíîâ «îñíîâíûå ôîíäû», «îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà», «îñíîâíîé êàïèòàë», «îñíîâíûå
èìóùåñòâà» è «ñðåäñòâà òðóäà».

Îäíàêî «ñðåäñòâà òðóäà» è «îñíîâíûå
ôîíäû» ïîíÿòèÿ íå òîæäåñòâåííûå. Ïîíÿòèå
«ñðåäñòâà òðóäà» øèðå, ÷åì ïîíÿòèå «îñíîâ-
íûå ôîíäû». Îñíîâíûå ôîíäû âêëþ÷àþò â
ñåáÿ òå ïðåäìåòû, êîòîðûå ñîçäàíû òðóäîì ÷å-
ëîâåêà è èìåþò ñòîèìîñòü. Ê ñðåäñòâàì æå òðó-
äà îòíîñÿòñÿ è òàêèå îáúåêòû, êîòîðûå íå ñî-
çäàíû òðóäîì ÷åëîâåêà. Ïðàâ áûë Ê. Ìàðêñ,
ïîä÷åðêèâàÿ, ÷òî «òàê îáñòîèò äåëî ñî âñåìè
ñðåäñòâàìè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå äàíû ïðè-
ðîäîé, áåç ñîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà: ñ çåìëåé, âåò-

ðîì è âîäîé, æåëåçîì â ðóäíîé æèëå, äåðåâîì
â äåâñòâåííîì ëåñó è ò.ä.» /Ê.Ìàðêñ. Êàïèòàë,
ò.1, -Ì, 1967,ñ. 215/.

Îñíîâíûå ôîíäû â òîðãîâëå îõâàòûâàþò
ìåíüøóþ ñîâîêóïíîñòü îáúåêòîâ, ÷åì ñðåäñòâà
òðóäà. Ê ñðåäñòâàì òðóäà â òîðãîâëå îòíîñÿò
ïðåäìåòû, êîòîðûå íå ïðèíÿòî îòíîñèòü ê îñíîâ-
íûì ôîíäàì. Òàê, èíñòðóìåíòû, èíâåíòàðü, îáî-
ðóäîâàíèå â ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè ó÷èòûâàþò-
ñÿ â ñîñòàâå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Â 2002 ãîäó áûë
óñòàíîâëåí ëèìèò ñòîèìîñòè ñðåäñòâ òðóäà, êî-
òîðûå îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíûì ôîíäàì — íå ìåíåå
10 òûñ. ðóá. çà åäèíèöó. Äåíüãè, âëîæåííûå â
îñíîâíûå ôîíäû, ïðàâîìåðíî ñ÷èòàòü îñíîâíû-
ìè ñðåäñòâàìè. Íà íàø âçãëÿä, ìîæíî äàòü ñëå-
äóþùåå îïðåäåëåíèå: îñíîâíûå ôîíäû òîðãîâ-
ëè — ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðåäìåòîâ, ñîçäàííûõ
òðóäîì ÷åëîâåêà è ôóíêöèîíèðóþùèå â ñôåðå
òðóäà ÷åëîâåêà êàê ñðåäñòâà òðóäà, êîòîðûå ñî-
õðàíÿþò ñâîþ íàòóðàëüíóþ ôîðìó ïðîäîëæè-
òåëüíîå âðåìÿ, è, ïîñòåïåííî èçíàøèâàÿñü, ïå-
ðåíîñÿò ñâîþ ñòîèìîñòü ÷àñòÿìè íà ñîçäàâàåìûé
è ðåàëèçóåìûé îáùåñòâåííûé ïðîäóêò (òîâàð)
â ðàçìåðå àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé.

Èç ïðèâåäåííîãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóåò,
÷òî îñíîâíûå ôîíäû òîðãîâëè — êàòåãîðèÿ
ýêîíîìè÷åñêàÿ. Íè âíåøíÿÿ ôîðìà ïðåäìå-
òà, íè ìàòåðèàë, èç êîòîðîãî îí èçãîòîâëåí,
ñàìè ïî ñåáå íå ïðåâðàùàþò ïðåäìåòû â ñî-
ñòàâíîé ýëåìåíò îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ãëàâíû-
ìè îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ÿâëÿþòñÿ: âî-ïåðâûõ, ôóíêöè-
îíèðîâàíèå â êà÷åñòâå ñðåäñòâ òðóäà, ìíî-
ãîêðàòíîå èõ èñïîëüçîâàíèå â ðÿäå öèêëîâ
îáðàùåíèÿ; âî-âòîðûõ, îñîáûé õàðàêòåð ïå-
ðåíåñåíèÿ èõ ñòîèìîñòè íà èçãîòîâëåííûé
ïðîäóêò; â-òðåòüèõ, îñíîâíûå ôîíäû òîð-
ãîâëè, â èõ íàòóðàëüíîé ôîðìå, íåïîñðåä-
ñòâåííî ó÷àñòâóþò â îñóùåñòâëåíèè ïðî-
öåññà îáðàùåíèÿ òîâàðîâ. Áåç îñíîâíûõ
ôîíäîâ ïðîöåññ îáðàùåíèÿ òîâàðîâ, ãîâîðÿ
ñëîâàìè Ê. Ìàðêñà «... èëè ñîâñåì íåâîçìî-
æåí, èëè ìîæåò ïðîèñõîäèòü ëèøü â íåñî-
âåðøåííîì âèäå».

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ
ÎÁÍÎÂËÅÍÈß ÎÑÍÎÂÍÛÕ

ÔÎÍÄÎÂ ÒÎÐÃÎÂËÈ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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Íàêîïëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ òîðãîâëè,
èõ îáíîâëåíèå è ïðîãðåññèâíûå òåíäåíöèè â
ñòðóêòóðå äîñòèãàþòñÿ íà áàçå êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, ãëàâíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà
îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è
÷àñòè÷íî ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà.

×òîáû ïðàâèëüíî îöåíèòü òåìïû ôîðìèðî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ òîðãîâëè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü
ïðîöåññ èõ íàêîïëåíèÿ çà äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Îñîáåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ òîðãîâëè ÿâëÿåòñÿ ñî÷åòàíèå äâóõ ïðî-
öåññîâ: êðóãîîáîðîòà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ è èõ íàòóðàëüíîé ôîðìû. Ñîîòâåò-
ñòâåííî ýòîìó èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ
êîîïåðàòèâíîé òîðãîâëè ïðîâåäåíî â äâóõ ðàç-
ðåçàõ: âî-ïåðâûõ, ñ òî÷êè çðåíèÿ íàêîïëåíèÿ
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïî ñòîèìîñòè; âî-âòîðûõ, ñ
òî÷êè çðåíèÿ âîñïðîèçâîäñòâà â íàòóðå îáúåê-
òîâ, èç êîòîðûõ ñîñòîÿò îñíîâíûå ôîíäû.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðîèç-
âîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè òðåáîâàëèñü êðóïíûå êàïèòàëüíûå
âëîæåíèÿ. Çà 30 ëåò (1961-1990) íà ôîðìèðî-
âàíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ êîîïåðàòèâíîé òîðãîâ-
ëè ÐÔ áûëî íàïðàâëåíî 8,3 ìëðä. ðóá. (â ôàê-

òè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ), ÷òî ñîñòàâëÿåò
52 % ñóììû âñåõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèè (òàáë. 1)

Êàïèòàëüíûìè âëîæåíèÿìè îïðåäåëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèå, óêðåïëåíèå è îáíîâëåíèå ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû òîðãîâëè ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îíè íåîáõîäèìû äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâûõ è ñêëàäñêèõ ìîùíî-
ñòåé, äëÿ ïîäúåìà èõ òåõíè÷åñêîãî óðîâíÿ.
Ïðåèìóùåñòâà ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, çàêëþ÷àþùèåñÿ â îáúåäèíåíèè ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ â ðåãèîíàëüíûå ñîþçû,
ïîçâîëèëè åé êîíöåíòðèðîâàòü ôèíàíñîâûå
ðåñóðñû, îáåñïå÷èòü âûñîêèå ìàñøòàáû âîñ-
ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ íåñìîòðÿ íà
òî, ÷òî â îòäåëüíûå ãîäû áûëî ñíèæåíèå óäåëü-
íîãî âåñà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îñíîâíûå
ôîíäû òîðãîâëè â îáùåé ñóììå êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Ýòî
âûçâàíî óâåëè÷åíèåì îáúåìà êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàãîòîâêå è ïåðå-
ðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ. Òåì
íå ìåíåå, äîñòèãíóòûå îáúåìû êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñûãðà-
ëè âàæíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ
ôîíäîâ òîðãîâëè, èõ îáíîâëåíèè. Îñíîâíûå
ôîíäû òîðãîâëè â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-

Таблица 1. 
Капитальные вложения организаций потребительской  

кооперации РФ  и ввод в действие основных фондов торговли1* 

Капитальные 
вложения в 

основные фонды 
торговли 

Ввод в действие объектов 
торговли 

Годы 

Все 
капитальные 
вложения 

потребительск

ой 
кооперации, 
млрд.руб. 

млрд. 
руб. 

% 

Ввод в 
действие 
основных 
фондов 
торговли, 
млрд. руб. 

магазины, 
торговой 
площадью, 
млн.кв. м. 

общето-
варные 
склады 

площадью, 
млн.кв. м 

1961-1965 1,1 0,7 63,6 0,7 1,0 1,0 

1966-1970 2,0 1,2 60,0 1,1 1,5 1,2 

1971-1975 2,1 1,2 57,1 1,1 1,5 1,25 

1976-1980 2,8 1,5 53,6 1,4 1,6 1,4 

1981-1985 3,3 1,7 51,5 1,6 1,4 1,4 

1986-1990 4,6 2,0 43,5 1,8 1,5 1,4 

Итого 15,9 8,3 52,2 7,8 8,5 7,65 

 
* Ðàññ÷èòà í î  ï î  ìàòåðèàëàì ãî ä îâûõ  îò÷åòîâ áûâøåãî Öåíòð îñîþçà ÑÑÑÐ è Öåíòð îñîþçà Ðî ññèéñêîé Ôåäåðàöèè.



68

Научно�теоретический журнал

öèè îáíîâëÿëèñü êàæäóþ ïÿòèëåòêó â ñðåäíåì
íà 25-30 ïðîöåíòîâ.

Âàæíåéøèìè òåíäåíöèÿìè âîñïðîèçâîä-
ñòâà îñíîâíûõ ôîíäîâ êîîïåðàòèâíîé òîðãîâ-
ëè, âûÿâëåííûìè â ïðîöåññå àíàëèçà ôîðìè-
ðîâàíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà 30-ëåòíèé ïåðè-
îä (1961-1990), ÿâëÿþòñÿ: íåïðåðûâíîå íàêîï-
ëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðîãðåññèâíûå èçìå-
íåíèÿ â ñòðóêòóðå, êîíöåíòðàöèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ íà áîëåå êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ îïòî-
âîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè. Ðîñò êîíöåíòðàöèè
ïðèâîäèë ê óëó÷øåíèþ âñåõ ïîêàçàòåëåé ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè òîðãîâëè è â òîì
÷èñëå ýôôåêòèâíîñòè åå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íàêîïëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ òîðãîâëè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, èõ ðàñøèðåíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íàáëþäàåòñÿ çà âåñü àíà-
ëèçèðóåìûé 30-ëåòíèé ïåðèîä. Áàëàíñîâàÿ
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ôîíäîâ òîðãîâëè óâåëè-
÷èâàëàñü êàæäóþ ïÿòèëåòêó â 1,6-2,1 ðàçà.

Íàáëþäàëîñü âëèÿíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî ïðîãðåññà íà ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóðû
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Îíî îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå
âñåãî, ïðîöåññàìè, ïðîòåêàâøèìè â ìàòåðèàëü-
íîì ïðîèçâîäñòâå è íàóêå. Ðàçâèòèå òåõíèêè
ïðîèñõîäèò ïî ïðèíöèïó «öåïíîé ðåàêöèè».
Íîâàÿ òåõíèêà, âîçíèêíóâ â ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîé ïðîìûøëåííîñòè, íåçàìåäëèòåëüíî
âûçûâàåò óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â äðóãèõ îòðàñ-
ëÿõ, â òîì ÷èñëå è â òîðãîâëå, è âåäåò ê îáùå-
ìó ïîâûøåíèþ òåõíè÷åñêîé áàçû, óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ôîíäîâ. Êðóï-
íîå ìàøèíîñòðîèòåëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïîçâî-
ëÿåò òàêæå ñîçäàâàòü è ðàçâèâàòü ìîùíóþ
ñòðîèòåëüíóþ èíäóñòðèþ, ó÷àñòâóþùóþ â
ôîðìèðîâàíèè âåùåñòâåííûõ ýëåìåíòîâ îñ-
íîâíûõ ôîíäîâ. Ïîä âëèÿíèåì òåõíè÷åñêîãî
ïðîãðåññà ïðîèñõîäèò êà÷åñòâåííîå óëó÷øå-
íèå ìàòåðèàëüíîãî ñîñòàâà îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç âûÿâèë ïðîãðåññèâ-
íóþ òåíäåíöèþ â èçìåíåíèè ñòðóêòóðû îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ, êîòîðàÿ âûðàæàåòñÿ â ðîñòå äîëè
èõ àêòèâíîé ÷àñòè. Â ñîñòàâå îñíîâíûõ ôîíäîâ
òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè äîëÿ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ â 1990 ãîäó ñîñòàâëÿëà 16,8%, ÷òî íà äâà
ïóíêòà âûøå, ÷åì íà íà÷àëî 1972 ãîäà (ïî äàí-
íûì ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ ôîíäîâ 1972 ãîäà,
äîëÿ àêòèâíîé ÷àñòè ñîñòàâëÿëà 14,8%). Áîëåå
íàãëÿäíî ýòà òåíäåíöèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ ïðè àíàëè-
çå äîëè ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðàÿ âîçðîñ-
ëà â îáùåé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ òîðãîâ-

ëè çà ýòîò ïåðèîä ñ 6,2% äî 10,1%. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äî 1982 ã. ê îñíîâíûì ôîí-
äàì îòíîñèëèñü âñå âèäû îáîðóäîâàíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ äî 50 ðóá. è âûøå çà åäèíèöó. Ïîñëå 1982 ã.
â ñîñòàâ îñíîâíûõ ôîíäîâ ñòàëè âêëþ÷àòü òîëü-
êî òå âèäû îáîðóäîâàíèÿ, êîòîðûå èìåþò ñòî-
èìîñòü ñâûøå 100 ðóá. çà åäèíèöó. Âñå âèäû îáî-
ðóäîâàíèÿ äî 100 ðóá. çà åäèíèöó áûëè ïåðåâå-
äåíû èç îñíîâíûõ ôîíäîâ â ñîñòàâ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ - ìàëîöåííîãî èíâåíòàðÿ. Ñóììà ìàëî-
öåííîãî èíâåíòàðÿ ïî îòíîøåíèþ ê ñòîèìîñòè
îñíîâíûõ ôîíäîâ óâåëè÷èëàñü ñ 4,9 % äî 6%.

Åñëè ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû îñíîâíûõ
ôîíäîâ ïðèâåñòè â ñîïîñòàâèìûé âèä, ðîñò
äîëè àêòèâíîé ÷àñòè âñåõ îñíîâíûõ ôîíäîâ çà
1971-1990 ãîäû ñîñòàâèò áîëåå òðåõ ïóíêòîâ
(ðîñò ñ 14,8 äî 17,9%), â òîì ÷èñëå äîëÿ ãðóï-
ïû ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ — íà 5 ïóíêòîâ
(ðîñò ñ 6,2 äî 11,2%). Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî â òîðãîâëå äîëÿ àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ
ôîíäîâ áûëà íåäîñòàòî÷íîé.

Íàèáîëåå îò÷åòëèâî òåíäåíöèÿ êà÷å-
ñòâåííîãî óëó÷øåíèÿ ìàòåðèàëüíîãî ñîñòàâà
îñíîâíûõ ôîíäîâ ïðîÿâèëàñü â èõ îáíîâëåíèè.
Âçàìåí ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè, âûáû-
âàþùèõ èç ñòðîÿ âñëåäñòâèè èçíîñà, íîâûå
îïòîâûå áàçû è ìàãàçèíû ñòðîèëèñü çíà÷è-
òåëüíî êðóïíåå. Â ðåçóëüòàòå íîâîãî ñòðîè-
òåëüñòâà è ðåêîíñòðóêöèè íà áàçå êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ ôîíäîâ
íàáëþäàëàñü ïîçèòèâíàÿ òåíäåíöèÿ óêðóïíå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé è îïòîâîé òîðãîâ-
ëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Òîðãîâàÿ
ïëîùàäü â ñðåäíåì íà îäèí ìàãàçèí óâåëè÷è-
ëàñü ñ 47 ì2 â 1970 ãîäó äî 85 ì2 â 1990 ãîäó è
äî 90 ì2 â 1991 ãîäó, ò.å. ïî÷òè â 2 ðàçà.

Ñêëàäñêàÿ ïëîùàäü â ñðåäíåì íà îäíó îï-
òîâóþ áàçó óâåëè÷èëàñü ñ 10,2 òûñ. ì2 â 1970 ãîäó
äî 15,4 òûñ. ì2 â 1990 ãîäó.

Äàëüíåéøåå ïîëîæåíèå è ðàçâèòèå ðåãè-
îíàëüíûõ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè, èõ èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûìè ÿâëåíèÿìè,
ïîðîæäåííûìè êàê îáúåêòèâíûìè, òàê è
ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè.

Ê îáúåêòèâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà
ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ìîæíî îòíåñòè îáùåå êðèçèñíîå
ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè ñòðàíû, âûçâàííîå ïðî-
âîäèìûìè ðåôîðìàìè: êàê èçâåñòíî, â 1990
ãîäó â ÑÑÑÐ áûëà îáîçíà÷åíà íîâàÿ öåëü ýêî-
íîìè÷åñêîé ðåôîðìû — íå óñêîðåíèå, à ïåðå-
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õîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå. Áûëà ïåðâîíà÷àëü-
íî âûáðàíà ìîäåëü «ðåãóëèðóåìîãî ðûíêà»,
êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàëà ñî÷åòàíèå ýëåìåíòîâ ïëà-
íèðîâàíèÿ è ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ÷òî áûëî
çàêðåïëåíî â ïîñòàíîâëåíèè Âåðõîâíîãî Ñîâå-
òà ÑÑÑÐ «Î êîíöåïöèè ïåðåõîäà ê ðåãóëèðóå-
ìîé ýêîíîìèêå â ÑÑÑÐ» (èþíü 1990 ã.). Íà÷àòü
ïåðåõîä áûëî íàìå÷åíî ñ 1991 ãîäà ïî îêîí÷à-
íèè 12-é ïÿòèëåòêè. Îäíàêî â èþíå 1991 ã. Åëü-
öèí Á.Í., ïðèäÿ ê âëàñòè â êà÷åñòâå Ïðåçèäåí-
òà ÐÑÔÑÐ, ïîñòàðàëñÿ îòìåíèòü â ñòðàíå êëà-
íèðîâàíèå, óïðàçäíèòü ãîñóäàðñòâåííûå ïëàíî-
âûå îðãàíû. 8 äåêàáðÿ 1991 ãîäà â òàéíå îò íà-
ðîäîâ ñòðàíû Á. Åëüöèí ñîâìåñòíî ñ Ë.Êðàâ÷ó-
êîì è Ñ. Øóøêåâè÷åì ïîäïèñàëè ñîãëàøåíèå
î ðîñïóñêå ÑÑÑÐ êàê ãîñóäàðñòâà è ñîçäàíèè
ÑÍÃ. Ïðåçèäåíò Ðîññèè âçÿë êóðñ íà óñêîðå-
íèå è óãëóáëåíèå ðûíî÷íûõ ðåôîðì: áûëî
îáúÿâëåíî î ëèáåðàëèçàöèè öåí, îñâîáîæäåíèè
öåí îò ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñ ÿíâà-
ðÿ 1992 ã., îòìåíå ñèñòåìû ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ, äîòàöèé óáûòî÷íûì îòðàñ-
ëÿì, ëèáåðàëèçàöèè âíåøíåé òîðãîâëè.

Âòîðûì íàïðàâëåíèåì åëüöèíñêîé ðåôîð-
ìû ñòàëî ïðîâåäåíèå øèðîêîé ïðèâàòèçàöèè
(ïåðåâîä ãîñóäàðñòâåííîé îáùåíàðîäíîé ñîá-
ñòâåííîñòè â ÷àñòíóþ), ïðåâðàùåíèå êîëõîçîâ
è ñîâõîçîâ â àêöèîíåðíûå îáùåñòâà è ôåðìåð-
ñêèå õîçÿéñòâà, ñîêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâà íà çäðàâîîõðàíåíèå, îá-
ðàçîâàíèå, êóëüòóðó, íàóêó. Ìíîãèå ÍÈÈ ïðå-
êðàòèëè ñâîå ñóùåñòâîâàíèå. Âñå ýòî âûçâàëî ó
íàðîäà íåäîâîëüñòâî ïîëèòèêîé ïðàâèòåëüñòâà
Á. Åëüöèíà. Â 1993 ã. Âåðõîâíûé Ñîâåò îòêðû-
òî âûñòóïèë ïðîòèâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè,

ïðîâîäèìîé Ïðåçèäåíòîì è Ïðàâèòåëüñòâîì,
îáúÿâèâ, ÷òî îíà âåäåò ñòðàíó ê ýêîíîìè÷åñêî-
ìó êðèçèñó. Îñîáåííî ïîäâåðãëèñü êðèòèêå
ìåòîäû ïðèâàòèçàöèè, ñíèæåíèå æèçíåííîãî
óðîâíÿ íàñåëåíèÿ, ðîñò ÷èñëà áåçðàáîòíûõ.

Ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü ãîðîäñêîãî è
ñåëüñêîãî íàñåëåíèÿ, îáñëóæèâàåìîãî ðåãèî-
íàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, ðåçêî óïàëà. Ýòè îáúåêòèâíûå
óñëîâèÿ, â êîòîðûõ îêàçàëèñü ðåãèîíàëüíûå
îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
ïîâëèÿëè íà èõ ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè, âêëþ-
÷àÿ òîðãîâëþ (îñíîâíóþ îòðàñëü).

Â ãîäû ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ðåç-
êî óïàëà äîëÿ îáîðîòà ðîçíè÷íîé òîðãîâëè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â îáîðîòå ñòðàíû,
÷òî âèäíî èç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 2.

Â ãîäû ðåôîðì ìíîãèå îðãàíèçàöèè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îêàçàëèñü óáûòî÷-
íûìè. Â 1988 ãîäó èç 77 ðåãèîíàëüíûõ ïîòðåá-
ñîþçîâ òîëüêî 7 ïðåäîñòàâèëè ñâîäíûå áàëàí-
ñû ñ íåçíà÷èòåëüíîé ïðèáûëüþ. Äèíàìèêà îò-
äåëüíûõ ïîêàçàòåëåé ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû ðå-
ãèîíàëüíûõ ñîþçîâ çà 1990-2000 ãîäû ïðèâå-
äåíà â òàáë.3.

Îáúåìû ðåàëüíûõ èíâåñòèöèé (êàïèòàëü-
íûå âëîæåíèÿ â îñíîâíûå ôîíäû) îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â îòäåëüíûå
ãîäû áûëè íàñòîëüêî ìàëû (â ñòðóêòóðå ìåíåå
0,1), ÷òî îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè
â ñòàòîò÷åòàõ äåëàëè ïðî÷åðêè.

Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ïî ôîðìàì ñîá-
ñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ ðåãèîíàëüíûå êîîïåðà-
òèâíûå îðãàíèçàöèè çà ïîñëåäíèå 6 ëåò, ïðè-
âåäåíà â òàáëèöå 4.

* Ï î  ä à í í û ì  Ãî ñêî ìñòàòà ÐÔ. Ðî ññèÿ â öèôðàõ. - Ì., 2001, ñòð.251; Íàðîä í îå õîçÿéñòâî ÐÑÔÑÐ â 1990 ã. - Ì., 1991, ñòð. 155

Таблица 2 
Распределение оборота розничной торговли по формам 

собственности (в процентах к итогу) * 

 
 

1990 1995 1999 2000 

Оборот розничной торговли – всего: 100 100 100 100 

в т.ч. по формам собственности:     

государственная и муниципальная: 70 12 5 5 

негосударственная — 30 88 95 95 

из нее:     

частная — 22 70 82 82 

потребительской кооперации — 23 5 2 2 
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Таблица 3 
Динамика отдельных показателей региональных 

организаций потребительской кооперации РФ  за 1990-2000 годы 

Наименование показателей 1990 2000 
2000 в 

процентах к 1990 
Численность потребительских обществ (кооперативов) 
без районных, на конец года, тысяч 

3,1 1,8 58,1 

Численность районных потребительских обществ 
(кооперативов) 

1,2 1,2 100 

Численность пайщиков потребительских обществ на 
конец года, млн. чел. 

22,8 11,4 50,0 

Основные фонды в стоимостном выражении на конец 
года, млрд. руб. 

16,3 16,9 103,6 

Розничные торговые предприятия, на конец года ,тысяч 180 90,7 50,4 
В том числе:    
магазины, тысяч 130 85,3 65,6 
их торговая площадь, тыс. кв. м. 13100 7314 55,8 
предприятия промышленности, тыс. 8,9 5,2 58,4 
Розничный товарооборот, млрд. руб.* 118 43 36,4 
Капитальные вложения, млрд. руб. 1,4 0,5 35,7 

Ввод в действие основных фондов, млрд. руб. 1,1 0,4 36,3 
Закупки сельхозпродуктов и сырья, млрд. руб. 7,5 5,2 69,3 
Прибыль региональных организаций, млрд. руб. 1,7 0,5 30,0 

 
 

* Ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ. Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ÐÑÔÑÐ 1990 ã. - Ì, 1991, ñòð.154
** Ãîñêîìñòàò Ðîññèè. Ðîññèÿ â öèôðàõ. - Ì, 2001, ñòð. 319

Таблица 4  
Структура инвестиций в основной капитал по формам собственности РФ  (в 

процентах к итогу) ** 

 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 
Всего по РФ  100 100 100 100 100 100 100 
В т.ч. по формам собственности 
инвесторов (заказчиков) 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

государственная 32,4 31,3 27,1 24,5 22,6 22,6 23,1 
муниципальная 8,0 6,3 5,3 5,4 5,0 4,6 4,5 
частная 18,3 13,4 16,0 22,7 26,1 25,5 31,2 

общественных и религиозных 
организаций (объединений) 

0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

потребительской кооперации 0,1 - - -  … 0,1 
смешанная российская 39,4 46,2 48,5 43,0 40,1 36,7 29,6 
иностранная - - - 1,2 2,2 3,1 1,5 

совместная российская и 
иностранная 

1,7 2,7 3,0 3,1 3,9 7,4 9,9 
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Ïîñêîëüêó ìíîãèå ðåãèîíàëüíûå ñîþçû â
ãîäû ðûíî÷íûõ ðåôîðì áûëè óáûòî÷íûìè, îíè
íå èìåëè âîçìîæíîñòè âûäåëÿòü èç ïðèáûëè
ñðåäñòâà íà êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ äëÿ îáåñïå-
÷åíèÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ôîíäîâ. Ïðàêòè-
÷åñêè ó ìíîãèõ ñîþçîâ íå áûëî ïðèáûëè.

Ôèíàíñîâûå çàòðóäíåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ
ïîòðåáñîþçîâ, âûçâàííûå îáùèì êðèçèñíûì ñî-
ñòîÿíèåì ýêîíîìèêè ñòðàíû, çàòîðìîçèëè èíâå-
ñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îáúåìû êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë â 1991-2000 ãîäàõ
ïîñòîÿííî ñîêðàùàëèñü. Îäíàêî ñòðîèòåëüñòâî
îáúåêòîâ ïîëíîñòüþ íå ïðåêðàùàëîñü.

Íà âîñïðîèçâîäñòâî è îáíîâëåíèå, â îñ-
íîâíîì çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, ôîíäà ðàç-
âèòèÿ è çàèìñòâîâàíèÿ ñðåäñòâ ó íàñåëåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíûå ñîþçû â íåáîëüøèõ îáúåìàõ âûäå-
ëÿëè ñðåäñòâà è îñâàèâàëè êàïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ. Ïðîäîëæàëîñü íà÷àòîå â ïðåäûäóùèå ãîäû
ñòðîèòåëüñòâî ìàãàçèíîâ, öåõîâ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, öåõîâ ïî ïðîèçâîä-
ñòâó êîëáàñíûõ è êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ðå-
ìîíò êîíñåðâíûõ çàâîäîâ. Â õëåáîïåêàðíîé
ïðîìûøëåííîñòè îñóùåñòâëÿëñÿ êàïèòàëüíûé
ðåìîíò õëåáîïåêàðåí íåáîëüøîé ìîùíîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå ðåãèîíàëü-
íûå ñîþçû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîáè-
ëèñü ðåíòàáåëüíîñòè òîðãîâëå, è, èñïîëüçóÿ ïðè-
áûëü è ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, â 1999-2000 ãî-
äàõ àêòèâèçèðîâàëè èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Òàê, Âîëîãîäñêèé ðåãèîíàëüíûé ïîòðåáñî-
þç îñâîèë êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â ñóììå 28 ìëí.
ðóá. è ââåë â äåéñòâèå ìàãàçèíû îáùåé òîðãîâîé
ïëîùàäüþ â 1770 êâ. ì., Ëåíèíãðàäñêèé ñîþç îñ-
âîèë 22 ìëí. ðóá. è ââåë â äåéñòâèå 2800 êâ. ì. òîð-
ãîâûõ ïëîùàäåé, Ïñêîâñêèé ñîþç — 24 ìëí. ðóá.,
800 êâ.ì. ïëîùàäåé è ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà íà
126 ìåñò, Âëàäèìèðñêèé îñâîèë 25 ìëí. ðóá. è
ââåë â äåéñòâèå ìàãàçèíû òîðãîâîé ïëîùàäüþ â
440 êâ.ì è ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà íà 36 ìåñò,
Òâåðñêîé — îñâîèë 16 ìëí. ðóá., ââåë â äåéñòâèå
ìàãàçèíû ïëîùàäüþ 850 êâ. ì. è ïðåäïðèÿòèÿ îá-
ùåïèòà íà 170 ìåñò, Êàëóæñêèé îñâîèë 10 ìëí.
ðóá. è ââåë ìàãàçèíîâ íà 170 êâ. ì. è ïðåäïðèÿòèé
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà 70 ìåñò, Íèæåãîðîäñ-
êèé ñîþç îñâîèë 30 ìëí. ðóá. è ââåë â äåéñòâèå
ìàãàçèíîâ íà 1100 êâ. ì., ×óâàøñêèé îñâîèë
21 ìëí. ðóá. è ââåë ìàãàçèíîâ íà 440 êâ. ì., Òàòàð-
ñêèé ñîþç îñâîèë 85 ìëí. ðóá. è ââåë â äåéñòâèå
ìàãàçèíîâ íà 360 êâ. ì., ïðåäïðèÿòèÿ îáùåïèòà,
îïòîâûé ñêëàä íà 800 êâ. ì., õëåáîïåêàðíþ è êîí-
äèòåðñêèé öåõ, Ïåðìñêèé ñîþç îñâîèë 20 ìëí. ðóá.
è ââåë ìàãàçèíîâ íà 320 êâ. ì., îïòîâûé ñêëàä íà
500 êâ. ì. è äð.

Îäíàêî â òîðãîâëå ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè ïðèáûëü (êàê êîíå÷íûé ýêîíîìè÷åñ-
êèé ïîêàçàòåëü) èìååò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíå-

íèå ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì:
1. Ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïåðàòèâû ÿâëÿþò-

ñÿ íåêîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. Ïî Ãðàæ-
äàíñêîìó êîäåêñó ÐÔ ïîòðåáèòåëüñêèå êîîïå-
ðàòèâû îòíåñåíû ê íåêîììåð÷åñêèì îðãàíèçà-
öèÿì, íå èìåþùèì èçâëå÷åíèå ïðèáûëè â êà-
÷åñòâå îñíîâíîé öåëè (ñò. 50 ÃÊ ÐÔ). Â òîì
æå Ãðàæäàíñêîì êîäåêñå ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî
íåêîììåð÷åñêèå îðãàíèçàöèè ìîãóò îñóùåñòâ-
ëÿòü ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ïî-
ñêîëüêó ýòî ñëóæèò äîñòèæåíèþ öåëåé, ðàäè
êîòîðûõ îíè ñîçäàíû.

Ñîãëàñíî ñòàòüå 116 ÃÊ ÐÔ, ïîòðåáèòåëü-
ñêèì êîîïåðàòèâàì ïðèçíàåòñÿ äîáðîâîëüíîå
îáúåäèíåíèå ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö íà
îñíîâå ÷ëåíñòâà ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìà-
òåðèàëüíûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ,
îñóùåñòâëÿåìîå ïóòåì îáúåäèíåíèÿ åãî ÷ëå-
íàìè èìóùåñòâåííûõ ïàåâûõ âçíîñîâ.

2. Öåëü òîðãîâëè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè — íå ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîãî äîõîäà, à
äîâåäåíèå äî ïîòðåáèòåëÿ òîâàðîâ è äîñòèæå-
íèå äîïîëíèòåëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ýôôåêòà, âûðàæåííîãî â ðîñòå òîâàðîîáî-
ðîòà. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíûì îöåíî÷íûì
ïîêàçàòåëåì, â ÷àñòíîñòè, ñîöèàëüíîãî ýôôåê-
òà, áóäåò óäîâëåòâîðåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî
ñïðîñà è ñîêðàùåíèå âðåìåíè íà ïîêóïêó òî-
âàðîâ â òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Â çàêîíå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Î ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáèòåëüñêèõ
îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè» â ðåäàêöèè ôåäåðàëüíûõ çàêîíîâ îò 19
èþíÿ 1992 ã. № 3085 — 1, îò 11 èþëÿ 1997 ã.
№97-ÔÇ, îò 28 àïðåëÿ 2000 ã. № 54-ÔÇ îïðå-
äåëåíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå çàäà÷è ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè:

ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé òîðãîâëè;
çàêóïêà ó ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîäóêòîâ è ñûðüÿ,
ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ è ïðî-
ìûñëîâ, ïëîäîâ, ÿãîä, ãðèáîâ, ëåêàðñòâåííî-
òåõíè÷åñêîãî ñûðüÿ ñ ïîñëåäóþùåé èõ ïåðå-
ðàáîòêîé è ðåàëèçàöèåé ÷åðåç òîðãîâóþ ñåòü;

ïðîèçâîäñòâî ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è íå-
ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ ñ ïîñëåäóþùåé èõ
ðåàëèçàöèåé ÷åðåç ðîçíè÷íóþ òîðãîâóþ ñåòü.

Ðàçâèòèå òîðãîâëè, à òàêæå ðàçâèòèå ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ è çàêóïîê ñåëüõîçïðîäóêòîâ
èìååò öåëüþ óäîâëåòâîðåíèå ïëàòåæåñïîñîá-
íîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

Ñïðîñ íà òîâàðû - ýòî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ. Ïîýòîìó íàèáîëüøèé ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò òîðãîâëè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè äîñòèãàåòñÿ ïðè
ñîîòâåòñòâèè êîëè÷åñòâà, êà÷åñòâà è àññîðòè-
ìåíòà òîâàðíîé ìàññû ïëàòåæåñïîñîáíîìó
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ñïðîñó íàñåëåíèÿ. Ñòîèìîñòíûìè ïîêàçàòåëÿ-
ìè, õàðàêòåðèçóþùèìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ýôôåêò, ñëóæèò ðîçíè÷íûé òîâàðîîáî-
ðîò (ïðîäàæà òîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ), à
òàêæå ñîêðàùåíèå äëÿ íàñåëåíèÿ âðåìåíè íà
ïîêóïêó òîâàðîâ è ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷åíèå
ñâîáîäíîãî âðåìåíè íàñåëåíèÿ.

Ñâîáîäíîå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ñîöè-
àëüíûì êîìïîíåíòîì, ïîëó÷àåìûì â ñôåðå
òîðãîâûõ óñëóã. Ïîä ñâîáîäíûì Ê. Ìàðêñ
ñïðàâåäëèâî ïîíèìàë âðåìÿ, êîòîðûì ðàñïî-
ëàãàåò ÷åëîâåê «... äëÿ îáðàçîâàíèÿ, äëÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ, äëÿ âûïîëíåíèÿ ñîöè-
àëüíûõ ôóíêöèé, äëÿ òîâàðèùåñêîãî îáùå-
íèÿ». Â. È. Ëåíèí, ðàçâèâàÿ ýòó ìûñëü, ñ÷èòàë,
÷òî ðàáî÷èé äîëæåí èìåòü ñâîáîäíîå âðåìÿ «...
äëÿ îòäûõà, äëÿ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, äëÿ ïîëüçî-
âàíèÿ ñâîèìè ïðàâàìè êàê ÷åëîâåêà, êàê ñåìü-
ÿíèíà, êàê ãðàæäàíèíà».

Ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ìåæäó ýêîíî-
ìè÷åñêèì è ñîöèàëüíûì ýôôåêòàìè ñóùåñòâó-
åò âçàèìíàÿ ñâÿçü è îáóñëîâëåííîñòü. Ýòó
îáóñëîâëåííîñòü ïîäìå÷àë åùå Â.È. Ëåíèí.
Êðèòèêóÿ Ñòðóâå è Òóãàí-Áàðàíîâñêîãî, êî-
òîðûå ïðîòèâîïîñòàâëÿëè ýêîíîìè÷åñêîå ñî-
öèàëüíîìó, Ëåíèí ïèñàë: «ß ðåøèòåëüíî íå
ïîíèìàþ, êàêîé ñìûñë ìîæåò èìåòü òàêîå ðàç-
ëè÷åíèå?? Êàê ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêîå âíå
ñîöèàëüíîãî??»1  Èç ýòîãî çàìå÷àíèÿ ñëåäóåò,
÷òî âñ¸ ýêîíîìè÷åñêîå âåäåò ê ñîöèàëüíîìó,
ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è ñîöèàëüíûì.

Îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ êàê ýêîíîìè-
÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ âåäåò ê ñîöèàëüíûì ðåçóëüòàòàì.

Ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ â òîðãîâëå âûçûâàåòñÿ ñòàðåíèåì
ñðåäñòâ òðóäà. Ýòî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
óñêîðåííîãî èõ îáíîâëåíèÿ.

×åì âûøå áóäóò òåìïû ââîäà íîâûõ
ñðåäñòâ òðóäà, òåì áûñòðåå óëó÷øàåòñÿ âîçðà-
ñòíîé ñîñòàâ îñíîâíûõ ôîíäîâ, òî åñòü óñêî-
ðÿåòñÿ èõ îáíîâëåíèå.

Áûñòðûõ òåìïîâ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ
ôîíäîâ â ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ìîæíî äîñòè÷ü çà ñ÷åò
ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ ôèíàíñîâûõ
âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ.

Îñíîâíûìè âíóòðåííèìè èñòî÷íèêàìè
ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà îá-
íîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ òîðãîâëè â ðåãèî-
íàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè (ïðè ðàöèîíàëüíîì èõ èñïîëüçîâà-
íèè) ÿâëÿþòñÿ:

âî-ïåðâûõ, ñîáñòâåííûå ôèíàíñîâûå ðå-
ñóðñû (àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ, ïðè-
áûëü, ñðåäñòâà, âûïëà÷èâàåìûå îðãàíàìè ñòðà-

1 Ëåíèí Â.È. Ïîëíîå ñîáðàíèå ñî÷èíåíèé, ò.46, ñòð.30.

2 Ïîðÿäîê ïðèâëå÷åíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ èçëîæåí â «Ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ïðèâëå÷åíèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ ó íàñåëå-
íèÿ îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è ìåòîäèêå
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ». Ðàç-
ðàáîòàíû êàôåäðîé ôèíàíñîâ è êðåäèòà Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñè-
òåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. - Ì.: ÌÓÏÊ, 2001.

õîâàíèÿ â âèäå âîçìåùåíèè ïîòåðü ïî ñòðàõî-
âûì ñëó÷àÿì, ñðåäñòâà ôîíäà ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè;

âî-âòîðûõ, ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà â
âèäå çàéìîâ îò íàñåëåíèÿ è ïàéùèêîâ, èíûõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, îáñëóæèâàåìûõ
ðåãèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè;2

â-òðåòüèõ, äåíåæíûå ñðåäñòâà, öåíòðàëè-
çîâàííûå â ñîþçàõ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
â ôîíäàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé äëÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ ìåæõîçÿéñòâåí-
íîãî çíà÷åíèÿ (îïòîâûõ òîðãîâûõ áàç, îáëàñò-
íûõ áàç êîíöåíòðàöèè ñåëüõîçïðîäóêòîâ è
ñûðüÿ, ïðåäïðèÿòèé ïî ïåðåðàáîòêå ïðîäóê-
öèè è ñûðüÿ è ò.ï.).

Â ïåðñïåêòèâå ó ðåãèîíàëüíûõ îðãàíèçà-
öèé ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü íàïðàâëÿòü ÷àñòü
ïðèáûëè íà îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Ðåãèîíàëüíûå îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè íå äîëæíû èñêëþ÷àòü è èñïîëü-
çîâàíèå ëèçèíãà ïðè ôîðìèðîâàíèè îñíîâíûõ
ôîíäîâ ñîáñòâåííûõ ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé.
Ñîãëàñíî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðîññèè, ëèçèíã ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ êàê ðàçíîâèäíîñòü àðåíäíûõ îòíî-
øåíèé íà îñíîâå äîãîâîðîâ, àðåíäîäàòåëü (ëèçèí-
ãîäàòåëü) îáÿçóåòñÿ ïðèîáðåñòè â ñâîþ ñîáñòâåí-
íîñòü óêàçàííîå ëèçèíãîïîëó÷àòåëåì îáîðóäîâà-
íèå, äðóãèå ñðåäñòâà òðóäà è ïåðåäàòü èõ àðåíäà-
òîðó âî âðåìåííîå âëàäåíèå è èñïîëüçîâàíèå çà
ïëàòó, îïðåäåëåííóþ â äîãîâîðå. Ïî îêîí÷àíèè
äîãîâîðà ëèçèíãà ëèçèíãîïîëó÷àòåëü (àðåíäàòîð)
èìååò ïðàâî ïðèîáðåñòè ýòî îáîðóäîâàíèå ïî îñ-
òàòî÷íîé ñòîèìîñòè çà ìèíóñîì èçíîñà.

Ëèçèíãîâûå îïåðàöèè ïîëó÷èëè ðàçâèòèå
â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí. Òàê, ñîãëàñíî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, â 1995 ã. óäåëüíûé âåñ ëè-
çèíãà â ïðîìûøëåííûõ èíâåñòèöèÿõ â Âåëè-
êîáðèòàíèè ñîñòàâèë 18%, Ãåðìàíèè — 14%,
Øâåöèè è Ôðàíöèè — 15%, Èñïàíèè — 14%,
ÑØÀ — 30%.

Ðîëü îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â âîñïðîèçâîäñòâå îñíîâíûõ ôîíäîâ
â ïåðñïåêòèâå áóäåò âîçðàñòàòü, óâåëè÷àòñÿ
îáúåìû èõ êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ýòî
âûçîâåò óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ðàáîò ïî ïðîåê-
òèðîâàíèþ îáúåêòîâ è íåîáõîäèìîñòü âîññòà-
íîâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðîåêòíûõ îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ï.È. ÂÀÕÐÈÍ, çàâ. êàôåäðîé ôèíàíñîâ è êðå-

äèòà, ä.ý.í., ïðîôåññîð
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Â ïåðèîä ðàäèêàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì ó íàñ â ñòðàíå âîçíèêëà îãðîìíàÿ ïî-
òðåáíîñòü â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíûå ñðåäñòâà
ïðîìûøëåííîñòè è ñîöèàëüíîé ñôåðû. Ïðè-
÷åì â ïåðâóþ î÷åðåäü çàåìíûå ñðåäñòâà òðåáó-
þòñÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé è ëèøü
çàòåì — íà ñîçäàíèå íîâûõ ïðîèçâîäñòâ.

Íåäîñòàòîê îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îùóùàåò-
ñÿ è â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.
Äëÿ âûïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííîé ïåðåä íåþ ñî-
öèàëüíîé ìèññèè ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðà-
öèÿ âîçðîæäàåò èíôðàñòðóêòóðó ñåëà, áåðåò íà
ñåáÿ ìíîæåñòâî íîâûõ, íå ñâîéñòâåííûõ åé,
ôóíêöèé: îòêðûâàåò ôîòîàòåëüå è ïàðèêìàõåð-
ñêèå, ìàñòåðñêèå ïî ïîøèâó è ðåìîíòó îäåæ-
äû, àïòåêè, ñîçäàåò ìàëûå ïðîèçâîäñòâà ïî ïå-
ðåðàáîòêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Åé íåîáõîäèìî ïîäíÿòü íà íîâûé òåõíîëîãè-
÷åñêèé óðîâåíü óæå èìåþùèåñÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ôîíäû, ÷òîáû ñîçäàâàòü ðåàëüíóþ
êîíêóðåíöèþ ÷àñòíîìó ñåêòîðó. Âñå ýòî òðå-
áóåò áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñ-
ëå è èíâåñòèöèîííûõ.

Ïðè ðàçðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòè-
êè êàê ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â öåëîì,
òàê è îòäåëüíûì ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì,
íåîáõîäèìî íàðÿäó ñ îïðåäåëåíèåì îáùåãî
îáúåìà èíâåñòèöèé îïðåäåëèòü ñòðóêòóðó èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ñîáëþäàòü ïðàâèëüíîå ñîîòíîøåíèå îáùåãî
îáúåìà èíâåñòèöèé ñ âåëè÷èíîé ñîáñòâåííûõ
àêòèâîâ, ÷òî ïîçâîëèò ñîõðàíèòü ïðàâî ñîá-
ñòâåííîñòè íà ïðîèçâîäñòâî â ñëó÷àå íåóäà÷-
íîé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.

Â Ðîññèè, íàðÿäó ñ òðàäèöèîííûìè èñ-
òî÷íèêàìè èíâåñòèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ïîëó÷àþò ðàñïðîñòðàíåíèå òàêèå ôîðìû,
êàê ëèçèíã è ïðîåêòíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ñóòü ïîñëåäíåãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îñíîâíûì îáåñïå÷åíèåì ïðåäîñòàâëÿåìûõ
êðåäèòîâ ÿâëÿåòñÿ ñàì ïðîåêò, òî åñòü äîõîäû,
êîòîðûå ïîëó÷èò ñîçäàâàåìîå (ðåêîíñòðóèðó-
åìîå) ïðåäïðèÿòèå â áóäóùåì. Äëÿ ñèñòåìû
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè «êëàññè÷åñêàÿ
ñõåìà» ïðîåêòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèìåíÿ-
åòñÿ äîâîëüíî ðåäêî. Ïðåæäå âñåãî, ýòî ñâÿçà-
íî ñ äåôèöèòîì ïðîåêòîâ, êîòîðûå îáåùàëè áû
ñâåðõâûñîêèå ïðèáûëè â êîðîòêèå ñðîêè, ïî-

ýòîìó òàêîé âèä èíâåñòèðîâàíèÿ ìåíåå ïðè-
âëåêàòåëåí äëÿ èíâåñòîðîâ, ÷åì ëèçèíã.

Íà÷àëî îôèöèàëüíîé èñòîðèè ðîññèéñêî-
ãî ëèçèíãà ïîëîæèë Óêàç Ïðåçèäåíòà ÐÔ «Î
ðàçâèòèè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè ÐÔ» (1994 ã.). Ê òîìó âðå-
ìåíè â Ðîññèè ðàáîòàëî îêîëî ïîëóòîðà äåñÿò-
êîâ ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé, òî åñòü ðûíîê ëè-
çèíãà íà÷èíàëñÿ ïðàêòè÷åñêè ñ íóëÿ. Ïîñëå
ïðèíÿòèÿ Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î ëèçèíãå»
â êîíöå 1998 ãîäà ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü. Ñåãîä-
íÿ íà ðûíêå ëèçèíãà íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå 2000
êîìïàíèé, ïðàâäà, ðåàëüíî ðàáîòàþò è ñ÷èòà-
þò ëèçèíã ïðîôèëüíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè íå
áîëåå 10-12 %. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîëÿ ëèçèíãà â
îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
äîñòèãàåò 30%, â íàøåé ñòðàíå ìîæíî ãîâîðèòü
ïîêà òîëüêî î 1,2- 1,5%.

Îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ëèçèíãà
ÿâëÿþòñÿ:

èíâåñòèðîâàíèå â ôîðìå èìóùåñòâà â
îòëè÷èå îò äåíåæíîãî êðåäèòà ñíèæàåò ðèñê
íåâîçâðàòà ñðåäñòâ, òàê êàê çà ëèçèãîäàòåëåì
ñîõðàíÿþòñÿ ïðàâà ñîáñòâåííîñòè íà ïåðå-
äàííîå èìóùåñòâî;

ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî íå ÷èñëèòñÿ ó ëè-
çèíãîïîëó÷àòåëÿ íà áàëàíñå, ÷òî íå óâåëè÷è-
âàåò åãî àêòèâû è îñâîáîæäàåò îò óïëàòû íà-
ëîãà íà ýòî èìóùåñòâî;

ëèçèíãîâûå ïëàòåæè îòíîñÿòñÿ íà èçäåðæ-
êè ïðîèçâîäñòâà ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ è, ñîîòâåò-
ñòâåííî, ñíèæàþò íàëîãîîáëàãàåìóþ ïðèáûëü;

ïðåäïðèÿòèþ ïðîùå ïîëó÷èòü èìóùåñòâî
ïî ëèçèíãó, ÷åì ññóäó íà åãî ïðèîáðåòåíèå, òàê
êàê ëèçèíãîâîå èìóùåñòâî âûñòóïàåò â êà÷å-
ñòâå çàëîãà;

ëèçèíã ïðåäïîëàãàåò ñòîïðîöåíòíîå êðå-
äèòîâàíèå è íå òðåáóåò íåìåäëåííîãî íà÷àëà
ïëàòåæåé, ÷òî ïîçâîëÿåò áåç ðåçêîãî ôèíàíñî-
âîãî íàïðÿæåíèÿ îáíîâëÿòü ïðîèçâîäñòâåííûå
ôîíäû, ïðèîáðåòàòü äîðîãîñòîÿùå èìóùåñòâî;

äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ óìåíüøàåòñÿ ðèñê
ìîðàëüíîãî è ôèçè÷åñêîãî èçíîñà è óñòàðåâà-
íèÿ èìóùåñòâà, òàê êàê èìóùåñòâî áåðåòñÿ íå â
ñîáñòâåííîñòü, à âî âðåìåííîå ïîëüçîâàíèå;

ïëàòåæè ïî ëèçèíãó íå ïðèâÿçàíû ê íîð-
ìàì àìîðòèçàöèè; ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí â äî-
ãîâîðå ëèçèíãà ìîæåò ïðåäóñìàòðèâàòüñÿ óñêî-
ðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ ëèçèíãîâîãî èìóùåñòâà;

ÍÎÂÛÅ ÌÎÄÅËÈ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ
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ëèçèíãîâîå ñîãëàøåíèå áîëåå ãèáêî, ÷åì
ññóäà, òàê êàê ïðåäîñòàâëÿåò îáåèì ñòîðîíàì
âîçìîæíîñòü âûðàáîòàòü óäîáíóþ ñõåìó âûïëàò;

ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíûå
âîçìîæíîñòè ñáûòà ïðîäóêöèè.

Çàêîíîì îïðåäåëåíî òðè âèäà ëèçèíãà –
ôèíàíñîâûé, âîçâðàòíûé è îïåðàòèâíûé. Íàè-
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè äâà ïåðâûõ
âèäà. Îáû÷íî ýòî äîëãîâðåìåííûå ñäåëêè íà
ñðîê îò 1,5 äî 3.5 ëåò. Â ëèçèíã ñåãîäíÿ ñäàþòñÿ
ïðàêòè÷åñêè âñå âèäû îáîðóäîâàíèÿ. Âî âñåõ
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè. Íàèáîëüøèì óñïå-
õîì ïîëüçóþòñÿ àâòîòðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà,
ñòðîèòåëüíàÿ è äîðîæíàÿ òåõíèêà, ïåðåðàáàòû-
âàþùåå îáîðóäîâàíèå äëÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
òåëåêîììóíèêàöèîííîå îáîðóäîâàíèå.

Â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñèòóàöèÿ ñ
ðàçâèòèåì ëèçèíãà äîâîëüíî íåïðîñòàÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñóùåñòâóåò ñèëüíûé èçíîñ îáîðóäîâà-
íèÿ, êîòîðûì ïîëüçóþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñ äðóãîé ñòîðîíû, âñòàåò
âîïðîñ: ñìîãóò ëè êîîïåðàòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ
âûïëà÷èâàòü ëèçèíãîâûå ïëàòåæè, ïðàâèëüíî
ðàññ÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòü â îáîðóäîâàíèè, è êòî
ñòàíåò ãàðàíòîì îáåñïå÷åíèÿ ëèçèíãîâûõ ïëàòå-
æåé? Îäíàêî ëèçèíã äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè äîëæåí ñòàòü èìåííî òåì ôèíàíñîâûì
èíñòðóìåíòîì, êîòîðûé íåîáõîäèìî èñïîëüçî-
âàòü è ðàçâèâàòü. Äëÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçà-
öèé èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãà äàåò, êðîìå íàëîãî-
âîãî, ñëåäóþùèå ïðåèìóùåñòâà:

Öåíòðîñîþç, âûñòóïàÿ ëèçèíãîäàòåëåì,
ìîæåò ïðîâîäèòü ëèçèíãîâûå ñäåëêè íå òîëü-
êî â ñèñòåìå ïîòðåáêîîïåðàöèè, íî è â ñåëüñ-
êîì õîçÿéñòâå;

ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü äîñòàòî÷íî áû-
ñòðî ñîçäàâàòü íà ñîâðåìåííîé îñíîâå ìàøèí-
íî-òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíöèè, ðàçâèâàòü ïåðå-
ðàáîòêó ñåëüõîçïðîäóêöèè, îñóùåñòâëÿòü âíå-
äðåíèå íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ íà óæå ðàáî-
òàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Äëÿ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâî-
ãî ìåõàíèçìà â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
Öåíòðîñîþç ÐÔ ó÷ðåäèë íåêîììåð÷åñêîå
ïàðòíåðñòâî «Îáùåñòâî âçàèìíîãî ñòðàõîâà-
íèÿ «Åäèíåíèå», äåíåæíûå ôîíäû êîòîðîãî
èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì äëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ëèçèíãîâîé ïðîãðàììû ÔËÊ «Êîîïò-
ðàñò». Ìîæíî ñ äîñòàòî÷íûì îñíîâàíèåì óò-
âåðæäàòü, ÷òî ðàçâèòèå ëèçèíãà â ñèñòåìå ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè áóäåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ êàê â íàïðàâëåíèè ðîñòà îáùåãî îáúå-
ìà ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, òàê è îñâîåíèÿ íî-
âûõ ñôåð è âèäîâ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Îñîáî âàæíîå ìåñòî çäåñü áóäåò çàíèìàòü ìåæ-
äóíàðîäíûé ëèçèíã.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ìåæäóíàðîäíîãî ëè-
çèíãà ëèçèíãîäàòåëü èëè ëèçèíãîïîëó÷àòåëü
ÿâëÿþòñÿ íåðåçèäåíòîì. Â ýòîì âèäå ëèçèíãà
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ìîäèôèêàöèé:
òðàíçèòíûé, ïðÿìîé ýêñïîðòíûé, ïðÿìîé èì-
ïîðòíûé, íåïðÿìîé. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûì èç ïåðå÷èñëåííûõ âèäîâ ëèçèíãà ÿâëÿåò-
ñÿ òðàíçèòíûé, êîãäà ëèçèíãîäàòåëü îäíîé
ñòðàíû áåðåò êðåäèò, ïðèîáðåòàåò íåîáõîäè-
ìîå îáîðóäîâàíèå â äðóãîé ñòðàíå è ïîñòàâëÿ-
åò åãî ëèçèíãîïîëó÷àòåëþ, íàõîäÿùåìóñÿ â
òðåòüåé ñòðàíå. Ðîññèéñêèå ëèçèíãîïîëó÷àòå-
ëè ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèí-
ãà ìîãóò îñóùåñòâëÿòü áîëåå ìàñøòàáíûå îïå-
ðàöèè ïî òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèé, èõ ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêå, ïî-
ñêîëüêó çàðóáåæíûå êîìïàíèè ïîä÷àñ îáëàäà-
þò áîëüøèì ðàçìåðîì êàïèòàëà, çíà÷èòåëüíî
áîëüøèì, ÷åì ðîññèéñêèå, íàõîäÿùèåñÿ â íà-
÷àëüíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ.

Ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã ïîçâîëÿåò êîì-
áèíèðîâàòü ðàçíîãî ðîäà ïðåèìóùåñòâà, ïðå-
äîñòàâëÿåìûå íàöèîíàëüíûì è èíîñòðàííûì
äîëåâûì ó÷àñòíèêàì. Òàê, íàïðèìåð, ìîæíî
îáåñïå÷èòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü ëèçèíãîâîé
ñäåëêè ÷åðåç òðåòüè ñòðàíû, êîòîðûå ïðåäîñ-
òàâëÿþò îñîáî ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ ÷åðåç îôôøîðíûå çîíû. Âàëþòíîå ðåãó-
ëèðîâàíèå â Ðîññèè äîïóñêàåò ëèçèíãîâûå
ñäåëêè ðîññèéñêèìè ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿìè ñ
ëèçèíîãîäàòåëÿìè, êîòîðûå ðàñïîëîæåíû â
îôôøîðíûõ çîíàõ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò èì íàëî-
ãîâûå ïðåèìóùåñòâà.

Â òîæå âðåìÿ ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñïîëü-
çîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ èìååò ðÿä îãðàíè÷åíèé â åãî ðàçâèòèè.
Òàê, ñóùåñòâóþùèé íàëîãîâûé ðåæèì è òàìî-
æåííî-âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå äåëàþò ìåæäó-
íàðîäíûé ëèçèíã ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíûì, ÷åì
âíóòðåííèé, òàê êàê çàâûøàþòñÿ ëèçèíãîâûå
ïëàòåæè è, ñîîòâåòñòâåííî, ïîâûøàþòñÿ êîíå÷-
íûå çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîá-
õîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ïîäçàêîííûå àêòû, ãî-
ñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè è ïðÿìàÿ ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà ýôôåêòèâíûõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ, ðåàëèçóåìûõ ñ ïîìîùüþ ëèçèíãà.

À.À. ÏÐÓÄÍÈÊÎÂÀ, ñò. ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû

îðãàíèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
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Â íà÷àëå XXI âåêà êîîïåðàòèâíûå îðãàíè-
çàöèè âûíóæäåíû îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîé ýêîíî-
ìèêè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñóùåñòâóåò åäèíî-
ãî îïðåäåëåíèÿ «ãëîáàëèçàöèè», íî îäíî îïðå-
äåëåííî – â ìèðå, ãäå îíà îñóùåñòâèìà, äâèæó-
ùåé ñèëîé ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé
ÿâëÿåòñÿ ðûíîê, îáùèé ðûíîê. Ýòî îçíà÷àåò,
÷òî ìèð ñòàíîâèòñÿ ìåíüøå, íå â áóêâàëüíîì
ñìûñëå, êîíå÷íî, à â ïåðåíîñíîì — äåëîâîì.

Ïåðñïåêòèâíûå ãëîáàëüíûå èçìåíåíèÿ íà
ìèðîâûõ ðûíêàõ îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âîç-
äåéñòâèå íà ðàçâèòèå êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Âî-ïåðâûõ, ñîâðåìåííîå îáùåñòâî ñòðå-
ìèòñÿ îäíîâðåìåííî â äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ
íàïðàâëåíèÿõ: ñ ðàçâèòèåì òðàíñïîðòà, ñèñòåì
ñâÿçè, âûñîêèõ òåõíîëîãèé ðîëü ãîðîäà â æèç-
íè îáùåñòâà ðåçêî âîçðîñëà, è «äåðåâíÿ» ñòà-
ëà íà âðåìÿ íå «íóæíà», íî ñåé÷àñ â æåñòêîå
óðáàíèñòè÷åñêîå âðåìÿ ïðîèñõîäèò âîçâðàò ê
ïðèðîäå, ê ñâîèì êîðíÿì, âîçðàñòàåò íåîáõî-
äèìîñòü â ýòíè÷åñêîì è ðåëèãèîçíîì ñàìîîï-
ðåäåëåíèè. Êîîïåðàòèâû, äåéñòâóþùèå íà ìå-
ñòíîì óðîâíå, ìîãóò ðàçðåøèòü ýòî ïðîòèâî-
ðå÷èå, òîëüêî îáúåäèíèâøèñü â ðåãèîíàëüíûå,
íàöèîíàëüíûå è ãëîáàëüíûå ñîþçû.

Âî-âòîðûõ, ïðîèñõîäèò èçìåíåíèå ñèñòå-
ìû âëàñòè òàêæå â äâóõ íàïðàâëåíèÿõ: íàöèî-
íàëüíîå ãîñóäàðñòâî ïåðåäàåò ÷àñòü ñâîèõ ïîë-
íîìî÷èé «ââåðõ» - ê ìåæäóíàðîäíûì îðãàíè-
çàöèÿì è «âíèç» — ê ìåñòíûì îáùåñòâàì.

Â-òðåòüèõ, Ìåæäóíàðîäíûé Êîîïåðàòèâ-
íûé Àëüÿíñ ìîæåò èãðàòü âàæíóþ ðîëü ñðåäè
ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé. Êîîïåðàòèâû
÷åðåç ÌÊÀ èìåþò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü
ñòàòü ãëàâíûì êîìïîíåíòîì ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà. ÌÊÀ ÿâëÿåòñÿ ñàìûì êðóïíûì è îä-
íèì èç ñòàðûõ, è, âåðîÿòíî, íàèáîëåå óíèâåð-
ñàëüíûì èç íåïðàâèòåëüñòâåííûõ îðãàíèçàöèé.

Â–÷åòâåðòûõ, êîððóïöèÿ ïðîíèçûâàåò
âñå â áîëüøåé ñòåïåíè ïîëèòè÷åñêîå è îáùå-
ñòâåííîå óñòðîéñòâî ìíîãèõ ñòðàí, îõâàòûâàÿ
íå òîëüêî íàöèîíàëüíûå, íî è íàäíàöèîíàëü-
íûå ñòðóêòóðû ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

Ñåãîäíÿ ìíîãèå ÷ëåíû êîîïåðàòèâîâ âî
ìíîãèõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ îò-
íîñÿòñÿ ñ îïàñêîé ê «òðåòüåé ìèðîâîé âîéíå»
– âîéíå ðûíêîâ. Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû
ñîïðîâîæäàþòñÿ êðèçèñíûìè ÿâëåíèÿìè â

ýêîíîìèêå. Â òî æå âðåìÿ êîîïåðàòèâû ñòðà-
äàþò îò íèõ íàìíîãî ìåíüøå, ÷åì ÷àñòíûå
ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê îíè â îñíîâíîì îïèðà-
þòñÿ íà ÷ëåíñêèé êàïèòàë, íà ðåøåíèå êîíê-
ðåòíûõ ïðîáëåì ëþäåé, êîòîðûå íå èñ÷åçàþò,
à òîëüêî îáîñòðÿþòñÿ â êðèçèñíîé ñèòóàöèè,
è íå âîâëå÷åíû â ñïåêóëÿòèâíûå äåéñòâèÿ.

Âðåìÿ, êîãäà êîîïåðàòèâû áûëè «òðåòü-
èì» ïóòåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,
çàíèìàÿ ìåñòî ìåæäó êàïèòàëèçìîì è ñîöèà-
ëèçìîì, ïðîøëî. Ìèð âñòóïèë â íîâóþ ýðó —
íåîýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, õàðàêòåðèçóþùó-
þñÿ ïåðåäåëîì ìèðà ìåæäó êðóïíåéøèìè
ÒÍÊ è íàèáîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Íåâîçìîæíîñòü ñîöèàëèçìà (ñåãîäíÿ) è
íåñïîñîáíîñòü êàïèòàëèçìà ðåøàòü ñîöè-
àëüíûå ïðîáëåìû ïðèâåëè ê íåêîòîðîìó òîæ-
äåñòâåííîìó êîîïåðàòèâíîìó êðèçèñó.

Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïîòðåáèòåëüñêèå
è ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû.

Êîîïåðàòèâû ïîòðåáèòåëåé ïîÿâèëèñü
òîãäà, êîãäà óñëóãè ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäèòåëåé
íå áûëè íè ãåîãðàôè÷åñêè, íè ìàòåðèàëüíî
äîñòóïíû èëè íåîáõîäèìîé óñëóãè âîîáùå íå
ñóùåñòâîâàëî. Íàèáîëåå èçâåñòíûå êîîïåðàòè-
âû òàêîãî ðîäà – ýëåêòðè÷åñêèå êîîïåðàòèâû
â ÑØÀ, Àðãåíòèíå, Áðàçèëèè è äðóãèõ þæíî-
àìåðèêàíñêèõ ñòðàíàõ. Â Àðãåíòèíå, íàïðèìåð,
áîëåå ÷åì 500 êîîïåðàòèâîâ ðàñïðåäåëÿëè îêî-
ëî 10% ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðàÿ èñïîëüçîâà-
ëàñü 15% âñåõ ïîòðåáèòåëåé.

Ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïðåèìóùå-
ñòâà êîîïåðàòèâîâ «îáùåñòâåííûõ» óñëóã îñíî-
âûâàþòñÿ íà âêëàäå â ìåñòíîå ñîçäàíèå çàíÿòîñ-
òè, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è äåöåíòðàëèçàöèþ.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ïîòðåáèòåëüñ-
êèå êîîïåðàòèâû íàèáîëåå óñòîé÷èâû è ñïî-
ñîáíû ïðîòèâîñòîÿòü äàâëåíèþ ñî ñòîðîíû
êðóïíûõ è êðóïíåéøèõ êîìïàíèé èíâåñòîðíî-
ãî òèïà, â ò.÷. ÒÍÊ. Ýòî âîçìîæíî ïðè îðèåí-
òàöèè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íå íà
ðûíîê, à íà èñêëþ÷èòåëüíîå óäîâëåòâîðåíèå
ïîòðåáíîñòåé ñâîèõ ÷ëåíîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
ðåøåíèÿìè, ïðèíèìàåìûìè ñàìèìè ÷ëåíàìè.
Îðèåíòàöèÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ íà
âíåøíèé ðûíîê, îáñëóæèâàíèå íå÷ëåíîâ –
ïðÿìîé ïóòü ê èõ ãèáåëè â ðåçóëüòàòå êîíêó-
ðåíöèè ñ áîëåå êðóïíûìè ðûíî÷íûìè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè. Â òî æå âðå-

ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ
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ìÿ óïðî÷åíèå ïîçèöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîî-
ïåðàöèè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè, ïîäàâëÿþ-
ùåãî âîçäåéñòâèÿ ÒÍÊ íà ïîòðåáèòåëåé, âîç-
ìîæíî ëèøü ïðè óêðåïëåíèè åäèíñòâà âíóòðè
êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà ìèðîâîé ýêîíîìèêè.
Çíà÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ ðîëü ðåãèîíàëüíûõ,
íàöèîíàëüíûõ è ìåæíàöèîíàëüíûõ ñîþçîâ,
ãëàâíîé çàäà÷åé êîòîðûõ ñòàíîâèòñÿ íå
ñòîëüêî èäåîëîãè÷åñêàÿ, ñêîëüêî ïîâñåäíåâ-
íàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îðãàíèçàöèè õî-
çÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó êîîïåðàòèâàìè, â
ò.÷. è ðàçíûõ ñòðàí.

Êîîïåðàòèâû ïîòðåáèòåëåé ñóùåñòâóþò
òàêæå â îáëàñòè çäðàâîîõðàíåíèÿ (íàïðèìåð, Â
ßïîíèè è ÑØÀ) è ñòðàõîâàíèÿ (âî Ôðàíöèè).

Ïðîèçâîäñòâåííûå êîîïåðàòèâû ñåãîäíÿ
– ÷àñòî ðåçóëüòàò âûêóïà ñëóæàùèìè êîìïà-
íèé ÷àñòè êàïèòàëà, êîòîðûå îáíàðóæèëè ïðî-
áåëû â îáåñïå÷åíèè «îáùèìè» óñëóãàìè. Îíè
òàêæå èìåþò ñòàðûå òðàäèöèè (íàïðèìåð, ìå-
äèöèíñêèé êîîïåðàòèâ UNIMED â Áðàçèëèè).
Òàêèå êîîïåðàòèâû ìîãóò îñóùåñòâëÿòü ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè òðàíñïîðòà, ñòðàõîâà-
íèÿ, çäîðîâüÿ è ñîöèàëüíûõ óñëóã. Â ñòðàíàõ,
èìåþùèõ òðàäèöèþ èëè íîâûå çàêîíû ïî äå-
öåíòðàëèçàöèè îáùåñòâåííîé âëàñòè äî óïðàâ-
ëåíèÿ íà ìåñòíîì óðîâíå (Èòàëèÿ, Âåëèêîá-
ðèòàíèÿ) òàêèå êîîïåðàòèâû ïîääåðæèâàþò
îñîáî. Ìåñòíûå âëàñòè çàêëþ÷àþò êîíòðàêòû
ñ êîîïåðàòèâàìè íà îêàçàíèå èëè ïîñòàâêó òîé
èëè èíîé óñëóãè. Êîîïåðàòèâû ïðîèçâîäèòå-
ëåé âêëþ÷àþò îò 10 äî 60000 ÷ëåíîâ.

Åñòü ïîïûòêè îðãàíèçàöèè êîîïåðàòèâîâ,
÷ëåíû êîòîðûõ âõîäÿò êàê ïîòðåáèòåëè, òàê è
ïðîèçâîäèòåëè. Íî áîëüøîãî îïûòà â äåÿòåëü-
íîñòè òàêèõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì íåò. Âñå
åùå âïåðåäè, âåäü òîëüêî ïðàêòèêà ïîêàæåò
ðåçóëüòàòû èõ äåÿòåëüíîñòè è òî÷íîñòü âûïîë-
íåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. Ñîâðåìåííûé îïûò
Ðîññèè ïîêàçûâàåò, ÷òî ñîçäàíèå òàêèõ êîîïå-
ðàòèâîâ âåäåò ê óìåíüøåíèþ ÷ëåíñêîé áàçû.

Óñïåøíûå êîîïåðàòèâû, îáåñïå÷èâàþ-
ùèå ñîöèàëüíûå èíòåðåñû, ìîãóò äàòü âîçìîæ-
íîñòü íàñåëåíèþ áûòü óñëûøàííûìè, ïîâû-
øàòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â ýòîé îáëàñòè,
êîòîðàÿ íà äàííûé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ ëèáî ãî-
ñóäàðñòâåííîé, ëèáî ÷àñòíîé ìîíîïîëèåé.

Åñëè êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû ïîëó÷àòü
ïðèáûëü è ðàçâèâàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè, òî åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî îíè áóäóò
ïðîöâåòàòü è óâåëè÷èâàòü ñâîè ðûíî÷íûå äîëè.

Ãëîáàëèçàöèÿ – äèíàìè÷íûé ïðîöåññ, â
êîòîðîì íà îáùåñòâî áóäóò âîçäåéñòâîâàòü ðàç-
ëè÷íûå ôàêòîðû, è íåâîçìîæíî òî÷íî ðàññ÷è-

òàòü åå ïîñëåäñòâèÿ. Åñòü äâà íàèáîëåå âåðîÿò-
íûõ: ðîñò áåçðàáîòèöû è êîíöåíòðàöèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîùè. Îáà ýòèõ ïîñëåäñòâèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ðåàëüíóþ óãðîçó äëÿ äåìîêðàòèè.

Êîîïåðàòèâû – ñïîñîá çíà÷èòåëüíî ñãëà-
äèòü äàííûå ïîñëåäñòâèÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû,
îíè óâåëè÷èâàþò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ, ñ äðó-
ãîé – ÿâëÿþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ïðîòèâîâåñîì
êîíöåíòðàöèè êàïèòàëîâ. Îäíèì èç âàæíåé-
øèõ íàïðàâëåíèé ÿâëÿåòñÿ îáúåäèíåíèå êîî-
ïåðàòèâîâ ïåðåä ëèöîì âíåøíåé óãðîçû, ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèå ìèðîâîé ãëîáàëèçàöèè êîî-
ïåðàòèâíîé èíòåãðàöèè è ãëîáàëèçàöèè. Âìå-
ñòî òîãî ÷òîáû êîíôëèêòîâàòü èëè ñîïåðíè-
÷àòü, êîîïåðàòèâàì ðàçíûõ òèïîâ è âèäîâ íå-
îáõîäèìî îïðåäåëèòü îáùèå ïåðñïåêòèâû è
âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ âçàèìîïîìîùè
âíóòðè êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðà íàöèîíàëüíûõ
è ìèðîâîé ýêîíîìèêè.

Âñå ìíîãîîáðàçèå êîîïåðàòèâîâ îáúåäè-
íÿåò îäèí ïðèçíàê — ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
êîîïåðàòèâàìè. Ëþáîé êîîïåðàòèâîâ òîëüêî
òîãäà ïðèçíàåòñÿ êîîïåðàòèâîì, êîãäà îí ïðè-
çíàåò êîîïåðàòèâíûå öåííîñòè è âñå ïðèíöè-
ïû êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ è ñëåäóåò èì íà
ïðàêòèêå. Ýòîò ïðèíöèï, âïåðâûå ñôîðìóëè-
ðîâàííûé â 1966 ãîäó, â ðàçíîé ñòåïåíè ïðè-
ìåíÿëñÿ, íà÷èíàÿ ñ 1850-õ ãîäîâ. Åãî çíà÷åíèå
îñîáåííî âîçðàñòàåò â XXI âåêå â ñâÿçè ñ ôîð-
ìèðîâàíèåì íåîýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû, õà-
ðàêòåðèçóþùåéñÿ ãëîáàëèçàöèåé âñåõ ñòîðîí
æèçíè îáùåñòâà. Åñëè êîîïåðàòèâû íàìåðåíû
ïîëíîñòüþ èñïîëüçîâàòü ñâîé ïîòåíöèàë, ñî-
õðàíèòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ íàñåëåíèÿ â
óñëîâèÿõ ïðèíöèïèàëüíî ìåíÿþùåãîñÿ ìèðà,
òî îíè ìîãóò äîáèòüñÿ ýòîãî ñ ïîìîùüþ ïîñòî-
ÿííîãî è ïðàêòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ïîñëå ðàçðóøåíèÿ ìèðîâîé ñîöèàëèñòè-
÷åñêîé ñèñòåìû êîîïåðàòèâû ñòàëè áîëüøå ïîä-
âåðæåíû íàïàäåíèÿì ñî ñòîðîíû ÷àñòíîãî ñåê-
òîðà. Îíè ÷àñòî îêàçûâàþòñÿ íåîáîðîíîñïîñîá-
íûìè èç-çà òîãî, ÷òî íå èñïîëüçóþò ñâîþ ãëàâ-
íóþ ñèëó íàïàäåíèÿ. Ïîýòîìó êîîïåðàòèâû äîë-
æíû ñòàòü áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â âîï-
ðîñàõ îêàçàíèÿ óñëóã è ïðîäàæè òîâàðîâ è îñî-
áåííî â îáñëóæèâàíèè ñâîèõ ÷ëåíîâ. Îíè â äî-
ïîëíåíèå ê âîñõâàëåíèþ âûãîäû îò êîîïåðàòèâ-
íûõ óñëóã è òîâàðîâ äîëæíû ïîêàçûâàòü, ÷òî
êîîïåðàòèâû ëó÷øå, òàê êàê îñíîâàíû íà ðàçëè÷-
íûõ ïðèíöèïàõ è öåííîñòÿõ – ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè â âîïðîñàõ çàùèòû îêðóæàþùåé ñðå-
äû, áåçîïàñíîñòè ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ è áîðüáû
ñ áåçðàáîòèöåé. Ýòè ïðîáëåìû êðàéíå áåñïîêî-
ÿò îáùåñòâî, ïîýòîìó ôîðìèðîâàíèå ïîëîæè-
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òåëüíîãî îáðàçà êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ äëÿ
íåãî ñâÿçàíî ñ ðåøåíèåì èìåííî ýòèõ âîïðîñîâ.

Íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü ïðàâèòåëü-
ñòâà, êîãäà îíè äåéñòâóþò â èíòåðåñàõ êîîïå-
ðàöèè. Ìóäðûå ïðàâèòåëüñòâà ïîíèìàþò, ÷òî
êîîïåðàòèâû ìîãóò óñïåøíî äåéñòâîâàòü â ñî-
öèàëüíîé ñôåðå.

Â óñëîâèÿõ ïåðåñìîòðà ðîëè ãîñóäàðñòâà
è óìåíüøåíèÿ «îáùåñòâåííîãî» áþäæåòà íà ìå-
ñòíîì, ðåãèîíàëüíîì, íàöèîíàëüíîì è ìåæäó-
íàðîäíîì óðîâíÿõ èäåò ïîèñê íîâûõ ìîäåëåé
ôèíàíñèðîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ «îáùèõ» óñëóã.
Òàêèõ, íàïðèìåð, êàê ïðåäïðèÿòèÿ êîììóíàëü-
íîãî îáñëóæèâàíèÿ (ãàç, ýëåêòðè÷åñòâî, âîäà),
èíôðàñòðóêòóðà è ñâÿçü, ìåäèöèíñêèå óñëóãè.
Â Åâðîïå òàêèå îðãàíèçàöèè ñòðåìÿòñÿ äåéñòâî-
âàòü, îäíîâðåìåííî çàáîòÿñü îá îêðóæàþùåé
ñðåäå è óäîâëåòâîðÿÿ èíòåðåñû ïîòðåáèòåëåé.

Îñíîâíûå ïðèíöèïû òàêèõ îðãàíèçàöèé:
- ïîñòîÿíñòâî äåÿòåëüíîñòè;
- ðàâíûé äîñòóï;
- óíèâåðñàëüíîñòü.
Åñòü ðàçëè÷íûå ïóòè îðãàíèçàöèè óäîâëåò-

âîðåíèÿ îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé: ïîëèòè-
÷åñêèå è àäìèíèñòðàòèâíûå íàçíà÷åíèÿ, êóëü-
òóðíûå è ñîöèàëüíûå òðàäèöèè. Îíè ìîãóò îñó-
ùåñòâëÿòüñÿ êàê ãîñóäàðñòâîì, òàê è ÷àñòíûìè
ïðåäïðèÿòèÿìè â ëþáîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
èëè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé ñèòóàöèè. Óñëîâèÿ
óäîâëåòâîðåíèÿ òàêèõ ïîòðåáíîñòåé ðåãóëèðó-
þòñÿ ãîñóäàðñòâîì â ðàçëè÷íîé ñòåïåíè â çàâè-
ñèìîñòè îò êîíêðåòíîãî âèäà ïîòðåáíîñòåé. Â òî
æå âðåìÿ ãîñóäàðñòâî íå âñåãäà ðàñïîëàãàåò íå-
îáõîäèìûìè ñðåäñòâàìè äëÿ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà êîîïåðàòèâîâ
äàåò âîçìîæíîñòü ìîáèëèçîâàòü ôèíàíñû â îá-
ùåñòâå ÷åðåç îáúåäèíåííûå óñèëèÿ, óïðàâëÿòü
ðàñõîäàìè è êîíòðîëèðîâàòü èõ ñîâìåñòíî è
ðåãóëÿðíî, ñîçäàòü îáúåäèíåííóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü è ñîëèäàðíîñòü â îáùåñòâå. Êîîïåðàòèâ-
íûé îïûò â îáëàñòè êîììóíàëüíîãî îáñëóæè-
âàíèÿ, ñòðàõîâàíèÿ, îêàçàíèÿ ìåäèöèíñêèõ óñ-
ëóã äàþò âîçìîæíîñòü óòâåðæäàòü, ÷òî êîîïå-
ðàòèâû ñïîñîáíû èãðàòü ñóùåñòâåííóþ ðîëü
â îêàçàíèè «îáùèõ» óñëóã.

Ãëîáàëèçàöèîííûå ïðîöåññû ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ ðàçâèòèåì êîððóïöèè, îêàçûâàþùåé
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óñëîâèÿ ðàáîòû êî-
îïåðàòèâîâ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà.

Êîððóïöèÿ – ýòî ïîâåäåíèå, êîòîðîå îò-
êëîíÿåòñÿ îò ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ïîâåäåíèÿ,
óïðàâëÿþùèõ äåéñòâèÿìè êàêîãî-ëèáî äîëæ-
íîñòíîãî ëèöà èç-çà ëè÷íûõ èíòåðåñîâ óâåëè-
÷åíèÿ áîãàòñòâà èëè óêðåïëåíèÿ âëàñòè, ïîâû-

øåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà.
Êîððóïöèÿ â ýêîíîìèêå èñïîëüçóåòñÿ äëÿ

äîñòèæåíèÿ ãîñïîäñòâà íà ðûíêàõ è, â êîíå÷íîì
ñ÷åòå, îâëàäåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìîé äëÿ
âûãîäû êîìïàíèè. Íåîáõîäèìû ñïåöèàëüíûå
ìåõàíèçìû â ãðàæäàíñêîì îáùåñòâå èëè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ äëÿ åå óñòðàíåíèÿ.

Êîððóïöèÿ ïðèâîäèò ê îãðîìíûì ïîòåðÿì
â êîîïåðàòèâàõ. Äâà áîëüøèõ ïîòðåáèòåëüñêèõ
êîîïåðàòèâà â ßïîíèè ôàêòè÷åñêè ðàçðóøèëèñü
èç-çà óáûòî÷íûõ èíâåñòèöèé â çàãðàíè÷íóþ íå-
äâèæèìîñòü. Íåñêîëüêî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
êîîïåðàòèâîâ òàêæå áûëè âîâëå÷åíû â ñêàíäà-
ëû, ñâÿçàííûå ñ îãðîìíûìè ñóììàìè äåíåã.

Êîîïåðàòèâû êàê ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàõ
ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû áóäóò
ñïîñîáíû ôóíêöèîíèðîâàòü ýòè÷åñêè òàì, ãäå
èìååòñÿ îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü íà ðûíêå.
×òîáû óñòðàíÿòü ñâîþ ñîáñòâåííóþ êîððóï-
öèþ, íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ðîëü îáùåãî óïðàâ-
ëåíèÿ è äåìîêðàòèè. Êîãäà ÷ëåíû áóäóò èãðàòü
àêòèâíóþ ðîëü â äåëîâîì ïðèíÿòèè ðåøåíèé,
êîððóïöèÿ ìîæåò îòñòóïèòü, ò.ê. ÷ëåíû êîîïå-
ðàòèâîâ ÿâëÿþòñÿ èçáèðàòåëÿìè íå òîëüêî ñîá-
ñòâåííûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, íî è óïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî è íàöèîíàëüíîãî ìàñøòàáà.

Íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ êîîïåðà-
òèâîâ â óñëîâèÿõ ðàçâèòîãî ìèðîâîãî ðûíêà êàê
åäèíîãî öåëîãî è óâåëè÷åíèÿ êîíêóðåíöèè âû-
çûâàåò íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ.

Âàæíåéøåé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ìå-
íåäæìåíòà â êîîïåðàòèâàõ. Ñåãîäíÿ îáñóæäàåò-
ñÿ ìíîãî èäåé êîîïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Íî
îñíîâíàÿ èç íèõ – ñïîñîáíîñòü ê áûñòðîìó ïðè-
íÿòèþ ðåøåíèé. Ýòî î÷åíü âàæíî äëÿ êîîïåðàòî-
ðîâ, ó÷èòûâàÿ äåìîêðàòè÷åñêèé õàðàêòåð ïðèíÿ-
òèÿ ðåøåíèé. Êàæäûé ðàç äëÿ ïðèíÿòèÿ âàæíîãî
ðåøåíèÿ ìåíåäæåðàì íåîáõîäèìî êîíñóëüòèðî-
âàòüñÿ ñ ÷ëåíàìè ïðàâëåíèÿ, ÷òî ñóùåñòâåííî ñíè-
æàåò ñêîðîñòü ðåàêöèè íà êîíúþíêòóðó ðûíêà.

Â ñîâðåìåííîé êîîïåðàòèâíîé ïðàêòèêå
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ òàêîé ñïîñîá áûñòðîãî ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé, ñîâìåñòèìûé ñ äåìîêðàòè÷åñêè-
ìè ïðèíöèïàìè óïðàâëåíèÿ: âìåñòî ãîëîñîâàíèÿ
ïî êîíêðåòíûì îïåðàòèâíûì âîïðîñàì õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âûáèðàþòñÿ ïðîãðàììû.
Êðîìå òîãî, ïðè âûáîðå â îðãàíû óïðàâëåíèÿ
íóæíî âûäâèãàòü ëþäåé íå òîëüêî ïî ëè÷íûì
êà÷åñòâàì (÷åñòíîñòü, êîìïåòåíòíîñòü, ñåðüåçíîå
îòíîøåíèå ê ðàáîòå), íî è ñ ó÷åòîì òåç ïðîãðàìì
êîíêðåòíûõ äåéñòâèé, êîòîðûå îíè ïðåäëàãàþò.
Ñåãîäíÿøíèé ëèäåð äîëæåí èìåòü äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó äåÿòåëüíîñòè è ñëåäîâàòü íà-
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ìå÷åííîìó ïëàíó, âûïîëíåíèå êîòîðîãî êîíòðî-
ëèðóåòñÿ âûáîðíûìè îðãàíàìè êîîïåðàòèâîâ.

Ñåãîäíÿ îò ïðîôåññèîíàëüíîãî óïðàâëå-
íèÿ êîîïåðàòèâîì çàâèñèò î÷åíü ìíîãîå. Âîò
ïî÷åìó âàæíî âêëàäûâàòü êàïèòàë â ÷åëîâå-
÷åñêèå ðåñóðñû, îñîáåííî â îáëàñòè êîììåð-
÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ. Ìèð áåç ãðàíèö òðåáóåò
ìåíåäæåðîâ, êîòîðûå íå òîëüêî çíàþò òåîðèþ
óïðàâëåíèÿ, íî è äåéñòâóþò ñîãëàñíî êîîïå-
ðàòèâíûì ïðèíöèïàì, ìûñëÿò øèðå ïðîñòîé
êîíöåïöèè òîðãîâöà. Íåîáõîäèìî çíàíèå çà-
êîíîäàòåëüñòâà, ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè,
ïðàâèë Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè è ò.ï.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
öèè â öåëÿõ åå ïðîòèâîäåéñòâèÿ äâîåíèþ ñî ñòî-
ðîíû êîìïàíèé èíâåñòîðíîãî òèïà è ïîñòåïåí-
íîãî, óñèëèâàþùåãîñÿ èõ îâëàäåíèÿ òðàäèöè-
îííûìè ðûíêàìè êîîïåðàòèâîâ, ÿâëÿåòñÿ ñî-
çäàíèå ìíîãîöåëåâûõ êîîïåðàòèâîâ, îñóùåñòâ-
ëÿþùèõ äèâåðñèôèöèðîâàííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ìíîãîöåëåâûå êîîïåðàòèâû â îñîáåííîñ-
òè ïðèåìëåìû äëÿ áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, äîëÿ
êîòîðûõ â ìèðå âîçðàñòàåò. Îíè íå èìåþò âûñî-
êîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè, ïîçâîëÿþùåé
ñïåöèàëèçèðîâàííûì êîîïåðàòèâàì îñòàòüñÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ æèçíåñïîñîáíûìè.

Ýòè êîîïåðàòèâû èìåþò ïðàâî íà ñóùå-
ñòâîâàíèå ïî äâóì ïðè÷èíàì:

âî-ïåðâûõ, ñåëüñêèå îáùèíû ìîãëè óï-
ðàâëÿòü èõ äåÿòåëüíîñòüþ ëó÷øå ñ îáúåäèíåí-
íîé è íàõîäÿùåéñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñèñòåìîé
îáñëóæèâàíèÿ, íàïðèìåð, îáåñïå÷èâàþùåé
êðåäèò ïîòðåáèòåëÿì;

âî-âòîðûõ, áîëüøèå êîîïåðàòèâû ñ áîëü-
øèì îáúåìîì áèçíåñà ìîãëè ñóùåñòâîâàòü â áî-
ëåå áåäíûõ îáùèíàõ. Ñòîèìîñòü äåéñòâèé ñòàëà
áû áîëåå íèçêîé â êîíòåêñòå óñòàíîâëåííûõ ðàç-
ìåðîâ æàëîâàíüÿ äëÿ êîîïåðàòèâíûõ ñëóæàùèõ.

Ïðîöåññó ñîçäàíèÿ ìíîãîöåëåâûõ êîîïå-
ðàòèâîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðîòèâîäåé-
ñòâóþò ÒÍÊ. Òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè
íà÷àëè îðãàíèçîâàòü èñêëþ÷èòåëüíûå êëóáû
÷ëåíîâ è ïðåäëàãàòü òîâàðû ñî ñêèäêàìè ïî-
ñòîÿííûì êëèåíòàì. Ðÿä ÒÍÊ ïðåäëàãàþò
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå èäåíòèôèöèðî-
âàííûì êëèåíòàì.

Ìíîãîöåëåâûå êîîïåðàòèâû ñïîñîáíû íà-
êàïëèâàòü è èñïîëüçîâàòü êîëëåêòèâíûå è èí-
äèâèäóàëüíûå ðåñóðñû ÷ëåíîâ, ÷òîáû ïðîòèâî-
ñòîÿòü ðûíî÷íîìó ñîðåâíîâàíèþ. Ãëàâíûé äî-
õîä ìíîãîöåëåâûõ êîîïåðàòèâîâ ìîæåò áûòü
ïîëó÷åí îò ñåëüñêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Îäíîé èç çàäà÷ êîîïåðàòèâîâ ÿâëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå îáðàçöîâ ïîòðåáëåíèÿ. Ïîýòîìó íåîá-

õîäèìî ðåãóëèðîâàòü ðûíî÷íóþ àãðåññèþ è íå-
ýòè÷íîå ðåêëàìèðîâàíèå ÷àñòíîé ïðîìûøëåííî-
ñòüþ ñâîåé ïðîäóêöèè, òàê, ÷òîáû ýòî ìîãëî
óìåíüøèòü ðàñòî÷èòåëüíîå åå ïîòðåáëåíèå áîëåå
íèçêèìè ïî ñâîåìó óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêèõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ è ïîîùðÿòü ïîòðåáëåíèå ýêîíîìíîå.

Â XXI âåêå âàæíåéøåé ïðîáëåìîé ñòàíî-
âèòñÿ êîîïåðàòèâíàÿ èäåíòè÷íîñòü. Íîâûå ïîä-
õîäû ê êîîïåðàòèâíîé èäåíòè÷íîñòè ìîãóò ñå-
ðüåçíûì îáðàçîì èçìåíèòü ïîâåäåíèå êîîïåðà-
òèâîâ. Âñå áîëüøåå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò çàùè-
òà îêðóæàþùåé ñðåäû. Êîîïåðàòèâû äîëæíû â
áîëüøåé ñòåïåíè çàáîòèòüñÿ î ñâîèõ ÷ëåíàõ è
óäåëÿòü áîëüøå âíèìàíèÿ âûæèâàíèþ ÷åëîâå-
÷åñêîé ðàñû â èçìåíÿþùåéñÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äå. Âîçðàñòàåò çíà÷åíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè êî-
îïåðàòèâîâ. Îíè äîëæíû ó÷àñòâîâàòü â ðàçâè-
òèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÷åðåç îêàçàíèå óñ-
ëóã çäðàâîîõðàíåíèÿ, çàáîòû î ïîæèëûõ ëþäÿõ,
ïîâûøåíèè ãðàìîòíîñòè è ò.ä. Óñëîâèå ðåøåíèÿ
îñíîâíûõ ÷åëîâå÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé äîëæíî
çàíèìàòü îñíîâíîå ïîëîæåíèå â êîîïåðàòèâàõ.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â XXI âåêå êîîïåðà-
òèâû äîëæíû èìåòü ïðîñòóþ îðãàíèçàöèîííóþ
ñòðóêòóðó, ìåíüøåå êîëè÷åñòâî àâòîíîìíûõ è
äåöåíòðàëèçîâàííûõ åäèíèö, îðèåíòèðîâàòüñÿ
íà ñîçäàíèå êîíêóðåíòíûõ òîâàðîâ è óñëóã, ñî-
çäàíèå ñîáñòâåííîé ðûíî÷íîé íèøè, â áîëüøåé
ñòåïåíè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ýêîíîìè÷åñêèå è
ñîöèàëüíûå ïîòðåáíîñòè ÷ëåíîâ, ôîðìèðîâàòü
âûñîêî îáó÷åííûé è ãèáêèé øòàò ðàáîòíèêîâ.

Òàêèì îáðàçîì, êîîïåðàöèÿ ñåãîäíÿ íà-
÷èíàåò èãðàòü íîâóþ âàæíóþ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêóþ ðîëü – ñòàíîâèòñÿ îïåêóíîì äå-
ìîêðàòèè è ìèðà.

Êîîïåðàöèÿ äîëæíà ïðîòèâîñòîÿòü òðóä-
íîñòÿì è íàíîñèòü ïîðàæàþùèå óäàðû ñâîèì
íåäîáðîæåëàòåëÿì, ÷òîáû áóäóùèå ïîêîëåíèÿ
æèëè â ëó÷øåì è áîëåå ðàâíîïðàâíîì ìèðå.

Â XXI âåêå â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ýêî-
íîìèêè è êóëüòóðû êîîïåðàöèÿ áóäåò áîëüøå
âîñòðåáîâàíà â ñôåðå ñîöèàëüíûõ óñëóã, îáðà-
çîâàíèè, îçäîðîâèòåëüíîì ñïîðòå, îõðàíå îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, îáåñïå÷åíèè çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèþ è äðóãèõ ñôåðàõ.

Åñëè â XXI âåêå îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ
(ïîçèöèè ãîñóäàðñòâà, ïîëèòè÷åñêèå ñèëû, ñî-
ñòîÿíèå ýêîíîìèêè) áóäóò áëàãîïðèÿòíûìè
äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâîâ, òî êîîïåðàöèÿ
ñìîæåò èãðàòü îäíó èç âåäóùèõ ðîëåé â æèç-
íè íàñåëåíèÿ ìèðà.

È.Â. ÇÀÕÀÐÎÂ, ïðîôåññîð êàôåäðû ìåæäóíà-
ðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ
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Ïðîæèâàåìîå ÷åëîâå÷åñòâîì âðåìÿ ñìå-
íû ñòîëåòèé, êàê è ëþáîé ðóáåæíûé ïåðèîä,
ñîïðîâîæäàåòñÿ ïðîÿâëåíèåì çíà÷èòåëüíûõ
èçìåíåíèé â æèçíè ÷åëîâåêà, ïðèâîäÿ ê âîç-
íèêíîâåíèþ ðàäèêàëüíî îòëè÷íûõ ïðèçíàêîâ
ñåãîäíÿøíåãî ìèðà. Ìíîãèå ÿâëåíèÿ èìåþò
ãëîáàëüíûå ìàñøòàáû: îáùåå ýêîëîãè÷åñêîå
íåáëàãîïîëó÷èå, êîñìîôèçè÷åñêèå îñîáåííî-
ñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà â òðåòüå òûñÿ÷åëåòèå.

Ñèñòåìà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ïðî-
æèâàÿ ýòîò ðóáåæíûé ïåðèîä, îñóùåñòâëÿåò ïà-
ðàëëåëüíî ñ îñìûñëåíèåì ñâîåé 170-ëåòíåé èñ-
òîðèè ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ïåðñïåêòèâ ðàçâè-
òèÿ è ïîèñê åãî íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñðåäñòâ.

Èìåííî ñ ýòèì ñâÿçàíà êîíöåíòðàöèÿ âíè-
ìàíèÿ íà ïðîáëåìàõ óïðàâëåíèÿ, âîçìîæíîñòÿõ
îáåñïå÷åíèÿ åãî äåéñòâåííîñòè, ïóòÿõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà-
÷åñòâå îäíîãî èç âåäóùèõ ôàêòîðîâ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà âñåé äåÿòåëüíîñòè
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Óæå â ìàòåðèà-
ëàõ Ðîññèéñêîé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôå-
ðåíöèè 2001 ãîäà «Ñàìîáûòíîñòü ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè: îïûò è ïðîáëåìû óïðàâëå-
íèÿ» êàæäûé èç îñíîâíûõ äîêëàä÷èêîâ, âûä-
âèãàÿ êëþ÷åâûå èäåè äëÿ îáñóæäåíèÿ, ðàññìàò-
ðèâàÿ îñíîâû íàóêè óïðàâëåíèÿ, ïðåäúÿâëÿÿ
êîíêðåòíûé óïðàâëåí÷åñêèé îïûò, òåì èëè
èíûì îáðàçîì, ñîçíàòåëüíî èëè íåïðåäíàìå-
ðåííî çàòðîíóë ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû óï-
ðàâëåíèÿ. À óæå â «Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà», îïóáëèêîâàííîé
â òîì æå ãîäó, ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ áûëà îò-
ìå÷åíà êàê âàæíîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ â ñè-
ñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, è ïðåäëî-
æåíî íàðàùèâàíèå åãî òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ÷åðåç ñîçäàíèå ñïåöèàëüíî ñîðè-
åíòèðîâàííûõ êàôåäð êàê íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïîäðàçäåëåíèé â ñèñòåìå êîîïåðàòèâíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Ýòîò âûáîð íå ñëó÷àåí è íå ìî-
æåò íîñèòü âðåìåííîãî õàðàêòåðà.

Äî ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ îñíîâà óïðàâëåíèÿ, ê ñîæàëåíèþ, îñ-
òàâàëàñü â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè âíå ñïåöèàëüíîãî è ñåðüåçíîãî âíèìàíèÿ
ðóêîâîäèòåëåé ðàçëè÷íîãî ðàíãà, ÷òî èìååò
ñâîè âïîëíå ïîíÿòíûå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû.
Â ñîâåòñêèé ïåðèîä â óñëîâèÿõ ïðåîáëàäàíèÿ

àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî ñòèëÿ â óïðàâ-
ëåíèè ïñèõîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ, åñòåñòâåííî, áûëè ñëàáî èëè ôîð-
ìàëüíî âîñòðåáîâàííûìè.

Â ïåðåñòðîå÷íûé è ïîñëåäîâàâøèé çà íèì
ïåðèîäû ñ ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â
ýêîíîìèêå çíà÷èìîñòü ñîáñòâåííî ýêîíîìè-
÷åñêèõ ôàêòîðîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ,
ñâÿçàííûõ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ, ñòàëà ïðàêòè÷åñêè àáñîëþòèçèðîâàòüñÿ.
Îäíàêî ýòà òåíäåíöèÿ íå ìîãëà ñóùåñòâîâàòü
äîñòàòî÷íî ïðîäîëæèòåëüíî, ïîñêîëüêó ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè îíà âñå áîëüøå íà÷èíàëà ïðî-
òèâîðå÷èòü îáùåé ëîãèêå ðàçâèòèÿ öèâèëèçî-
âàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñîâðåìåííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â ðàç-
âèòûõ ñòðàíàõ âñå áîëåå âûäåëÿåò íåìàòåðè-
àëüíóþ îñíîâó ëþáîãî âèäà öèâèëèçîâàííîãî
óïðàâëåíèÿ êàê îñîáî ñóùåñòâåííóþ äëÿ îáåñ-
ïå÷åíèÿ åãî óñïåõà. Â ýòîé ñâÿçè â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèè êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ àêöåíòè-
ðóþòñÿ èìåííî òå àñïåêòû, êîòîðûå îïðåäåëÿ-
þòñÿ ó÷àñòèåì ÷åëîâåêà âî âñåé ïîëíîòå ïî-
íèìàíèÿ ñëîæíîãî ãóìàíèòàðíîãî ÿâëåíèÿ,
êàêîâûì îí ÿâëÿåòñÿ.

Â ñèëó ýòîãî íåîáõîäèìî óñèëèâàåòñÿ ãó-
ìàíèòàðíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëþáîãî ïðîôåññè-
îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ, â òîì ÷èñëå è òàêîãî, êîòîðîå òðàäèöè-
îííî îïèðàëîñü íà ôóíäàìåíò òåõíè÷åñêèõ è
ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê. Ñóùíîñòü ÷åëîâå÷åñêî-
ãî ôåíîìåíà è åãî ïðîÿâëåíèÿ â óïðàâëåíèè
ëþáûìè ïðîöåññàìè, â òîì ÷èñëå è ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñåãîäíÿ íàóêàìè
àíòðîïîëîãè÷åñêîãî öèêëà, òî åñòü èçó÷àþùèõ
÷åëîâåêà ñ ðàçëè÷íûõ ïîçèöèé. Îäíàêî, îòòàë-
êèâàÿñü îò îáùåíàó÷íîãî ôèëîñîôñêîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ñóùíîñòè ÷åëîâåêà êàê ÿâëåíèÿ è
íàðàùèâàÿ ïðèêëàäíûå ñîñòàâëÿþùèå â ýòîì
ðàññìîòðåíèè, ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ïñè-
õîëîãèÿ äåëàåò ýòî îñîáî öåëåíàïðàâëåííî.

Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, ðàñ-
ñìàòðèâàåò ïðîÿâëåíèå âëèÿíèÿ ñîáñòâåííî
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íà îñóùåñòâëÿåìûå èì
ïðîöåññû, òðóäîâóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçíîâèä-
íîñòüþ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü. Èññëåäîâàíèå è îñâîåíèå
ïñèõîëîãèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè ñòàíîâèòñÿ íå ìåíåå àêòóàëüíûì íàïðàâ-
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ëåíèåì, ÷åì èçó÷åíèå åå ýêîíîìè÷åñêèõ îñíî-
âàíèé. Îñîáåííî äëÿ òîãî, êòî ñòàíîâèòñÿ â
ïîçèöèþ îðãàíèçàòîðà, èìååò ñìåëîñòü îïðå-
äåëÿòü ñòðàòåãèþ è áðàòü îòâåòñòâåííîñòü çà
ðåçóëüòàòû îáùåãî äåëà. «Áèçíåñ» — çíà÷èò
«äåëî», â ïåðåâîäå ñ àíãëèéñêîãî. «Äåëîâîé
÷åëîâåê» – èìåííî òàêèì õî÷åòñÿ âèäåòü îá-
ëèê ðàáîòíèêà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè,
â ïåðâóþ î÷åðåäü, ðóêîâîäèòåëÿ. Íî ê ïåðå÷-
íþ íåîáõîäèìûõ äåëîâûõ êà÷åñòâ ðóêîâîäè-
òåëÿ ëþáîãî ðàíãà â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè: ñòðàòåã, íîâàòîð, îðãàíèçàòîð è
ò.ï., – â íûíåøíåì ïðåäñòàâëåíèè äîáàâëÿåò-
ñÿ åùå è «ïñèõîëîã».

Â êà÷åñòâå çíà÷èìîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî
ôàêòîðà óñïåøíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàåòñÿ âëè-
ÿíèå íà íåå èíäèâèäóàëüíûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé ëè÷íîñòè òåõ, êòî âîâëåêàåòñÿ â
äåÿòåëüíîñòü. Óïðàâëåíöó âàæíî áûòü ñïîñîá-
íûì ó÷èòûâàòü íå òîëüêî ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ñâîèõ ïàðòíåðîâ, ïîä÷èíåííûõ, ÷è-
íîâíèêîâ, ÷üè ðåøåíèÿ âëèÿþò íà ñóäüáó ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íî è ñîáñòâåííûõ èíäèâèäóàëüíî-òè-
ïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé. Îäíè èç íèõ ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü ñ ïðåèìóùåñòâîì, ïðî äðóãèå
íå õóäî áû ïîìíèòü, íàñêîëüêî îíè îñëîæíÿþò
äåëîâîå âçàèìîäåéñòâèå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, äëÿ
ïîä÷èíåííûõ, à çíà÷èò, âðåäÿò è îáùåìó äåëó.

Âñå ìåíåå ìû ñâÿçûâàåì ñåãîäíÿ ïåðñïåê-
òèâû ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñ îáðàçîì
ïðåäïðèíèìàòåëÿ-îäèíî÷êè. Âñå áîëåå ìèðîâàÿ
èñòîðèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîêàçûâàåò íå-
èçáåæíîñòü îáúåäèíåíèÿ óñèëèé çíà÷èòåëüíî-
ãî êîëè÷åñòâà ëþäåé, íåñìîòðÿ íà âîçìîæíî
ðàçëè÷íîå èõ ïîëîæåíèå ïî îòíîøåíèþ ê ñîá-
ñòâåííîñòè, â åäèíûé áèçíåñ-ïðîöåññ. Ïîýòîìó
òàêæå äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííî èññëåäóåòñÿ âî
âçàèìîñâÿçè ñ ïñèõîëîãèåé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñ-
êàÿ ïðèðîäà ÷åëîâåêà, åå ïðîÿâëåíèå è âîçìîæ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ â óïðàâëÿåìîì ïðîöåññå.
Äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, ñïåöèôèêà
êîòîðîé îïðåäåëÿåòñÿ ôóíäàìåíòàëüíûìè êî-
îïåðàòèâíûìè ïðèíöèïàìè, ïñèõîëîãè÷åñêèé
ôàêòîð îòíîøåíèé â ãðóïïå ëþäåé, îáúåäèíåí-
íûõ äëÿ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè â îáëàñòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, î÷åâèäíî, èìååò îñîáîå
çíà÷åíèå. Íî ïðîÿâëÿåòñÿ îí è â îòíîøåíèÿõ
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ íàñåëåíèåì,
îðãàíàìè âëàñòè, ïàðòíåðàìè.

Ïîñòîÿííî çâó÷àùàÿ èç óñò ñïåöèàëèñòîâ
äðóãèõ ïðîôèëåé ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà
â óïðàâëåíèè – ýòî ïðîáëåìà ìîòèâàöèè. Ïðî-
áëåìà ñîçäàíèÿ ïî÷âû äëÿ ïîÿâëåíèÿ ó ÷åëî-
âåêà ñåðüåçíîãî ìîòèâà êàê ôàêòîðà, ïîáóæäà-

þùåãî åãî ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèÿ, ñîâåðøåíèþ
äåéñòâèÿ, îïðåäåëåííîãî âûáîðà, ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìîé ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ. È ðåøàòü-
ñÿ îíà äîëæíà ñ îïîðîé íà ïñèõîëîãè÷åñêîå
çíàíèå â äîïîëíåíèå ê çíàíèÿì â îáëàñòè òåî-
ðèè óïðàâëåíèÿ, ñîöèîëîãèè, ýêîíîìèêè.

Ó ïðîáëåìû ìîòèâàöèè â ñèñòåìå ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ñ ïîçèöèé ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ ñóùåñòâóþò íåñêîëüêî àñïåêòîâ:

ìîòèâàöèÿ ïîòåíöèàëüíûõ ïàéùèêîâ ê
êîîïåðèðîâàíèþ;

ìîòèâàöèÿ ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà íà ðåàëè-
çàöèþ ñòðàòåãèè;

ìîòèâàöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé íåóïðàâëåí-
÷åñêîãî çâåíà ê âêëþ÷åíèþ â ïðîöåññ îáîñíî-
âàííîãî ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Âíåøíåå ïðîÿâëåíèå âíóòðåííåé äîáðî-
æåëàòåëüíîñòè, âåæëèâîå âíèìàíèå, ïðîÿâëå-
íèå èñêðåííåãî èíòåðåñà – ïñèõîëîãè÷åñêèå
õàðàêòåðèñòèêè îáùåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ â ñèñ-
òåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âûðàæàþ-
ùèå â åãî îòíîøåíèè íàñòîÿùåå ñëåäîâàíèå
êîîïåðàòèâíîé ôèëîñîôèè. À âåäü ìû ïåðå-
÷èñëèëè íà ñàìîì äåëå ÷åðòû, êîòîðûìè äîë-
æåí îòëè÷àòüñÿ ïðîäàâåö êîîïåðàòèâíîãî ìà-
ãàçèíà, äëÿ òîãî ÷òîáû îí äåéñòâèòåëüíî âû-
ïîëíÿë ñâîþ çàäà÷ó êàê öåíòðà æèçíè íà ñåëå.

Ìíîãèå ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ îðãàíèçà-
öèåé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè èç ñîâðåìåí-
íîãî ðàñøèðåííîãî ïåðå÷íÿ òðåáóþò îñîáîé
ïîäãîòîâêè â îáëàñòè ïñèõîëîãèè: ýòî — îáåñ-
ïå÷åíèå ñâÿçåé ñ îáùåñòâåííîñòüþ, ñîçäàíèå
èìèäæà îðãàíèçàöèè, ðåêëàìà åå äåÿòåëüíîñòè.

Íå ñåêðåò, ÷òî îò òîãî âïå÷àòëåíèÿ, êîòî-
ðîå ïðîèçâîäèò íà îáùåñòâåííîå ñîçíàíèå
îðãàíèçàöèÿ, åå äåÿòåëüíîñòü, ñòèëü ðóêîâîä-
ñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîöèóìå, çàâèñÿò ìíî-
ãèå ïîêàçàòåëè, çíà÷èìûå äëÿ åå áóäóùåãî.
Èíòóèöèÿ èãðàåò çäåñü âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü,
à çíàíèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé è
ñîîòâåòñòâóþùèõ òåõíèê èõ ïðèìåíåíèÿ, äå-
ëàþò ñîîòíîøåíèå çàòðàò óñèëèé è ïîëó÷àåìîé
îòäà÷è îïòèìàëüíûì.

Òàêæå íàäî çàìåòèòü, ÷òî ìíîãèå èç ïðî-
áëåì óïðàâëåíèÿ â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðà-
öèè, âûäåëåííûõ êàê îñîáî àêòóàëüíûå äëÿ
ðåøåíèÿ íà äàííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, òîæå íå-
ñóò â ñåáå ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäîïëåêó, õîòÿ
îíà è íå ëåæèò íà ïîâåðõíîñòè. Ê ýòèì ïðî-
áëåìàì îòíîñÿòñÿ:

êîíñåðâàòèçì ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëÿ;
îãðàíè÷åíèå èíèöèàòèâû ñîòðóäíèêîâ;
íåäîîöåíêà ðîëè îïëàòû òðóäà.
Ïîýòîìó â ðàáîòå íàä ïðåîäîëåíèåì ýòèõ

îñòàòî÷íûõ ÿâëåíèé ñòàðîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
òàêæå íåîáõîäèìî àêòèâíî èñïîëüçîâàòü íå òîëü-
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êî ýêîíîìè÷åñêèå èëè àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèå ðû÷àãè, íî è ïñèõîëîãè÷åñêîå çíàíèå.

Äóõîâíàÿ ïñèõîëîãèÿ è ñïåöèôè÷åñêèå
îñîáåííîñòè â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîé ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè â Ðîññèè.

Ñîâðåìåííàÿ ïñèõîëîãèÿ îáðàùàåòñÿ ê
÷åëîâåêó, âñå áîëåå ðàññìàòðèâàÿ åãî äóøåâíî-
äóõîâíóþ ñóùíîñòü, íàõîäÿùóþñÿ íà ïåðåñå÷å-
íèè èññëåäîâàòåëüñêèõ èíòåðåñîâ ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ è äóõîâíîé ïñèõîëîãèè. Âîïðîñû
îá îñóùåñòâëåíèè ñìûñëà æèçíè è ñàìîðåàëè-
çàöèè ïðåäíàçíà÷åíèÿ êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷å-
ëîâåêà è óñïåøíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñîáåííî
êîëëåêòèâíî îñóùåñòâëÿåìîãî, ñòàíîâÿòñÿ âñå
áîëåå âçàèìîñâÿçàííûìè è íåðàçðûâíûìè.

Îäíà èç êàòåãîðèé äóõîâíîé ïñèõîëîãèè
– êàòåãîðèÿ èñòèíû. Èñòèííîñòü ïðèíèìàåìûõ
ðåøåíèé, ïðåäïðèíèìàåìûõ øàãîâ, äåéñòâèé
îïðåäåëÿåòñÿ èõ íàïðàâëåííîñòüþ âî áëàãî,
îäíîâðåìåííî êàê ñîáñòâåííîå, òàê è äðóãèõ.

Ðàññìàòðèâàÿ ÷åëîâå÷åñêèå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ, âîçíèêàþùèå íå ïðîñòî â ñîâìåñòíîì
òðóäå, íî â ñîâìåñòíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
äåÿòåëüíîñòè, äîñòàòî÷íî ïðèíÿòî áûëî ñ÷è-
òàòü îáùèé óñïåõ â äåëå îäíîçíà÷íî îïðåäå-
ëÿþùèì è èíäèâèäóàëüíûé óñïåõ åãî ó÷àñò-
íèêîâ. Â ðåàëüíîé æèçíè äàëåêî íå âñåãäà ñóù-
íîñòíûé ðåçóëüòàò ñîîòâåòñòâóåò ýòîé ôîðìó-
ëå. È äàëåêî íå âñÿêàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü îïèðàåòñÿ íà ýòó îñíîâó, ãîðàç-
äî ÷àùå – íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèå.

Â ïîèñêàõ ïóòåé ðàçðåøåíèÿ ýòîãî ïðî-
òèâîðå÷èÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äëÿ íàñ
åñòåñòâåííî ñòðåìëåíèå îïåðåòüñÿ íà òî ëó÷-
øåå, ÷òî íåñåò â ñåáå èñòîðè÷åñêàÿ òðàäèöèÿ.
Â èñòîðèè Ðîññèè íå ñóùåñòâîâàëî êóëüòà áî-
ãàòñòâà è êàïèòàëà, õàðàêòåðíîãî äëÿ ïðîòåñ-
òàíòñêîé òðàäèöèè Çàïàäíîé Åâðîïû, íàïðî-
òèâ, öàðèëî íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå ê íåìó,
ïîääåðæèâàåìîå îáùåñòâåííîé ñèñòåìîé öåí-
íîñòåé. Êóëüò áîãàòñòâà íå áûë áåçóñëîâíûì
äàæå â ñðåäå êóïöîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé, äó-
õîâíîå íà÷àëî âíîñèëî ïîïðàâêè è â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Íå ñëó÷àéíî ðî-
äîíà÷àëüíèêàìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
â Ðîññèè áûëè âûñîêîäóõîâíûå ëþäè, ïðåä-
ñòàâèòåëè ëó÷øåé ÷àñòè ïðîñâåùåííîãî îáùå-
ñòâà – äåêàáðèñòû, ÷åé ñîáèðàòåëüíûé îáðàç
ñâÿçûâàåòñÿ íàìè ñî âñåì ïåðåäîâûì â æèçíè
ðîññèéñêîãî îáùåñòâà ïåðâîé ïîëîâèíû – ñå-
ðåäèíû XIX âåêà.

Ïåðèîä çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ êàïèòà-
ëèçìà â Ðîññèè ñîïðîâîæäàåòñÿ ôåíîìåíîì
áëàãîòâîðèòåëüíîñòè, â êîòîðîì ïðåæíèé ïðå-
èìóùåñòâåííî ðåëèãèîçíûé ñìûñë äóõîâíîãî

áûòèÿ ðóññêèõ êóïöîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé
íà÷èíàåò íàïîëíÿòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûì, îá-
ùåñòâåííûì è êóëüòóðíûì ñîäåðæàíèåì, ïî-
íèìàíèåì òîãî, ÷òî ïðîöâåòàíèå Îòå÷åñòâà
çàâèñèò íå òîëüêî îò ãîñóäàðñòâåííîé èëè îá-
ùåñòâåííîé, íî è îò ÷àñòíîé èíèöèàòèâû. Òî
åñòü áëàãîòâîðèòåëüíîñòü êàê ñîöèîêóëüòóð-
íîå ÿâëåíèå îòíîñèòñÿ ê îáëàñòè ñîöèàëüíîé
âçàèìîïîìîùè, âçàèìîïîääåðæêè, ÷òî íàïðÿ-
ìóþ ñîãëàñóåòñÿ ñ êîîïåðàòèâíîé ôèëîñîôè-
åé è ïñèõîëîãèåé. Áëàãîòâîðèòåëüíîñòü – ñïå-
öèôè÷åñêàÿ ôîðìà ïîääåðæêè áåç íàäåæäû íà
ñîîòâåòñòâóþùåå âîçäàÿíèå ñî ñòîðîíû òåõ,
êîìó îíà îêàçûâàåòñÿ, à ñ íàäåæäîé íà ðàäîñòü
îò áëàãà íàðîäà è Îòå÷åñòâà. Ýòî ÿâëåíèå îïè-
ðàåòñÿ íà äàâíþþ òðàäèöèþ èç îáëàñòè ðîñ-
ñèéñêîãî ìåíòàëèòåòà: ñòðåìëåíèå èçáåæàòü
âíóòðåííåãî äóøåâíîãî ðàçëàäà, æèòü â ñîãëà-
ñèè ñî ñâîåé ñîâåñòüþ, îñîçíàâàÿ ñâîþ ëè÷íóþ
îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä íàðîäîì è Îòå÷åñòâîì.

Â ðàññìàòðèâàåìîé ñ òàêèõ ïîçèöèé èñ-
òîðèè ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíî-
ãî äâèæåíèÿ èçíà÷àëüíî ïðîñëåæèâàåòñÿ âíóò-
ðåííå ïðèñóùàÿ íåðàçðûâíîñòü èíäèâèäóàëü-
íûõ è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Óæå â íà÷àëå
ÕÕ âåêà ðîññèéñêèå êîîïåðàòîðû âåëè ïîñòî-
ÿííóþ ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ ðàáîòó,
êîòîðàÿ ñïîñîáñòâîâàëà, íàïðèìåð, ðàçâèòèþ
îðãàíèçàöèîííîãî ìíîãîîáðàçèÿ íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ. Îíè èìåëè ñâîè îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîãðàììû, èçäàòåëüñòâà, îòêðûâàëè áèá-
ëèîòåêè, êóðñû, íàðîäíûå äîìà, ïðîâîäèëè
îáðàçîâàòåëüíóþ ðàáîòó ÷åðåç ñâîè ñúåçäû. Â
ñôåðå îáðàçîâàíèÿ êîîïåðàòèâû àêòèâíî îáúå-
äèíÿëèñü. Ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà âêëàäû-
âàëè ïîðîé âåñü çàïàñíîé êàïèòàë è ÷èñòóþ
ïðèáûëü â îòêðûòèå øêîë, êðåäèòíûå òîâàðè-
ùåñòâà. Óäåðæèâàëè ïðè ññóäíûõ îïåðàöèÿõ
îïðåäåëåííóþ ñóììó íà îáðàçîâàíèå, ìàñëî-
äåëüíûå àðòåëè îò÷èñëÿëè íà øêîëó ñðåäñòâà
ñ êàæäîãî ïóäà ïðîäàííîãî ìîëîêà. Òàêèì îá-
ðàçîì, êàê îòìå÷àþò èññëåäîâàòåëè, âîçíèêàë
ñâîåîáðàçíûé «òðåóãîëüíèê»: îáðàçîâàíèå,
êîîïåðàöèÿ, áëàãîòâîðèòåëüíîñòü.

Ïîýòîìó àáñîëþòíî íåïðîòèâîðå÷èâî òðà-
äèöèè äâèæåíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
çâó÷èò ñåãîäíÿøíåå íàñòîé÷èâîå íàïîìèíàíèå
î åå ñîöèàëüíîé ìèññèè, ñîçíàòåëüíîå ïðèçíà-
íèå êîòîðîé âûäåëÿåò êîëëåêòèâíîå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâî èç áèçíåñà êàê òàêîâîãî, äàâàÿ
òîë÷îê ðàñêðûòèþ äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îíî îòðàæàåò äó-
õîâíûé àñïåêò êîîïåðàòèâíîé ïñèõîëîãèè.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ñîöè-
àëüíî îðèåíòèðîâàííàÿ ñèñòåìà íå ñòàâèò ñâî-
åé ãëàâíîé öåëüþ ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé
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ïðèáûëè. Îäíàêî, äåðæà êóðñ íà îñóùåñòâëå-
íèå ñâîåé ñîöèàëüíîé ìèññèè – ïîìîùè íàñå-
ëåíèþ â óëó÷øåíèè óñëîâèé æèçíè, îíà îêà-
çûâàåòñÿ â ñîñòîÿíèè îñóùåñòâëÿòü åå ýêîíî-
ìè÷åñêè ïðîäóêòèâíî, ÷òî è îáîçíà÷àåò èñòèí-
íûé ïîäõîä. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò äèâåðñèôè-
êàöèè äåÿòåëüíîñòè íà óðîâíå ðàéîííûõ ïî-
òðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ, ðàñøèðåíèå ñôåðû
óñëóã, îòêðûòèå ìàëûõ ïðîèçâîäñòâ, ðàçâèòèå
íàðîäíûõ ïðîìûñëîâ íå ïðîñòî ñëóæèò ðåøå-
íèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì íàñåëåíèÿ, íî îäíî-
âðåìåííî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâ-
íûì, ïðèáûëüíûì, âûãîäíûì äåëîì.

Äà è ëè÷íûé ïðèìåð ìíîãèõ ðóêîâîäèòå-
ëåé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ïîçâîëÿåò ïîêàçàòü åå äîïîëíèòåëüíûå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà. Õîòÿ Ý. Ôðîìì
ñïðàâåäëèâî îòìå÷àåò â êà÷åñòâå òèïè÷íîé
÷åðòîé ðûíî÷íîãî ÷åëîâåêà, ñôîðìèðîâàâøå-
ãîñÿ â óñëîâèÿõ ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è êîí-
êóðåíöèè, îòñóòñòâèå ó íåãî ñòðàõà ïåðåä óã-
ðîçîé íå òîëüêî äëÿ ñîáñòâåííîé æèçíè, íî è
æèçíè áëèçêèõ åìó ëþäåé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá óòðàòå ãëóáèííûõ ýìîöèîíàëüíûõ ñâÿ-
çåé, ïîäîáíîé «îáðûâó» â ïñèõèêå.

Â òî æå âðåìÿ èçâåñòíûé ïðåäïðèíèìà-
òåëü Õîíäà óòâåðæäàë, ÷òî êàæäûé ðóêîâîäè-
òåëü äîëæåí îáëàäàòü ôóíäàìåíòàëüíîé è ðå-
àëüíîé äëÿ ïðèìåíåíèÿ äóõîâíî-âîçâûøåí-
íîé êîíöåïöèåé. Îïûò êîîïåðàòèâíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé-ëèäåðîâ, áåññìåííî âîçãëàâëÿþ-
ùèõ ñâîè îðãàíèçàöèè â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî
ïåðèîäà, ñóìåâøèõ áåç ïîòåðü ïðîâåñòè ñâîè
îðãàíèçàöèè ÷åðåç íåëåãêèé ïåðèîä 90-õ è âîç-
ãëàâëÿþùèõ èõ ïðèáûëüíóþ äåÿòåëüíîñòü â
ðàìêàõ ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîãî êóðñà
ñåãîäíÿ, ñîçäàåò îáðàç ïðåäïðèíèìàòåëÿ «ñ
÷åëîâå÷åñêèì ëèöîì», ñî ñïîñîáíîñòüþ ê äåÿ-
òåëüíîé çàáîòå, «ñîâåñòëèâî ïðåóñïåâàþùåãî».

Îí êðàñíîðå÷èâî ñâèäåòåëüñòâóåò â ïîëüçó
âîçìîæíîñòè íåïðîòèâîïîñòàâèòåëüíîãî ñî÷åòà-
íèÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è äåÿ-
òåëüíîãî âíèìàíèÿ ê ÷åëîâåêó, åãî ïîòðåáíîñ-
òÿì êàê â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèî-
êóëüòóðíîé îáëàñòÿõ, òàê è â äóõîâíîé ñôåðå.
Áîëåå òîãî, â ñèëó èìåþùèõñÿ ýòíîïñèõîëîãè-
÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ ó ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ â òðàäèöèè ÷åëîâåêîëþáèÿ, ê ïî-
òåíöèàëüíîìó öåííîñòíîìó ïðèîðèòåòó ðîññèé-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ èìè îòíîñèòñÿ îáåñïå÷åíèå
íàèëó÷øèõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà íàñåëåíèÿ.

Èçâåñòíî, ÷òî ïèðàìèäà öåííîñòåé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè îïèðàåòñÿ íà ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû.
Îäíàêî âûñøèìè öåííîñòÿìè äëÿ ñèñòåìû âñå
æå ÿâëÿþòñÿ öåííîñòè íåìàòåðèàëüíûå, â òîì

÷èñëå äóõîâíûå. Ïîä êà÷åñòâîì íàñåëåíèÿ
Ðîññèè, ïî ìíåíèþ Â.Ì. Øåïåëÿ, ïîäðàçóìå-
âàåòñÿ ñîñòîÿíèå ôèçè÷åñêîãî, ïñèõè÷åñêîãî
è äóõîâíîãî çäîðîâüÿ ëþäåé, óðîâåíü èõ îáðà-
çîâàííîñòè è ñàìîðåàëèçàöèè ëó÷øèõ ëè÷íî-
ñòíûõ êà÷åñòâ, óñëîâèÿ äëÿ ÷åãî è ñîçäàåò, êàê
íàì èçâåñòíî, â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïîòðåáè-
òåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ êàê ñîöèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííàÿ ñèñòåìà.

Òàêèì îáðàçîì, èìåííî îðèåíòàöèÿ âñåé
äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè íà âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîé ìèññèè åñòü
íå ÷òî èíîå, êàê ïðîÿâëåíèå â óïðàâëåíèåì ñèñ-
òåìîé ëó÷øèõ ñòîðîí ðîññèéñêîãî ìåíòàëèòåòà.

Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òàêæå òðàäèöèîí-
íàÿ îáùèííîñòü, ÷òî ïîçâîëÿåò è áîëåå ãëóáî-
êî ðàññìàòðèâàòü ñ äóøåâíî-äóõîâíûõ ïîçèöèé
ïñèõîëîãèþ îáùåíèÿ. Äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðà-
íåííûì â ïñèõîëîãèè ñ÷èòàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî
ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ ôîðìû îáùåíèÿ: èì-
ïåðàòèâ (äèðåêòèâíîå óêàçàíèå), äèàëîã è ìà-
íèïóëÿöèÿ. Ïðè âíèìàòåëüíîì æå ðàññìîòðå-
íèè ñòàíîâèòñÿ âèäíî íåâîîðóæåííûì âçãëÿ-
äîì, ÷òî íè ïåðâîå, íè ïîñëåäíåå íå ñïîñîáñòâó-
åò îáúåäèíåíèþ ëþäåé, òî åñòü ïî ñóòè – èõ îá-
ùåíèþ. Ëèøü äèàëîã ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé
èñòèííîé ñòðàòåãèåé â óïðàâëåíèè. Ðàñïðîñò-
ðàíåíèå è çàêðåïëåíèå ïñèõîëîãèè â ñîçíàíèè
è òåõíîëîãèè äèàëîãà — îäíà èç ïðèíöèïèàëü-
íî âàæíûõ çàäà÷ ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ â ñè-
ñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, òàê êàê
òîëüêî íà åãî îñíîâå âîçìîæíî äîñòèæåíèå ñî-
òðóäíè÷åñòâà. À êîîïåðàöèÿ, ïî îáðàçíîìó âû-
ðàæåíèþ Ì.Â.Ñåðîøòàí, – ýòî ôîðìà ñîòðóä-
íè÷åñòâà õîðîøèõ ëþäåé ñ õîðîøèìè öåëÿìè.

Èññëåäîâàíèå ñ ïîçèöèé äóõîâíîé ïñèõî-
ëîãèè ñîîòíîøåíèÿ ôîðìàëüíîãî è íåôîðìàëü-
íîãî ëèäåðñòâà â óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ åùå îä-
íèì èíòåðåñíåéøèì àñïåêòîì èñòèííîãî ïîäõî-
äà. Îïèðàþùååñÿ íà ýòíîïñèõîëîãè÷åñêóþ çíà-
íèå, çàêðåïëåííîì â òðàäèöèè íàðîäà, îíî ìî-
æåò âûÿâèòü íåïðèâû÷íûé âçãëÿä íà ïðèâû÷íûå
ÿâëåíèÿ, ñïîñîáñòâóÿ ïðåîäîëåíèþ íåïîäàòëè-
âîñòè íàøåãî ìûøëåíèÿ, ñòèðàÿ æåñòêèå ðàìêè
îáðàçöîâ, äàâàÿ ïðîñòîð äëÿ ïîÿâëåíèÿ ó ðóêî-
âîäèòåëÿ âèäåíèÿ â èñòèííîì ñâåòå îáðàçà öåëè,
îáðàçà áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ. Îäíàêî äëÿ òîãî,
÷òîáû òàêîå îáñóæäåíèå ñìîãëî áûòü âîñïðèíÿ-
òî áåç ïðîòèâîäåéñòâèÿ, ïîøëî íå âî âðåä, à íà
ïîëüçó, íåîáõîäèìî äîñòàòî÷íîå âðåìÿ, à ïîòî-
ìó åãî íàäî âåñòè îòäåëüíî.

Ðàñïðîñòðàíåíèþ è çàêðåïëåíèþ ðàññìîò-
ðåííûõ ïñèõîëîãè÷åñêèõ îñíîâàíèé äëÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ïðèçâàíî ñïî-
ñîáñòâîâàòü ðàçâèòèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîñòàâ-
ëÿþùåé â ñèñòåìå êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ.
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Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå êàê ïóòü
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Äëÿ ðàçâèòèÿ êà÷åñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íàðÿ-
äó ñ îáîáùåíèåì è îñâîåíèåì åãî ïåðåäîâîãî
îïûòà, áåçóñëîâíî, àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ íàðà-
ùèâàíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî çíàíèÿ â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ êàê îáåñïå÷è-
âàþùåãî åãî íåìàòåðèàëüíóþ îñíîâó. Èìåííî
îíî ñïîñîáíî îáåñïå÷èòü ñóùåñòâåííîå èçìå-
íåíèå ìûøëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñïîñîáñòâóÿ
ðàñøèðåíèþ è òðàíñôîðìàöèè èõ ñîçíàíèÿ â
ñîîòâåòñòâèè ñ ïåðåäîâûìè èäåÿìè ñîâðåìåí-
íîñòè. Âñÿ êàäðîâàÿ ïîëèòèêà ïîýòîìó ñîðè-
åíòèðîâàíà íà ïîäãîòîâêó ðóêîâîäèòåëåé ñî-
âðåìåííîãî óðîâíÿ, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè
è ïåðåïîäãîòîâêó ðàáîòàþùèõ.

Íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ãóìàíèòàðíîé
ñîñòàâëÿþùåé êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ îáùåé
òåíäåíöèåé, êîãäà â öåëîì ñåãîäíÿ â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè, â òîì ÷èñëå, òàêèõ
åãî ðàçíîâèäíîñòÿõ, â êîòîðûõ ïðåîáëàäàþò
òåõíè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè, ýòî ïðè-
çíàåòñÿ íåèçáåæíûì.

Ñóùíîñòü ÷åëîâå÷åñêîãî ôåíîìåíà è åãî
ïðîÿâëåíèÿ â óïðàâëåíèè ëþáûìè ïðîöåññàìè,
â òîì ÷èñëå è ïðîèçâîäñòâåííûìè, ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ñåãîäíÿ íàóêàìè àíòðîïîëîãè÷åñêîãî
öèêëà, òî åñòü èçó÷àþùèìè ñ ðàçëè÷íûõ ïîçè-
öèé ÷åëîâåêà. Îäíàêî, îòòàëêèâàÿñü îò îáùå-
íàó÷íîãî ôèëîñîôñêîãî ðàññìîòðåíèÿ ñóùíî-
ñòè ÷åëîâåêà êàê ÿâëåíèÿ è íàðàùèâàÿ ïðèêëàä-
íûå ñîñòàâëÿþùèå â ýòîì ðàññìîòðåíèè, ïðè-
õîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî ïñèõîëîãèÿ äåëàåò ýòî
îñîáî öåëåíàïðàâëåííî è ýôôåêòèâíî.

Ðàçâèâàÿ ïñèõîëîãè÷åñêîå íàïðàâëåíèå â
êîîïåðàòèâíîì îáðàçîâàíèè, ìû ïîäâîäèì
ïñèõîëîãè÷åñêèé ôóíäàìåíò ïîä ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
ñ öåëüþ åãî îïòèìèçàöèè íå òîëüêî ÷åðåç ïðè-
âíåñåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ. Ó÷åò îñî-
áåííîñòåé ÷åëîâå÷åñêîé ïñèõèêè ïðîÿâëÿåò-
ñÿ óæå â îòëàæèâàíèè ñàìîé ñèñòåìû íåïðå-
ðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê íà ýòàïå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïîäãîòîâêè, òàê è ïàðàëëåëüíî ñ ïðî-
öåññîì ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ è ñà-
ìîðåàëèçàöèè êàê îòêëèêà íà âå÷íóþ ÷åëîâå-
÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü, îáîñòðÿþùóþñÿ íà îïðå-
äåëåííûõ ýòàïàõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïóòåé ðàçâèòèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íå ÿâëÿþùèõ-
ñÿ àëüòåðíàòèâíûìè. Ïðîäâèãàòüñÿ ïî íèì
ïðåäñòîèò, ïî-âèäèìîìó, îäíîâðåìåííî, è ýòî
ðàçóìíî, ïîñêîëüêó êàæäîå èç íàïðàâëåíèé

ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæèâàþùèì äðóãèå è äîïîëíÿ-
þùèì ñèñòåìó äî ïîëíîòû.

Êðàòêî îñíîâíûå ïóòè îñóùåñòâëåíèÿ
ýòîé çàäà÷è ìîæíî îáîçíà÷èòü òàê:

Ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé íà
îñíîâå ãëóáèííîãî îñâîåíèÿ ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ.

Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñîâðåìåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè ñàìîãî ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è ðàí-
ãà ïî ïðîáëåìàì ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ.

Ïåðåïîäãîòîâêà â îáëàñòè ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè.

Ïîäãîòîâêà íà îñíîâå îñâîåíèÿ ïñèõîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèêëàä-
íûõ òåõíèê êîíòèíãåíòà êóðàòîðîâ îðãàíèçà-
öèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïîñòåïåííîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïñèõîëî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà êàòåãîðèè ðÿäîâûõ
ðàáîòíèêîâ êîîïåðàòèâíîé ñèñòåìû.

Ôàêòè÷åñêè, ìû âûäåëèëè ÷åòûðå îñíîâ-
íûå öåëåâûå êàòåãîðèè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îñâîå-
íèÿ è óãëóáëåíèÿ èìè çíàíèé â îáëàñòè ïñèõî-
ëîãèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò ÷åòû-
ðåì ïåðâûì èç îáîçíà÷åííûõ íàïðàâëåíèé. Òå-
ïåðü ðàññìîòðèì â îòäåëüíîñòè áîëåå ïîäðîáíî
êàæäîå èç íàïðàâëåíèé ïðèìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè è ïîêàæåì èõ âçàèìîñâÿçè.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà áóäó-
ùèõ ðóêîâîäèòåëåé äëÿ ñèñòåìû ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Â ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå ñòóäåí-
òîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà ïîäàâëÿþùåì
áîëüøèíñòâå ñïåöèàëüíîñòåé, çà èñêëþ÷åíè-
åì, î÷åâèäíî, ñïåöèàëüíîñòè 061100 «Ìåíåä-
æìåíò îðãàíèçàöèè» è ÷àñòè÷íî ñïåöèàëüíîñ-
òè 060800 «Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íà ïðåä-
ïðèÿòèè», âîïðîñû óïðàâëåíèÿ îñòàþòñÿ «çà
êàäðîì». Òî åñòü ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòà íå
ïðåäïîëàãàåò ïîäãîòîâêè ïîòåíöèàëüíîãî óï-
ðàâëåíöà â ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå, íå
ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî è äëÿ ðÿäîâîãî ïðîôåñ-
ñèîíàëà êàê ñîçíàòåëüíîãî ó÷àñòíèêà åäèíîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà íà ñåãîäíÿøíèé
äåíü áàçîâûå óïðàâëåí÷åñêèå çíàíèÿ ÿâëÿþò-
ñÿ æåëàòåëüíûìè. Äèñöèïëèíà «Ïñèõîëîãèÿ
óïðàâëåíèÿ», ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðåïîäàâà-
íèÿ íà âñåõ ñïåöèàëüíîñòÿõ, âêëþ÷åíà â íîâîì
ó÷åáíîì ãîäó â ó÷åáíûé ïðîöåññ è âïåðâûå
ïðåïîäàåòñÿ ñòóäåíòàì.

Îäíàêî â òðàäèöèîííî îðãàíèçîâàííîì
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òåîðåòèêî-ïðàêòè÷åñêîì ó÷åáíîì ïðîöåññå
îáû÷íî ïðåîáëàäàþò ëåêöèîííî-ñåìèíàðñ-
êèå èëè ëåêöèîííî-ïðàêòè÷åñêèå ôîðìû çà-
íÿòèé, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî èçó÷åíèÿ ïñè-
õîëîãèè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Ñîâðåìåí-
íàÿ ïñèõîëîãèÿ äëÿ ïîñòèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñâîèõ ðàçäåëîâ íå òîëüêî íà óðîâíå îáðåòå-
íèÿ êà÷åñòâåííûõ çíàíèé è óìåíèé, íî è
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíî çíà÷èìûõ
äëÿ èõ ïðèìåíåíèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ è
ñâîéñòâ, à òàêæå íàâûêîâ èõ ïðîÿâëåíèÿ,
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå òðåíèíãîâ êàê
àêòèâíîé ôîðìû îáó÷åíèÿ.

Îñîáî âûäåëÿþùèìñÿ ñðåäè íèõ ÿâëÿåò-
ñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé òðåíèíã, êî-
òîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ îñîáûìè óñëîâèÿìè
ïðîâåäåíèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíà÷èìîãî ðåçóëü-
òàòà (ìàëàÿ íàïîëíÿåìîñòü ãðóïïû, ðåæèì
ïîëíîãî èëè ÷àñòè÷íîãî «ïîãðóæåíèÿ» è ò.ï.),
ê ÷åìó åùå íå âñåãäà ãîòîâî ïðîôåññèîíàëü-
íîå îáðàçîâàíèå. Ñëåäóÿ çàäà÷å âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé îáó÷åíèÿ, îáîçíà÷åííîé â
Êîíöåïöèè, è ðàçóìíî ýêñïåðèìåíòèðóÿ, Ó÷å-
íûé ñîâåò Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè ïðèíÿë ê ïðîâåäåíèþ
ïðåïîäàâàòåëÿìè êàôåäðû ïñèõîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ â òåêóùåì ó÷åáíîì ãîäó ïðîáíûå ôà-
êóëüòàòèâíûå êóðñû ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîäåð-
æàíèÿ â ôîðìå ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîãî
òðåíèíãà. Åñòü âñå îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî
ïðè óñïåøíîñòè ýòîãî îïûòà, åãî äàëüíåéøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå íå áóäåò âñòðå÷àòü ñòîëüêî
ñëîæíîñòåé, êàê ïåðâûå ïðîáû.

Îáðàçîâàíèå â îáëàñòè ïñèõîëîãèè óï-
ðàâëåíèÿ ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Õàðàêòåðèçóÿ ñîâðåìåííîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ, íåîáõîäèìîãî ñåãîäíÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êî-
îïåðàöèè, Â.Ô.Åðìàêîâ âûäåëÿåò â íåì íå ïðî-
ñòî âûñîêóþ îáðàçîâàííîñòü, íî è ñïîñîáíîñòü
íå îñòàíàâëèâàòüñÿ â ðàçâèòèè, íàõîäèòüñÿ â
ïîèñêå, â ïåðâóþ î÷åðåäü — íîâûõ çíàíèé. Ïî-
òðåáíîñòü â íèõ ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ñèñòåìà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè
êàäðîâ â êîîïåðàòèâíîì îáðàçîâàíèè.

Îäíèì èç ìîùíûõ ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ñèñòåìàòè÷åñêîé ó÷åáû ñòàëè
íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè, îáúåäèíÿ-
þùèå íàó÷íûé ïîòåíöèàë ó÷åíûõ êîîïåðàòèâ-
íîé ñèñòåìû è îáîáùàåìûé îïûò ïðàêòèêîâ îò
ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Îíè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò ðóêîâîäèòåëÿì ñàìîãî ðàçíîãî ðàíãà âîç-
ìîæíîñòü îáíîâëåíèÿ è óãëóáëåíèÿ çíàíèé ïî
øèðîêîìó ñïåêòðó ïðîáëåì è îáëàñòåé çíàíèÿ.
Îäíàêî â îáëàñòè ïñèõîëîãè÷åñêîãî çíàíèÿ,
î÷åâèäíî, íåîáõîäèìî ïîäêðåïëåíèå ÷åðåç öå-

ëåíàïðàâëåííóþ êóðñîâóþ ïîäãîòîâêó.
Êàê ïîêàçûâàþò ðåçóëüòàòû îïðîñà, ïðî-

âîäèâøåãîñÿ íàìè ñîâìåñòíî ñ ðóêîâîäñòâîì
Èíñòèòóòà ìåíåäæìåíòà è ïåðåïîäãîòîâêè êàä-
ðîâ Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñ-
êîé êîîïåðàöèè ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé îðãàíè-
çàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè íà êóðñàõ
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè â 2002-2003 ó÷åá-
íîì ãîäó, äàæå èìåþùèå íåêîòîðûé è äîñòàòî÷-
íûé ñòàæ ðàáîòû íà ðóêîâîäÿùåé äîëæíîñòè
íå ñ÷èòàþò ñâîè çíàíèÿ â îáëàñòè ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ èñ÷åðïûâàþùèìè. Ýòî íåóäèâè-
òåëüíî, ïîñêîëüêó èíòåðåñ ê ïñèõîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ êàê æèçíåííî âàæíîìó íàó÷íîìó íàïðàâ-
ëåíèþ â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
âîçíèê îòíîñèòåëüíî íåäàâíî è íå áûë ðàíåå
îáåñïå÷åí ñîîòâåòñòâóþùèì äîñòàòî÷íûì ñî-
ïðîâîæäåíèåì â êîîïåðàòèâíîì îáðàçîâàíèè.

Òàêæå ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî èìåþùèå-
ñÿ ó ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè çíàíèÿ èìåþò ïðåèìóùå-
ñòâåííî ýìïèðè÷åñêèé, òî åñòü ïðèîáðåòåííûé
îïûòíûì ïóòåì, õàðàêòåð. Ýòî íå óìàëÿåò äî-
ñòîèíñòâ çíàíèÿ, îäíàêî ïîçíàíèå íàó÷íûõ
çàêîíîìåðíîñòåé, ïðîÿâëÿþùèõñÿ â ðåàëüíîé
æèçíè, ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïðèäàòü çíàíèÿì
ïîëíîòó è ñèñòåìàòè÷íîñòü, íî è ðàçâèòü ñòðà-
òåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ, îñíîâàí-
íîå íà çàêðåïëÿþùåéñÿ ñïîñîáíîñòè ê ïðåä-
âîñõèùåíèþ ñîáûòèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîçíàí-
íîé îáúåêòèâíîé çàêîíîìåðíîñòüþ.

Ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå ðóêîâîäèòåëÿ
íà îñíîâå øèðîêîãî ñïåêòðà çíàíèé èç îáëàñ-
òè ïñèõîëîãèè äîïîëíÿåòñÿ è áîëüøåé òàêòè-
÷åñêîé ãèáêîñòüþ, ïîðîæäàåìîé ó÷åòîì èíäè-
âèäóàëüíî-òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ðà-
áîòíèêîâ è ïàðòíåðîâ, îñîáåííîñòåé ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â çàâèñèìîñòè
îò õàðàêòåðèñòèê ñîöèàëüíûõ ãðóïï, âîâëå÷åí-
íûõ â óïðàâëÿåìûé ïðîöåññ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ
îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìûõ äëÿ åå óñ-
ïåøíîñòè ïñèõîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé.

Îáðàçîâàíèå ðàáîòàþùèõ ðóêîâîäèòåëåé
â îáëàñòè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
íîâèäíîñòüþ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå â ñèëó ñâîåé ñïåöè-
ôèêè íå òîëüêî íå ïðîòèâîïîñòàâëÿåòñÿ æèâî-
ìó îïûòó, íî è àêòèâíî âïèòûâàåò ýòîò îïûò êàê
îñíîâó äëÿ óñâîåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ. Èñïîëüçî-
âàíèå êîíêðåòíûõ æèçíåííûõ è ïðîôåññèî-
íàëüíûõ ñèòóàöèé ñ àíàëèçîì íåðåøåííûõ ïðî-
áëåì, à òàêæå ñ ðàñêðûòèåì îáúåêòèâíûõ ïðè-
÷èí èíòóèòèâíî íàéäåííûõ óñïåøíûõ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, ñîçäàþò ïîëîæèòåëüíóþ
ìîòèâàöèþ íà îñîçíàííîå âêëþ÷åíèå â îáðàçî-
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âàòåëüíûé ïðîöåññ îáó÷àþùèõñÿ ðóêîâîäèòå-
ëåé ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ èõ êâàëèôèêàöèè.

Îïîðà íà îáùèå àíäðàãîãè÷åñêèå ïðèíöè-
ïû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ, ïðîâîçãëàøåííûå
ÞÍÅÑÊÎ (êîìèòåòîì ïî äåëàì îáðàçîâàíèÿ,
íàóêè è êóëüòóðû ïðè ÎÎÍ) âî âòîðîé ïîëî-
âèíå ÕÕ âåêà, ïîçâîëÿþò ñâÿçàòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ è ëè÷íîñòíóþ ñôåðû â õîäå îáðàçî-
âàíèÿ ðàáîòàþùèõ ðóêîâîäèòåëåé â îáëàñòè
ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ. Çíàíèÿ èç îáëàñòè
ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ çàòðàãèâàþò ðóêîâî-
äèòåëÿ íå òîëüêî êàê óïðàâëåíöà â ïðîôåññè-
îíàëüíîé ñôåðå, íî ïðåäëàãàþò åìó âçãëÿíóòü
íà ñâîå óìåíèå óïðàâëÿòü ñîáñòâåííîé æèç-
íüþ: íå ïðîñòî âûæèâàòü, à æèòü ïîëíîöåííîé
íàñûùåííîé äîñòîéíîé æèçíüþ.

Ðàñêðûòèå âñå áîëåå ðàñïðîñòðàíÿþùåãî-
ñÿ â ñîâðåìåííîé íàóêå âçãëÿäà íà ÷åëîâåêà
êàê íà «òðèåäèíñòâî» ôèçè÷åñêîãî òåëà, äóøè
è äóõà (ìîäåëü, âîñõîäÿùàÿ ê õðèñòèàíñêîé
òðàäèöèè) ïîçâîëÿåò îò âîïðîñîâ ïñèõîôèçè-
îëîãèè ïåðåõîäèòü ê âîïðîñàì, çàòðàãèâàþ-
ùèì ïðîáëåìû äóøåâíî-äóõîâíîé ñôåðû, èñ-
ñëåäóÿ èõ ñ îïîðîé íà ýòíîïñèõîëîãè÷åñêèå
êîðíè, õàðàêòåðèçóåìûå ðàçëè÷íûìè ýòíî-ãåî-
ãðàôè÷åñêèìè ïðåäïîñûëêàìè è êóëüòóðíî-
ðåëèãèîçíûìè òðàäèöèÿìè. Ýòî ñòàíîâèòñÿ
îñîáî àêòóàëüíî, êîãäà ñëóøàòåëè êóðñîâ, ïðè-
åçæàþùèå èç ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ íàøåé ìíî-
ãîíàöèîíàëüíîé ñòðàíû, íóæäàþòñÿ â åäèíîì
ÿçûêå äëÿ ïîñòèæåíèÿ äóõîâíîãî ïîòåíöèàëà
êîëëåêòèâíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïðîáëåìàòèêà äóõîâíîé ïñèõîëîãèè ïî-
ìåùàåò â ôîêóñ âíèìàíèÿ ðàññìîòðåíèå èñ-
òèííûõ ïðè÷èí óñïåõîâ è íåóäà÷, ïðè÷èííî-
ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ìåæäó äóõîâíîé æèçíüþ
÷åëîâåêà è åãî ýêîíîìè÷åñêîé, íàïðèìåð, äåÿ-
òåëüíîñòüþ, ìåæäó êîëè÷åñòâîì çàòðà÷åííûõ
óñèëèé è ñòåïåíüþ îáèëèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ïî-
ñêîëüêó óïîìÿíóòûå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå
ñâÿçè íîñÿò âñåîáùèé õàðàêòåð è âûðàæàþò
åäèíûå ôóíäàìåíòàëüíûå çàêîíîìåðíîñòè,
ïðîÿâëÿþùèåñÿ âíå çàâèñèìîñòè îò ðåëèãèîç-
íûõ êîðíåé ñëóøàòåëåé, à òàêæå ñ óáåäèòåëü-
íîé ñèëîé ïîäòâåðæäàþòñÿ ñîáñòâåííûìè
ïðèìåðàìè èç ïðîôåññèîíàëüíîé è ëè÷íîé
æèçíè êàæäîãî ñëóøàòåëÿ, çíàíèå èç îáëàñòè
ýòîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ âñòðå÷à-
åòñÿ ñ ðàâíûì âîîäóøåâëåíèåì â ðàçëè÷íûõ
êóðñîâûõ ïîòîêàõ.

Æèçíåííûé è ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò
ðóêîâîäèòåëåé äåëàåò ýòó îáðàçîâàòåëüíóþ
àóäèòîðèþ, áåçóñëîâíî, áîëåå âûèãðûøíîé
äëÿ ïðîäóêòèâíîãî óñâîåíèÿ äàííîãî àñïåêòà
çíàíèé èç îáëàñòè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïî

ñðàâíåíèþ ñî ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèåé.

Ïåðåïîäãîòîâêà è ïîâûøåíèå êâàëèôè-
êàöèè â îáëàñòè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðóêî-
âîäèòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ êàê îáëàñòü çíà-
íèÿ áåçóñëîâíî è íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíà
óïðàâëåí÷åñêîé ôóíêöèåé ðóêîâîäèòåëåé êî-
îïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ ðàçíîãî óðîâíÿ, è
ýòà ñâÿçü íîñèò äâîÿêèé õàðàêòåð.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, äëÿ òîãî, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü áóäóùèõ ðóêîâîäèòåëåé çíàíèåì â îáëàñ-
òè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèÿìè ïî-
òðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, íåîáõîäèìî ñàìèì
îáëàäàòü â ïîëíîé ìåðå ýòèì çíàíèåì è âëàäåòü
ñïåöèôè÷åñêîé ìåòîäèêîé åãî ïðåïîäàâàíèÿ.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ýòî
îáðàçîâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå, íåîáõîäèìî èñ-
ïîëüçîâàòü ïñèõîëîãèþ â óïðàâëåíèè îáðàçî-
âàíèåì. Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðèëîæåííàÿ
ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó, ïîçâîëÿåò îäíî-
âðåìåííî ðåøàòü è ìíîãèå äðóãèå, íåïîñðåä-
ñòâåííî íå ñâÿçàííûå ñ ïðåïîäàâàíèåì îäíî-
èìåííîé äèñöèïëèíû çàäà÷è ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, àêòóàëüíûå äëÿ íåãî ñåãîä-
íÿ. Íàïðèìåð, âîçðîæäåíèå åãî âîñïèòàòåëüíîé
ôóíêöèè. Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ â øèðîêîì
ñìûñëå, îïèðàþùàÿñÿ íà ñîâðåìåííîå ÷åëîâå-
êîçíàíèå, ñóùåñòâåííî ïåðåêëèêàåòñÿ ñ ñîâðå-
ìåííîé ìåòîäîëîãèåé âîñïèòàíèÿ, ïåðåîñìûñ-
ëåííîé ó÷åíûìè â êîíöå ÕÕ âåêà è ïðèâåäåí-
íîé â ñîîòâåòñòâèå ñ îñíîâàìè ñîâðåìåííîé ãó-
ìàíèñòè÷åñêîé ôèëîñîôèè. Ïî áîëüøîìó ñ÷å-
òó, êàæäûé èñòèííûé ïåäàãîã ÿâëÿåòñÿ óïðàâ-
ëåíöåì â îáëàñòè âîñïèòàíèÿ è îáðàçîâàíèÿ, à
íàñòîÿùèé óïðàâëåíåö – âîñïèòàòåëåì.

È äëÿ îäíîãî, è äëÿ äðóãîãî àñïåêòîâ ïðè-
ëîæåíèÿ ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ â îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñèñòåìû êîîïåðàòèâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ òàêæå íåîáõîäèìà îïðåäåëåí-
íàÿ ðàáîòà ïî ïåðåñòðîéêå ñîçíàíèÿ ïðîôåñ-
ñîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Åñòü íà-
äåæäà, ÷òî óðîâåíü ãîòîâíîñòè ñîçíàíèÿ ïåäà-
ãîãîâ-óïðàâëåíöåâ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîñòàâà ó÷ðåæäåíèé êîîïåðàòèâíîé
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ê òàêîãî ðîäà ïåðå-
ñòðîéêå îêàæåòñÿ âûøå, ÷åì ó áîëüøèíñòâà
ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëüñêîé
êîîïåðàöèè, â ñèëó èìåþùåéñÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîé ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé áàçû.

Ïîäãîòîâêà íà îñíîâå îñâîåíèÿ ïñèõîëî-
ãèè óïðàâëåíèÿ êóðàòîðîâ îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íåäàâíî ñîçäàííûé èíñòèòóò êóðàòîð-
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ñòâà âûäåëèë ñïåöèôè÷åñêóþ êàòåãîðèþ â ñè-
ñòåìå êîîïåðàòèâíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ñàìè êóðàòîðû, êàê ìèíèìóì, ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåïîäàâàòåëÿìè ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè
èëè äàæå ðóêîâîäèòåëÿìè ýòèõ ó÷ðåæäåíèé,
èõ ôèëèàëîâ è, òàêèì îáðàçîì, îòíîñÿòñÿ ê
ïðåäûäóùåé êàòåãîðèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè
ïðèçâàíû îáåñïå÷èòü ãðàìîòíîå íàïðàâëåíèå
äåÿòåëüíîñòè ïîäîïå÷íûõ îðãàíèçàöèé ïîòðå-
áèòåëüñêîé êîîïåðàöèè è êîíñóëüòèðîâàíèå
èõ ðóêîâîäèòåëåé. Êàòåãîðèÿ ðóêîâîäèòåëåé
íåîäíîðîäíà, ñðåäè íèõ îäíè â íåêîòîðîé ðàñ-
òåðÿííîñòè çàäàþò âîïðîñû î ðàçðåøåíèè
ñëîæíûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, äðóãèå
íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå ñàìè
ìîãëè áû óñïåøíî êîíñóëüòèðîâàòü. Òàêèì
îáðàçîì, ãëàâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü êóðàòîðà â
ëþáîì ñëó÷àå îêàçûâàåòñÿ êîìïåòåíòíîñòüþ
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ðîäà.

Åñëè â óïðàâëåí÷åñêîé íàóêå ïîêàçàòå-
ëåì âûñîêîé îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ áûñòðàÿ ðåàêöèÿ íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðå-
äû, òî ñ ïîçèöèè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ êó-
ðàòîðó íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îñîáóþ ïñèõî-
ëîãè÷åñêóþ ÷óâñòâèòåëüíîñòü. Äëÿ ïðèëîæå-
íèÿ åå ê ïðàêòè÷åñêèì ñèòóàöèÿì íåîáõîäè-
ìî îñâàèâàòü òåõíèêó ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîí-
ñóëüòèðîâàíèÿ, çîëîòûì ïðàâèëî êîòîðîé ÿâ-
ëÿåòñÿ îòêàç îò äèðåêòèâíîãî ñîâåòà.

Ýòî ÷àñòî âûçûâàåò íåäîóìåíèå, à íà ó÷å-
áå êóðàòîðû çàäàþò âîïðîñ: «×òî ÿ äîëæåí ñêà-
çàòü, ÷òî êîíêðåòíî ïîñîâåòîâàòü òåì, êòî áó-
äåò çàäàâàòü ìíå âîïðîñû íà ìåñòàõ?» ßâëÿ-
ÿñü ñîâåò÷èêîì äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ è îðãàíèçà-
öèè, êóðàòîð äåìîíñòðèðóåò âûñøåå ìàñòåð-
ñòâî, êîãäà ëèøü îðãàíèçóåò ïëîäîòâîðíîå îá-
ñóæäåíèå ïðîáëåìû è ïîäâîäèò â åå îáñóæäå-
íèè ê ôîðìóëèðîâêå îòâåòà. Ðåøåíèå æå íà-
õîäèò, ôîðìóëèðóåò è ïðèíèìàåò ñàì çàäàþ-
ùèé âîïðîñ, à íå êóðàòîð ñîîáùàåò åìó. Âåäü
âñå ïîäñêàçêè óæå èçâåñòíû: îíè åñòü â ìàòå-
ðèàëàõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé, â
Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-
ðàöèè Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè íà ïåðèîä äî
2010 ãîäà, â ïóáëèêàöèÿõ «Äåëîâîãî âåñòíèêà
ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè» è «Ðîññèéñêîé êîî-
ïåðàöèè», èìè äåëÿòñÿ, äåìîíñòðèðóÿ ñâîé
îïûò, ðóêîâîäèòåëè äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Êîãäà æå íå íàõîäèòñÿ ðåøåíèÿ, ïðè÷èíû
òîìó, êàê ïðàâèëî, ïñèõîëîãè÷åñêîãî õàðàêòåðà:

íåóâåðåííîñòü â ñâîèõ ñèëàõ: «Ðàçâå ó
ìåíÿ ïîëó÷èòñÿ, êàê ó íèõ, ó ìåíÿ âåäü íåò òà-
êèõ óñëîâèé?». Íî, êàê èçâåñòíî, êòî õî÷åò,
äåëàåò, êòî íå õî÷åò, èùåò îïðàâäàíèÿ;

íåæåëàíèå áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà

ðåøåíèå: «Ïóñòü ìíå ñêàæóò, òîãäà è ñïðîñ ñ íèõ»;
âíóòðåííåå ñîïðîòèâëåíèå ïåðåìåíàì â

æèçíè: «Ïóñòü õîòü è áîëîòî, íî ñâîå, ïðèâû÷-
íîå». Òàê ìîæíî íèêîãäà è íå óçíàòü, ÷òî æå
«òàì, çà ãîðèçîíòîì»;

âñåâîçìîæíûå ñòðàõè: «Êàê áû ÷åãî íå
âûøëî?», «Èíèöèàòèâà-òî íàêàçóåìà» è ò.ï.

Îäíàêî âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, êàêîâ
ïåðåä òîáîé ðóêîâîäèòåëü, åãî âíóòðåííèå ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ñóùåñòâóþò, êàê è ó
ëþáîãî äðóãîãî ÷åëîâåêà, õîòü è ñ ðàçíîé ñòå-
ïåíüþ âëèÿíèÿ íà ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëü-
íîñòü. Çäåñü, â íàðàùèâàíèè ñïîñîáíîñòè ê
óïðàâëåíèþ ñîáñòâåííîé æèçíüþ, åìó òàêæå
íóæíà ïîìîùü. À äëÿ ýòîãî êóðàòîð ñàì äîë-
æåí âëàäåòü ñàìûìè àñïåêòàìè ïñèõîëîãèè
óïðàâëåíèÿ: ïñèõîëîãèåé óïðàâëåíèÿ ïðîèç-
âîäñòâîì/êîëëåêòèâîì; ïñèõîëîãèåé óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ/âîñïèòàíèÿ; ïñèõîëîãèåé
óïðàâëåíèÿ ñîáñòâåííîé æèçíüþ.

Ïî-âèäèìîìó, êóðàòîðàì ïðåäñòîèò îñâà-
èâàòü ýëåìåíòû òåõíèêè «êîó÷èíãà», àêòèâíî
ðàçâèâàåìîé â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â ïñèõî-
ëîãè÷åñêîì ñîïðîâîæäåíèè áèçíåñ-ëèäåðîâ.
Ïî ñâîåé ñóòè «êîó÷èíã» îáîçíà÷àåò èíäèâè-
äóàëüíóþ ðàáîòó ñ ðóêîâîäèòåëåì, ñïîñîáñòâó-
þùóþ âûÿâëåíèþ è ðåøåíèþ èì ñâîèõ ïðî-
áëåì. Öåëîñòíîå îñâîåíèå òåõíèêè òðåáóåò
ïðîôåññèîíàëüíîé ñïåöèàëèçàöèè, íî ïðèíöè-
ïèàëüíûå åå ýëåìåíòû ìîãóò áûòü ïîëîæåíû
â îñíîâó ó÷åáû êóðàòîðîâ.

Ïñèõîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ðÿäîâûõ ðà-
áîòíèêîâ ñèñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Íåñìîòðÿ íà ñâîåîáðàçèå ïðàêòèêóåìûõ
òðàäèöèé ïî ðåãèîíàì, îáùàÿ òåíäåíöèÿ â ìè-
ðîâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâå îòðàæàåò îáúåê-
òèâíóþ íåîáõîäèìîñòü àêòèâíîãî âîâëå÷åíèÿ
ðàáîòíèêîâ â óïðàâëåíèå äåëîì. Â ðàìêàõ ñè-
ñòåìû ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè, âñå áîëåå
îñîçíàâàÿ âîçìîæíîñòè, íàïðèìåð, ïðîäàâöà
ñåëüñêîãî ìàãàçèíà â ïðîöåññå êîîïåðèðîâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ, ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ ïàéùèêîâ,
ó÷åáîé â îáëàñòè ïñèõîëîãèè óïðàâëåíèÿ, íå-
îáõîäèìî â ïåðñïåêòèâå îõâàòèòü è òåõ, êòî
ôîðìàëüíî íå ÿâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòåëÿìè. Èõ
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè ïñèõîëî-
ãèè îáùåíèÿ, ïñèõîëîãèè èìèäæà, ïñèõîëîãèè
ìîòèâàöèè áóäåò ðåàëüíûì âêëàäîì â óêðåï-
ëåíèå ïîçèöèé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè â
ñîðåâíîâàíèè ñ êîíêóðåíòàìè.

À.Â. Ãîðäååâà, çàâ. êàôåäðîé ïñèõîëîãèè óïðàâ-
ëåíèÿ, äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê
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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ óñèëèëîñü âíèìàíèå

âëàñòíûõ ñòðóêòóð — ôåäåðàëüíûõ è ðåãèî-

íàëüíûõ — ê ðàáîòå, êîòîðóþ ìû âåäåì: ê âîç-

ðîæäåíèþ ñåëà, ïðîáëåìàì áîðüáû ñ áåäíîñòüþ,

áåçðàáîòèöåé. Îñîáåííî âîçðîñ èíòåðåñ ê ïî-

òðåáêîîïåðàöèè ïîñëå ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøà-

íèé â Ñîâåòå Ôåäåðàöèè, êîòîðûå ïîäòâåðäè-

ëè, ÷òî ïîòðåáêîîïåðàöèÿ ðåàëüíî ðàáîòàåò â

ýòîì íàïðàâëåíèè. Íàêàíóíå ñëóøàíèé ãðóïïà

ñåíàòîðîâ ïîáûâàëà ó òâåðñêèõ êîîïåðàòîðîâ.

Îñìîòðåâ êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû íà ñåëå,

óáåäèâøèñü, ÷òî äàæå â íåáîëüøèõ äåðåâóøêàõ

íà áàçå ìàãàçèíà îêàçûâàåòñÿ äî 15 âèäîâ óñ-

ëóã, ïîãîâîðèâ ñ ëþäüìè, ñåíàòîðû ïðèøëè ê

çàêëþ÷åíèþ, ÷òî ïîòðåáêîîïåðàöèÿ íå òîëüêî

íå ðàçâàëèëàñü, à äàæå â òàêîé îáëàñòè, êàê

Òâåðñêàÿ, ãäå ñåëÿíàì æèâåòñÿ îñîáåííî òðóä-

íî, îñòàåòñÿ åäèíñòâåííîé ðàáîòàþùåé äëÿ

ëþäåé ñòðóêòóðîé. Ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ

ïîêàçàëè, ÷òî ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ íà-

õîäèòñÿ íà âåðíîì ïóòè, à ïðîáëåìó áîðüáû ñ

áåäíîñòüþ êðîìå ïîòðåáêîîïåðàöèè âîîáùå

íèêòî íå ïîäíèìàë. Íàøè èäåè — áîðüáà ñ áåä-

íîñòüþ, áåçðàáîòèöåé, ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé

èíôðàñòðóêòóðû ñåëà — ïîääåðæàë Ïðåäñåäà-

òåëü Ñîâåòà Ôåäåðàöèè Ñ.Ì. Ìèðîíîâ.

Õîòÿ â ñîöèàëüíîì ïëàíå íàìè ñäåëàíî

åùå íå òàê ìíîãî, êàê õîòåëîñü áû, íî íà îáùåì

ôîíå ýòî çàìåòíî. Ê íàì óæå îáðàùàþòñÿ ïî-

ëèòèêè ñ ïðåäëîæåíèÿìè î ñîòðóäíè÷åñòâå. È

ýòî ïîíÿòíî: ïî ìåðå ïðèáëèæåíèÿ âûáîðîâ

ïîäîáíûå ïðåäëîæåíèÿ åùå áóäóò ïîñòóïàòü,

÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ïðåñòèæà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè. Òåì íå ìåíåå íàì

íå íàäî õâàëèòüñÿ, ïåðåîöåíèâàòü ñäåëàííîå, à

íàäî ðàáîòàòü, âûïîëíÿòü ñîöèàëüíóþ ïðîãðàì-

ìó íà ñåëå áîëåå äèíàìè÷íî, íàñòóïàòåëüíî,

÷òîáû òîò íàáîð óñëóã, êîòîðûå îñâîèëè ëó÷-

øèå êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè, áûë ó âñåõ.

Íàä ýòèì íàäî ðàáîòàòü ïîâñåìåñòíî. È ìû âñå

âðåìÿ ñòàâèì ýòî âî ãëàâó óãëà íà íàó÷íî-ïðàê-

òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèÿõ, ïðàâèëüíîñòü òàêîãî

ïóòè ïîäòâåðäèëè è ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ.

Åñëè íàì òÿæåëî, òî áåäíûì ñåëüñêèì æèòåëÿì

åùå òÿæåëåå æèòü ñåãîäíÿ — âîò ÷òî ìû ïîñòî-

ÿííî äîëæíû ïîìíèòü è äåëàòü âñå, ÷òî â íà-

øèõ ñèëàõ, ÷òîáû îáëåã÷èòü ëþäÿì æèçíü.

Ïîñëå âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â íàëîãîâîå

çàêîíîäàòåëüñòâî òîðãîâàÿ ïëîùàäü ìàãàçè-

íîâ, ïîäïàäàþùèõ ïîä åäèíûé íàëîã íà âìå-

íåííûé äîõîä, óâåëè÷åíà äî 150 êâàäðàòíûõ

ìåòðîâ. Êîýôôèöèåíò Ê2 óñòàíàâëèâàþò çàêî-

íîäàòåëüíûå îðãàíû ðåñïóáëèê, êðàåâ, îáëàñ-

òåé. È çäåñü òåïåðü âñå çàâèñèò îò ðóêîâîäèòå-

ëåé ïîòðåáñîþçîâ. Òàì, ãäå íàëàæåíû äåëîâûå

êîíòàêòû ñ âëàñòüþ, ãäå ïîòðåáêîîïåðàöèÿ îò-

êëèêàåòñÿ íà íóæäû ïàéùèêîâ, ñåëüñêîãî íà-

ñåëåíèÿ, âîïðîñû ðåøàþòñÿ â íàøó ïîëüçó. È

íàîáîðîò: åñëè êîîïåðàòîðû ðàáîòàþò ïî ñòà-

ðèíêå, ê íèì è îòíîøåíèå ñîîòâåòñòâóþùåå.

Êîíå÷íî, áîðüáà çà ñïðàâåäëèâîå íàëîãîîá-

ëîæåíèå íà ýòîì íå çàêîí÷åíà. Ïîòðåáêîîïåðà-

öèÿ ïî-ïðåæíåìó ïëàòèò îäèíàêîâûå íàëîãè ñ

êîììåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè. À âåäü îíà — íå
êîììåð÷åñêàÿ ñòðóêòóðà. Ýòî ÷åòêî ïðîïèñàíî

â çàêîíå, è âñå ìû äîëæíû òâåðäî ýòî óñâîèòü.

Ïîòðåáêîîïåðàöèÿ íå ñòàâèò îñíîâíîé öåëüþ

èçâëå÷åíèå ïðèáûëè. Íàøà öåëü — ñîöèàëüíîå

ñ÷àñòüå ëþäåé, íàèáîëåå ïîëíîå óäîâëåòâîðåíèå

ìàòåðèàëüíûõ, ñîöèàëüíûõ, äóõîâíûõ, êóëüòóð-

íûõ è èíûõ ïîòðåáíîñòåé. Âûïîëíÿÿ ñâîþ ñî-

öèàëüíóþ ìèññèþ, ïîòðåáêîîïåðàöèÿ ñîäåðæèò

óáûòî÷íûå ìàãàçèíû â îòäàëåííûõ è ìàëîíàñå-

ëåííûõ ïóíêòàõ. Òàêèõ ìàãàçèíîâ ó íàñ — ïî÷òè

ïîëîâèíà. Èõ óáûòêè ïîêðûâàþòñÿ çà ñ÷åò äðó-

ãèõ îòðàñëåé äåÿòåëüíîñòè è óñïåøíî ðàáîòàþ-

ùèõ òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Îäíàêî è ñ òåõ çà-

âåäîìî óáûòî÷íûõ ìàãàçèíîâ ãîñóäàðñòâî òîæå

áåðåò íàëîãè áåç âñÿêîãî ñíèñõîæäåíèÿ. Òåì ñà-

ìûì íàñ ïîäòàëêèâàþò ëèáî ê çàêðûòèþ ìàãà-

çèíîâ, ëèáî ê ïîâûøåíèþ íàöåíîê. Íàëîãîâîå

áðåìÿ íà ñåëüñêîå íàñåëåíèå ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà

ïîòðåáèòåëüñêóþ êîîïåðàöèþ. Ýòî îòêðîâåííûé

ïðåññèíã. Êîîïåðàòîðîâ ïðåâðàùàþò â ìûòàðåé

— ñáîðùèêîâ íàëîãîâ, ìû îêàçûâàåìñÿ êðàéíè-

ìè ïåðåä áåäíûìè æèòåëÿìè ñåëà. Ïî ñóòè ÷è-

ËÅÍÈÂÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß ËÞÄßÌ
ÍÅ ÍÓÆÍÀ
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íîâíèêè èçâðàùàþò ïîëèòèêó Ïðåçèäåíòà Ðîñ-

ñèè. Íàïîìíþ: Â.Â. Ïóòèí íåîäíîêðàòíî ïîä-

÷åðêèâàë, ÷òî ëþáûå íà÷èíàíèÿ äîëæíû ïðîõî-

äèòü ñåãîäíÿ èñïûòàíèÿ íà ñîöèàëüíóþ ïðèãîä-

íîñòü. Îäíàêî âëàñòè ïîðîé çàáûâàþò îá ýòîì,

óïóñêàþò èç âèäó, ÷òî ìû ñòðîèì íå ïðîñòî ïðà-

âîâîå, à ñîöèàëüíî-ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî.

Êàæäûé ðóêîâîäèòåëü ïîòðåáñîþçà, ïî-

òðåáèòåëüñêîãî îáùåñòâà äîëæåí óìåòü îòñòà-

èâàòü èíòåðåñû ïàéùèêîâ, âñåõ æèòåëåé ñåëà,

óáåäèòåëüíî ðàçúÿñíÿòü, ÷òî ïîòðåáêîîïåðà-

öèÿ — íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, à âûñîêèå

íàëîãè íà íåå â êîíå÷íîì ñ÷åòå áüþò ïî ñåëüñ-

êîìó íàñåëåíèþ.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íà íàñ â ïîñëåäíåå

âðåìÿ âñå ÷àùå îáðàùàþò âíèìàíèå ïîëèòè-

êè. Åùå áû, âåäü â äåêàáðå ýòîãî ãîäà áóäóò

ïðîõîäèòü âûáîðû â Ãîñäóìó, à â áóäóùåì —

ìû áóäåì âûáèðàòü ïðåçèäåíòà. Ðàçëè÷íûå

ïàðòèè õîòåëè áû âèäåòü â íàñ ïîëèòè÷åñêèõ

ñîþçíèêîâ, òàê êàê çà ïîòðåáêîîïåðàöèåé ñòî-

ÿò ìèëëèîíû ïàéùèêîâ, ðàáîòíèêîâ è ïðîñòî

ñåëüñêèõ æèòåëåé.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, â íàñ âèäÿò ïîòåíöè-

àëüíûõ êîíêóðåíòîâ, çàâèäóþò íàøåé îðãàíè-

çàöèè. Èçâåñòíû ôàêòû, êîãäà íåêîòîðûå âëà-

ñòíûå ñòðóêòóðû íà ìåñòàõ âìåøèâàþòñÿ â

äåëà ïîòðåáêîîïåðàöèè, ïûòàÿñü ñäåëàòü åå

ïîñëóøíîé, ïîñàäèòü â êðåñëî ðóêîâîäèòåëÿ,

âîïðåêè âîëå ïàéùèêîâ, ñâîåãî ÷åëîâåêà. Êî-

îïåðàòèâíàÿ ñîáñòâåííîñòü òàêæå ìíîãèì íå

äàåò ïîêîÿ. Âñå ýòî çàñòàâëÿåò íàñ áûòü áäè-

òåëüíûìè, íå ïîääàâàòüñÿ íà ïðîâîêàöèè, èç-

áåãàòü ìíèìûõ äðóçåé.

Âìåñòå ñ òåì ñåëî íàäî ñïàñàòü, ïîêà åùå

íå ïîçäíî. Íàäî îáúåäèíèòü óñèëèÿ êîîïåðà-

öèè âñåõ âèäîâ, ðàáîòàþùèõ íà ñåëå, — ïîòðå-

áèòåëüñêîé, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé, êðåäèò-

íîé, ôåðìåðîâ. Ëó÷øå âñåãî ýòî, ïîæàëóé, ñäå-

ëàòü â ðàìêàõ ðîññèéñêîãî àãðàðíîãî äâèæå-

íèÿ. Ýòî, ïîä÷åðêèâàþ, äâèæåíèå, à íå ïîëè-

òè÷åñêàÿ ïàðòèÿ, ñ íèì ó íàñ ìíîãî îáùåãî, à

ïîòîìó è ìîæíî ïðîäóêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-

ðàöèÿ ñàìà äîëæíà è ìîæåò ðåøàòü, ñ êåì åé

îáúåäèíÿòüñÿ è âî èìÿ ÷åãî. Íàì íå íóæíî íè-

êàêèõ ñîìíèòåëüíûõ è ìåøàþùèõ ðàáîòå àëü-

ÿíñîâ. Íàïðèìåð, íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíè-

ÿõ ïðåäëàãàëîñü ñîçâàòü Âñåðîññèéñêèé êîîïå-

ðàòèâíûé ôîðóì, ïðèãëàñèòü íà íåãî ïðåçèäåí-

òà, ãëàâó ïðàâèòåëüñòâà. Íî çà÷åì è êàêîé ïðîê

îò ïîäîáíîãî ôîðóìà? Íóæíû âåäü íå ðàçãîâî-

ðû, à ðåàëüíûå äåëà, îíè æå ñåãîäíÿ åñòü òîëü-

êî ó ïîòðåáêîîïåðàöèè. Èëè äðóãîé âîïðîñ. Â

ïðîåêò ðåêîìåíäàöèé ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé

âíåñåíî áûëî ïðåäëîæåíèå: ïðàâèòåëüñòâó Ðîñ-

ñèè ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîâåòà

ïî ïðîáëåìàì êîîïåðàöèè ïðè ïðàâèòåëüñòâå

«â öåëÿõ êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè ôåäåðàëü-

íûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è êîîïå-

ðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé ïî âîçðîæäåíèþ êîîïå-

ðàòèâíûõ òðàäèöèé, óâåëè÷åíèþ âêëàäà êîîïå-

ðàòèâíîãî ñåêòîðà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå

ðàçâèòèå ñòðàíû, à òàêæå ðàññìîòðåòü öåëåñî-

îáðàçíîñòü ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ðàìî÷íîãî ôå-

äåðàëüíîãî çàêîíà î êîîïåðàöèè â Ðîññèè».

Íóæåí ëè ïîòðåáêîîïåðàöèè òàêîé îðãàí?

Ñîãëàñíî ñòàòüå 3 Çàêîíà î ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîòðåáèòåëüñ-

êèìè îáùåñòâàìè, èõ ñîþçàìè è îðãàíàìè âëà-

ñòè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå ñîãëàøåíèé. Òàêîå ñî-

ãëàøåíèå ïî ñóòè — îáùåñòâåííûé äîãîâîð, â

êîòîðîì âëàñòü è ïîòðåáêîîïåðàöèÿ âûñòóïà-

þò êàê ðàâíîïðàâíûå ïàðòíåðû. Ìû íàìåðåíû

è äàëüøå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ âëàñòüþ íà ýòîé,

óòâåðæäåííîé çàêîíîì îñíîâå. À íåêèé ñîâåò

èëè èíîé ïîäîáíûé ôåäåðàëüíûé îðãàí — èç-

ëèøíÿÿ áþðîêðàòè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà, íåíóæíîå

çâåíî, ëèøü îòäàëÿþùåå ïîòðåáêîîïåðàöèþ îò

ïðÿìîãî êîíòàêòà ñ âëàñòüþ, çàòðóäíÿþùåå íà-

ëàæèâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîýòîìó ìû ïðåä-

ëàãàåì íå ñîçäàâàòü íèêàêèõ íàäóìàííûõ ñòðóê-

òóð, à ðàñïðîñòðàíèòü ïðàêòèêó çàêëþ÷åíèÿ

ñîãëàøåíèé ñ ïðàâèòåëüñòâîì è íà äðóãèå âèäû

êîîïåðàöèè, âêëþ÷àÿ Àññîöèàöèÿ êîîïåðàòèâ-

íûõ îðãàíèçàöèé Ðîññèè.

Çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåííîå ïðàâî çàê-

ëþ÷àòü ñ îðãàíàìè âëàñòè ñîãëàøåíèÿ î ñî-

òðóäíè÷åñòâå è ðåàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî —

íàø áîëüøîé óñïåõ. Ê ñîæàëåíèþ, åùå íå âåç-

äå íà ìåñòàõ âëàñòü îõîòíî èäåò íà çàêëþ÷å-

íèå òàêèõ ñîãëàøåíèé. Íî ýòî çàâèñèò è îò íà-

ñòîé÷èâîñòè ñàìèõ êîîïåðàòîðîâ, èõ ðóêîâî-

äèòåëåé, è îò òîãî, êàê êîíêðåòíûé ïîòðåáñî-

þç èëè ïîòðåáîáùåñòâî ïîìîãàþò âëàñòè ðå-

øàòü ñîöèàëüíûå ïðîáëåìû.
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Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèå êîíôåðåíöèè ïîêà-

çàëè, ÷òî ó íàñ åñòü îïðåäåëåííûå óñïåõè â âû-

ïîëíåíèè ñîöèàëüíîé ïðîãðàììû íà ñåëå. Îñî-

áåííî îíè çàìåòíû â Ïñêîâñêîé, Íîâãîðîäñêîé,

Âëàäèìèðñêîé, Êåìåðîâñêîé, â öåëîì ðÿäå äðó-

ãèõ îáëàñòåé, êðàåâ è ðåñïóáëèê. Íî âèäèì è

äðóãîå: íàä âûïîëíåíèåì ñîöèàëüíîé ìèññèè,

ðåêîìåíäàöèé, âûðàáîòàííûõ íàó÷íî-ïðàêòè-

÷åñêèìè êîíôåðåíöèÿìè, íàïðÿæåííî ðàáîòàþò

äàëåêî íå âñå êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè. Îò-

äåëüíûå ðóêîâîäèòåëè âñå åùå íåäîïîíèìàþò:

äåñêàòü, çà÷åì âñå ýòî íóæíî, ñ÷èòàþò ïî ñòàðèí-

êå äåëîì ïîòðåáêîîïåðàöèè ëèøü òîðãîâëþ, çà-

ãîòîâêè, ïåðåðàáîòêó; äðóãèå — ãîâîðÿò, ÷òî ñåé-

÷àñ íà ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã íà ñåëå, ðåøåíèå

ñîöèàëüíûõ âîïðîñîâ íåò äåíåã. Òàêèì ðàáîòíè-

êàì õîòåë áû íàïîìíèòü èñòîðèþ èç æèçíè âå-

ëèêîãî ôèëîñîôà Ýììàíóèëà Êàíòà. «Â ñâîå

âðåìÿ ÿ íå ìîã æåíèòüñÿ,— ãîâîðèë Êàíò, — ïî-

òîìó ÷òî ó ìåíÿ íå áûëî äåíåã, à êîãäà îíè ó ìåíÿ

ïîÿâèëèñü, ÿ ñòàë íå íóæåí æåíùèíàì». Íå ñëó-

÷èòñÿ ëè ïîäîáíîå è ñ òåìè ðóêîâîäèòåëÿìè:

äåíüãè ïîÿâÿòñÿ, à ïîòðåáêîîïåðàöèè óæå íå

áóäåò? Ñåé÷àñ ìû äîáèâàåìñÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ

âëàñòüþ è åå ïîääåðæêè èìåííî ïîòîìó, ÷òî ðå-

øàåì ñîöèàëüíûå âîïðîñû íà ñåëå. À ïðîñòî òîð-

ãîâàòü, ïðîèçâîäèòü, çàêóïàòü — âñå ýòî äåëàþò

è ÷àñòíûå ñòðóêòóðû. Ïîòðåáèòåëüñêàÿ æå êîî-

ïåðàöèÿ — ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàíà. Â ýòîì

íàøà ñèëà. Ðóêîâîäèòåëè, êîòîðûå ãîâîðÿò, ÷òî

ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ, áîðüáà ñ áåäíîñòüþ íå âàæ-

íû, äóìàþò î ñåáå, à íå î ëþäÿõ äåðåâíè, æèâó-

ùèõ â íóæäå è áåäíîñòè. Ïîýòîìó — ïîâòîðþñü

— íàì òÿæåëî, à áåäíîìó ñåëüñêîìó íàñåëåíèþ

åùå òÿæåëåå. Ìû õîòèì, ÷òîáû åìó õîòü ÷óòü-

÷óòü ñòàëî ëåã÷å. Óáåæäåí, ðóêîâîäèòåëåé ñòà-

ðîãî îáðàçà ìûøëåíèÿ, ñ÷èòàþùèõ, ÷òî êîîïå-

ðàöèè íå íóæíû ïàðèêìàõåðñêèå, ñåïàðàòîðû,

çåðíîäðîáèëêè è âñå îñòàëüíîå, ïîçâîëÿþùåå

îáëåã÷èòü æèçíü ñåëÿíàì, íàäî ìåíÿòü, íåâçèðàÿ

íà èõ áûëûå çàñëóãè. Íàïîëåîí ãîâîðèë: è ñëàâà

èçíàøèâàåòñÿ.

Îäíà èç ñåðüåçíûõ ïðè÷èí ñëàáîé ðàáî-

òû ïî ðåàëèçàöèè ðåêîìåíäàöèé íàó÷íî-ïðàê-

òè÷åñêèõ êîíôåðåíöèé â òîì, ÷òî â íàøåé êî-

îïåðàòèâíîé íàóêå, çà èñêëþ÷åíèåì, ïîæàëóé,

ðóêîâîäèòåëåé, îñíîâíàÿ ìàññà ó÷åíûõ, ïðåïî-

äàâàòåëåé ó÷åáíûõ çàâåäåíèé âñå åùå â ñòîðî-

íå îò ïðàêòè÷åñêèõ äåë. Îíè äàëåêè îò íàðî-

äà, îò æèçíè, íå ÿâëÿþòñÿ íîñèòåëÿìè íîâûõ

èäåé, íå îáîãàùàþò òåîðèþ ïðàêòèêîé ñîâðå-

ìåííîé ðàáîòû.

Íàäî êîðåííûì îáðàçîì èçìåíèòü ñèòóà-

öèþ. Äëÿ ýòîãî ïðåäëàãàåòñÿ âî âñåõ óíèâåð-

ñèòåòàõ, èõ ôèëèàëàõ, èíñòèòóòàõ, òåõíèêóìàõ

âûäåëèòü íåîáõîäèìóþ ïëîùàäü è ñîçäàòü

ìîäåëü êîîïåðàòèâíîãî ìàãàçèíà XXI âåêà.

Îòîáðàçèòü â íåé âñå, ÷òî äîëæåí èìåòü òàêîé

ìàãàçèí: ðàáî÷åå ìåñòî ïðåäñåäàòåëÿ êîîïåðà-

òèâíîãî ó÷àñòêà, ñòîë ñ ïîäøèâêîé ãàçåòû

«Ðîññèéñêàÿ êîîïåðàöèÿ», ÷àéíûé ñòîëèê,

óãîëîê ïàéùèêà, íàðîäíóþ áèáëèîòåêó, ïðå-

äîñòàâëåíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ óñëóã — ðàñêðîé

òêàíåé, çàòî÷êà èíñòðóìåíòîâ, ñåïàðàòîð, çåð-

íîäðîáèëêà, ïðèåìîçàãîòîâèòåëüíûé ïóíêò è

ò. ä. Äîëæåí áûòü çäåñü ïðåäñòàâëåí è ìàêåò

äåòñêîé ïëîùàäêè. Ê ñëîâó, òàêàÿ ìîäåëü ìà-

ãàçèíà äîëæíà áûòü â êàæäîì ïîòðåáñîþçå, à

ìîæåò áûòü, è â êàæäîì ðàéïî, ÷òîáû è ðàáîò-

íèêè ïîòðåáêîîïåðàöèè, è ñòóäåíòû ó÷åáíûõ

çàâåäåíèé ïðåäìåòíî çíàëè, ÷òî ñåãîäíÿ íóæ-

íî äåëàòü, êàê ðàáîòàòü.

Îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî âîçëàãàåòñÿ ïåð-

ñîíàëüíî íà ðåêòîðîâ âóçîâ è äèðåêòîðîâ òåõ-

íèêóìîâ. Äóìàþ, ÷òî óæå ñêîðî òàêèå ìîäåëè

ìàãàçèíîâ. Âåðíåå, íå ìàãàçèíîâ, à òîðãîâî-

áûòîâûõ öåíòðîâ ïîòðåáêîîïåðàöèè íà ñåëå.

Òîðãîâî-áûòîâîé êîìïëåêñ — ýòî ðàáî÷åå

íàçâàíèå, ïîòîìó ÷òî æèçíü, ðàáîòà â ñîâðå-

ìåííûõ óñëîâèÿõ çàñòàâëÿþò íàñ îòêàçûâàòü-

ñÿ îò íàçâàíèÿ «ìàãàçèí», òàê êàê óæå ñåãîäíÿ

êîîïåðàòèâíûå ìàãàçèíû ïî ñâîèì ôóíêöèÿì

ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ãîðàçäî áîëüøåå, ÷åì òîð-

ãîâûå òî÷êè êîììåðñàíòîâ.

Ñäåëàåì ýòî — äîáüåìñÿ èçìåíåíèÿ ìûø-

ëåíèÿ, à, çíà÷èò, ðàçáóäèì èíèöèàòèâó. Ñåãîä-

íÿ âàæíåå âàæíîãî ïðåîäîëåòü êîñíîñòü, íàäî

ðåøèòåëüíî ìåíÿòü çàêîñòåíåëûå êàäðû íà ðà-

áîòíèêîâ èíèöèàòèâíûõ, ñî ñâåæèìè ìûñëÿìè.

Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü êàñàåòñÿ ó÷åíûõ, ïðåïî-

äàâàòåëåé: ìíîãèå âåäü èç íèõ âñå åùå ïî-ñòà-

ðîìó âèäÿò ñâîþ çàäà÷ó â ïåðåäà÷å ñòóäåíòàì

ëèøü òåîðèè, ÷èòàþò ñâîè ëåêöèè ñ ïîæåëòåâ-

øèõ îò âðåìåíè ëèñòêîâ. Ñåãîäíÿ ðàáîòàòü òàê

êàòåãîðè÷åñêè íåäîïóñòèìî. Ñðåäè ñòóäåíòîâ

ìíîãî ñïîñîáíûõ, òàëàíòëèâûõ áóäóùèõ ñïåöè-
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àëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò ñòàòü ïîäëèííûìè ïðî-

âîäíèêàìè â æèçíü êîîïåðàòèâíûõ èäåé, äóõîâ-

íûõ íà÷àë, âíóòðåííå ïðèñóùèõ ïîòðåáêîîïå-

ðàöèè. Êîîïåðàòèâíûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ îáÿ-

çàíû ðàçâèâàòü â ñòóäåíòàõ âñå ýòè êà÷åñòâà,

çàëîæèòü çàðÿä âûñîêîé äóõîâíîñòè è íðàâ-

ñòâåííîñòè. Äëÿ ýòîãî íàäî íàðÿäó ñî âñåì ïðî-

÷èì ñäåëàòü îáÿçàòåëüíûì ïðèãëàøåíèå äëÿ

÷òåíèÿ ëåêöèé ñâÿùåííîñëóæèòåëåé.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìû íàñòîÿòåëüíî ãî-

âîðèì î íåîáõîäèìîñòè íàëàäèòü â ðàéïî ó÷å-

áó çàâìàãîâ, ïðèâëåêàòü äëÿ ýòîãî ëó÷øèõ ñïå-

öèàëèñòîâ, ñâÿùåííîñëóæèòåëåé, äîáèâàòüñÿ

ãëóáîêîãî óñâîåíèÿ íàøèõ óñòàâîâ, çàêîíîâ,

âîïðîñîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, îñíîâ äóõîâíîñòè

è íðàâñòâåííîñòè. Çàìåäëèëñÿ, à êîå-ãäå è âîâ-

ñå âñòðå÷àåò ñâîåãî ðîäà ìîë÷àëèâûé ïðîòåñò

ïðîöåññ ïåðåâîäà çàâåäóþùèõ ìàãàçèíàìè íà

ñàìîñòîÿòåëüíûé ðàñ÷åò çàðàáîòíîé ïëàòû,

ðàñêðåïîùåíèå èõ èíèöèàòèâû â öåíîîáðàçî-

âàíèè. Òîï÷åìñÿ íà ìåñòå, âñå íèêàê íå ìîæåì

ïðåîäîëåòü ïîäõîäû è ðåãëàìåíòû, óíàñëåäî-

âàííûå îò ñîâåòñêèõ âðåìåí.

Ñëîâîì, íàäî ýíåðãè÷íåå ó÷èòü è ïåðåó÷è-

âàòü êàäðû — îòâåòñòâåííîñòü çà ýòî öåëèêîì

è ïîëíîñòüþ íà ðåêòîðàõ âóçîâ, äèðåêòîðàõ

êîëëåäæåé è òåõíèêóìîâ, ðóêîâîäèòåëÿõ ïî-

òðåáñîþçîâ. Ðàñïîëàãàÿ òàêîé ìîùíîé ó÷åá-

íîé áàçîé, ìû â ñîñòîÿíèè îáëåã÷èòü äîñòóï ê

êîîïåðàòèâíîìó îáðàçîâàíèþ ëó÷øèõ ðàáîò-

íèêîâ ïîòðåáêîîïåðàöèè: ñîçäàòü ïðîãðàììû

óñêîðåííîãî îáó÷åíèÿ, íàëàäèòü ïðîâåäåíèå

ââîäíûõ çàíÿòèé, êîíñóëüòàöèé, ïðèåì çà÷å-

òîâ è ýêçàìåíîâ ñ âûåçäîì íà ìåñòà è ò. ä. Îðãà-

íèçàòîðàìè è ïðîâîäíèêàìè âñåãî íîâîãî äîë-

æíû íà äåëå ñòàòü ðàáîòíèêè ó÷åáíûõ çàâåäå-

íèé, çàêðåïëåííûõ çà ïîòðåáñîþçàìè. Íàäî

ñòðîãî ñïðàøèâàòü çà ëåíîñòü â âîïðîñàõ ó÷å-

áû êàäðîâ ñ ðóêîâîäèòåëåé ðàéïî. Êàæäûé

êîîïåðàòèâíûé ðàáîòíèê äîëæåí ÷åòêî ïðåä-

ñòàâëÿòü, ÷òî âõîäèò â ïîíÿòèå ñîöèàëüíàÿ

ìèññèÿ. ×òî äîëæíî áûòü â ñàìîì ìàãàçèíå —

ñòîë ñ ãàçåòîé, ÷àéíûé ñòîëèê, áèáëèîòå÷êà,

ïðèåì çàêàçîâ è âñå îñòàëüíîå, ÷òî çà åãî ïðå-

äåëàìè — ïàðèêìàõåðñêàÿ, êðóïîðóøêà, ìåëü-

íèöà, ìîëîêîçàâîä, áàíÿ, öåõ ïî ïðîèçâîäñòâó

ãâîçäåé è òàê äàëåå.

Òåñíåå äîëæíà ñòàòü ñâÿçü ñ ïàéùèêàìè,

âîîáùå ñ íàñåëåíèåì, äëÿ êîòîðîãî ìû ðàáî-

òàåì. Â êàæäîì ìàãàçèíå íàäî ðàñïðîñòðàíèòü

îáðàùåíèå ê ïàéùèêàì, â êîòîðîì äîñòóïíî è

ÿñíî ðàññêàçàòü, ÷òî ìû äåëàåì è ïî÷åìó, â ÷åì

çàêëþ÷àåòñÿ íàøà ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ, áîðüáà

ñ áåäíîñòüþ, ïðèçâàòü ëþäåé âìåñòå ðåøàòü ýòè

áîëüøèå è ìàëûå ïðîáëåìû. Òàêèå îáðàùåíèÿ

íóæíî íå òîëüêî âûâåñèòü íà âñåîáùåå îáîçðå-

íèå, íî è ðàçäàâàòü âñåì ïîêóïàòåëÿì. Â êàæ-

äîì ðàéïî íàäî èìåòü êàê ìèíèìóì òðè-÷åòû-

ðå ýêçåìïëÿðà áðîøþðû «Áîðüáà ñ áåäíîñòüþ

— ñòðàòåãèÿ è ñîöèàëüíàÿ ìèññèÿ ïîòðåáêîî-

ïåðàöèè», âûïóùåííóþ Ìîñêîâñêèì óíèâåð-

ñèòåòîì ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè.

Î÷åíü âàæíî íàëàäèòü ñîòðóäíè÷åñòâî è

ñî ñòðóêòóðàìè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ñåëå.

Èìåþ â âèäó øêîëû, áèáëèîòåêè, ìåäèöèíñ-

êèå ó÷ðåæäåíèÿ. Âåäü èõ ðàáîòíèêè òîæå áðî-

øåíû íà ïðîèçâîë ñóäüáû, âëà÷àò ïîðîé æàë-

êîå ñóùåñòâîâàíèå. Ìû íå äîëæíû áûòü áåç-

ðàçëè÷íû ê èõ íóæäàì, âåäü îíè òàêæå îáñëó-

æèâàþò íàøèõ ïàéùèêîâ. Ñî øêîëîé ìîæíî,

íàïðèìåð, äîãîâîðèòüñÿ î ïðîäàæå ïîäåëîê

øêîëüíèêîâ èëè î âûñòóïëåíèè ó÷èòåëåé ñ

áåñåäàìè ïåðåä ïàéùèêàìè, î äîñòàâêå òîâà-

ðîâ èíâàëèäàì ñèëàìè øêîëüíèêîâ, ìåäèêàì

ïðåäëîæèòü âåñòè ìåäîñìîòð íàøèõ ðàáîòíè-

êîâ, èíôîðìèðîâàòü íàñåëåíèå î âîçìîæíûõ

çàáîëåâàíèÿõ. Íàðîäíûå áèáëèîòåêè âïîëíå

ìîãëè áû ñòàòü ñâîåãî ðîäà ôèëèàëàìè ðàéîí-

íûõ è ñåëüñêèõ áèáëèîòåê. Ìåñòíûå îòäåëû

îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðóêîâîäèòåëè

ñîõðàíèâøèõñÿ ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé, ãëàâû

àäìèíèñòðàöèé íàâåðíÿêà íå îòêàæóòñÿ, åñëè

ìû îäèí ðàç â ìåñÿö èëè êâàðòàë ïðèãëàñèì

èõ ñîâìåñòíî îáñóäèòü íåêîòîðûå âîïðîñû

æèçíè ñåëÿí. Òåì ñàìûì ïîòðåáêîîïåðàöèÿ

çàéìåò íèøó îðãàíèçàòîðà â ðåøåíèè âàæíûõ

âîïðîñîâ óëó÷øåíèÿ æèçíè ñåëüñêîãî íàñåëå-

íèÿ. Òàêàÿ íèøà ïî ïðàâó ïðèíàäëåæèò ïî-

òðåáêîîïåðàöèè, èáî îíà — îðãàíèçàöèÿ íàðîä-

íàÿ, è âñå, ÷òî äåëàåò, äåëàåòñÿ åþ äëÿ íàðîäà.

Îäíà èç ãëàâíûõ íàøèõ çàáîò â áîðüáå ñ áåä-

íîñòüþ — äàòü ëþäÿì âîçìîæíîñòü çàðàáîòàòü.

Ïîýòîìó è ñòàâèòñÿ çàäà÷à çàêóïàòü âñå, ÷òî ñå-

ëÿíå ïðåäëàãàþò íà ïðîäàæó ñî ñâîèõ ïîäâîðèé.

Îäíàêî çàêóïêè — ýòî è ïðîáëåìà ñáûòà. Íà ïàð-

ëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ, íà Ñåäüìîì Âñåìèðíîì
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Ðóññêîì Íàðîäíîì Ñîáîðå ÿ ïîäíèìàë âîïðîñ î

çàùèòå îòå÷åñòâåííîãî òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ. È

ëåä, êàæåòñÿ, òðîíóëñÿ. Âïåðâûå çà ãîäû ðåôîðì

ïðàâèòåëüñòâî ñäåëàëî ñåðüåçíûé øàã íàâñòðå÷ó

ñåëó: ââåëî êâîòû íà èìïîðò â Ðîññèþ ìÿñà ïòè-

öû, ñâèíèíû è ãîâÿäèíû â 2003 — 2005 ãîäàõ.

Êâîòà íà èìïîðò ãîâÿäèíû ñîñòàâëÿåò 420 òûñÿ÷

òîíí, ñâèíèíû — 450 òûñÿ÷. Ïðîäóêöèÿ, ââåçåí-

íàÿ ñâåðõ êâîò, áóäåò îáëàãàòüñÿ ïîøëèíàìè îò

60 äî 80 ïðîöåíòîâ. Ñëîâîì, ñíèæåíèå èìïîðòà

îæèäàåòñÿ õîòü è íåçíà÷èòåëüíîå — âñåãî 2 ìèë-

ëèîíà òîíí, — íî è îíî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü îá-

ëåã÷åíèþ ñáûòà ìÿñà è, òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèþ

ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ õîçÿéñòâ.

Â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, ñêàæåì, Êåìåðîâ-

ñêîé, Áåëãîðîäñêîé, Ëèïåöêîé, äåéñòâóþò ìå-

ñòíûå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ïîäâîðèé. Êðîìå

òîãî, Ðîññåëüõîçáàíê íåäàâíî ðàçðàáîòàë è

íà÷àë ðåàëèçîâûâàòü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

ñåëüñêèõ ïîäâîðèé. Óæå çàäåéñòâîâàíî 13 îá-

ëàñòåé. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûäåëåíèå êðåäè-

òîâ. Íàøèì ïîòðåáèòåëüñêèì îáùåñòâàì íå-

îáõîäèìî òàêæå ïî ìåðå âîçìîæíîñòè ó÷àñòâî-

âàòü â ýòèõ ïðîãðàììàõ. Ñîòðóäíè÷åñòâî âîç-

ìîæíî â ñàìûõ ðàçíûõ ôîðìàõ. Íî íà ïåðâîì

ýòàïå êàæäîå ðàéïî îáÿçàíî ïîëó÷èòü èñ÷åð-

ïûâàþùóþ èíôîðìàöèþ î ïîäâîðüÿõ ãðàæäàí:

ñêîëüêî åñòü ñêîòà, åñòü ëè ïîòðåáíîñòü â ïðè-

îáðåòåíèè ìîëîäíÿêà, ñêîëüêî è ÷åãî ëþäè

ìîãóò ïðîèçâåñòè, ñêîëüêî è ÷åãî ìîãóò ïðî-

äàòü ïîòðåáêîîïåðàöèè, âûÿñíèòü, êòî íóæäà-

åòñÿ â êðåäèòàõ, ÷åì ìîæåò ïîìî÷ü ìåñòíàÿ

àäìèíèñòðàöèÿ, îòäåëåíèå Ðîññåëüõîçáàíêà.

Íàäî àêòèâíåå ðàçâèâàòü è ñâîè ïîäñîáíûå

õîçÿéñòâà: âûðàùèâàòü îâîùè, çåðíîâûå êóëü-

òóðû, êàðòîôåëü; ñîçäàâàòü ïóíêòû èñêóññòâåí-

íîãî îñåìåíåíèÿ ñêîòà, ðàñøèðÿòü ñåòü âåòàï-

òåê. Äëÿ ýòîãî íóæíî ñîòðóäíè÷àòü ñ ìåñòíûìè

óïðàâëåíèÿìè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, çíàòü, êà-

êèå åñòü êàäðîâûå ðåçåðâû, áðàòü íà ðàáîòó ñïå-

öèàëèñòîâ — çîîòåõíèêîâ, âåòðàáîòíèêîâ, àãðî-

íîìîâ. Ñåãîäíÿ êîîïåðàòèâíûå îðãàíèçàöèè

âåäóò ñîáñòâåííîå ñåëüñêîå õîçÿéñòâî íà 97

òûñÿ÷àõ ãåêòàðîâ. Ýòî åùå î÷åíü ìàëî. Íàäî

èìåòü êàê ìèíèìóì 300 òûñÿ÷ ãåêòàðîâ çåìåëü.

Âàæíî òàêæå ïðîâîäèòü êîíêóðñû íà çâàíèå

ëó÷øåãî ïî ïðîôåññèè ïîäîáíî òîìó, êàê â Òâå-

ðè íåäàâíî ïðîâåëè êîíêóðñ ïàðèêìàõåðîâ. À

ïî÷åìó áû íå îðãàíèçîâàòü êîíêóðñû íà çâàíèå

ëó÷øåãî çàãîòîâèòåëÿ èëè êîíêóðñû ðàáîòíè-

êîâ ñôåðû ñîöèàëüíûõ óñëóã.

Ïî ñóòè äåëà âñå, ÷òî ìû äåëàåì ñåãîäíÿ

íà ñåëå, — ýòî ðåâîëþöèÿ. Âåäü ðåâîëþöèè áû-

âàþò ðàçíûå, íå òîëüêî ñî ñòðåëüáîé. Íàó÷íî-

òåõíè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ — ýòî ïðèìåðû áåñ-

êðîâíûõ ðåâîëþöèé, ïîäîáíûõ òîé, ÷òî ñåé÷àñ

ìû ïûòàåìñÿ ñîâåðøèòü íà ñåëå. À ðåâîëþöèè,

êàê èçâåñòíî, íå äåëàþòñÿ â áåëûõ ïåð÷àòêàõ.

Âñå, î ÷åì ìû ñåãîäíÿ ãîâîðèì, òðåáóåò, êàê è

âñÿêàÿ ÷åðíîâàÿ ðàáîòà, òðàòû ñèë, íåðâîâ, ïîòà.

Íî ýòà íàøà ðàáîòà íåñåò â ñåáå íðàâñòâåííîå

íà÷àëî. Ñîçäàâàÿ ðàáî÷èå ìåñòà, äàâàÿ ëþäÿì

âîçìîæíîñòü æèòü ëó÷øå, ìû äàðèì è óâåðåí-

íîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Íå ïðîñòî îòêðûâàåì

ïàðèêìàõåðñêóþ, à äåëàåì æèçíü íà ñåëå áîëåå

öèâèëèçîâàííîé. Ó ëþäåé ìåíÿåòñÿ íàñòðîå-

íèå, ïîÿâëÿåòñÿ ñìûñë æèçíè. Ïîýòîìó íàì

íàäî àêòèâíåå ïðîïàãàíäèðîâàòü êîîïåðàòèâ-

íûå èäåè, äàâàòü ðåøèòåëüíûé îòïîð ñåïàðàòè-

ñòàì, êîòîðûå ïûòàþòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü ñîçíà-

íèåì ëþäåé, íàøèõ ïàéùèêîâ.

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî â íàñòîÿùåå

âðåìÿ ìàíèïóëÿöèÿ ñîçíàíèåì ëþäåé ñòàëà

íàñòîÿùèì áåäñòâèåì. ×åðåç íåêîòîðûå ïå÷àò-

íûå è ýëåêòðîííûå ÑÌÈ ëþäÿì âíóøàåòñÿ

èäåîëîãèÿ íàñèëèÿ, íàæèâû ëþáîé öåíîé. Ïî-

õîæå, ïîä èõ âëèÿíèå ïîïàëè è íåêîòîðûå èç

íàøèõ êîîïåðàòîðîâ, êîòîðûõ èíòåðåñóþò íå

ñóäüáû è çàáîòû ñåëÿí, à ïîïîëíåíèå ñîáñòâåí-

íîãî êàðìàíà. Ýòî òå, êòî ñ÷èòàåò ñîöèàëüíóþ

ìèññèþ, áîðüáó ñ áåäíîñòüþ «åðóíäîé». Òàêèõ

ëþäåé íàçûâàþò ìèçàíòðîïàìè, ãëóõèìè ê îê-

ðóæàþùèì, ÷åëîâåêîíåíàâèñòíèêàìè.

Ìû äîëæíû ïðîòèâîïîñòàâèòü ýòîìó ìà-

íèïóëèðîâàíèþ ñâîþ èäåîëîãèþ, îñíîâàííóþ

íà ÷åëîâåêîëþáèè, äóõîâíîñòè, âå÷íûõ öåííî-

ñòÿõ. È â ïåðâóþ î÷åðåäü — íà ñîâåñòè, î êîòî-

ðîé ìíîãèå ñòàëè â íàøå âðåìÿ çàáûâàòü.

Â.Ô. Åðìàêîâ Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà Öåíòðî-

ñîþçà Ðîññèè, ê.ý.í., ïðîôåññîð
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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïå-

ðàöèÿ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãè-

îíàëüíîì óðîâíå áîëüøîå

âíèìàíèå óäåëÿåò âûðàáîòêå

è ðåàëèçàöèè ìîëîäåæíîé ïî-

ëèòèêè, ðàáîòå ñ ó÷àùåéñÿ

ìîëîäåæüþ è øêîëüíèêàìè.

Îðãàíèçàöèè ïîòðåáèòåëüñ-

êîé êîîïåðàöèè, âõîäÿùèå â

ñèñòåìó Öåíòðîñîþçà Ðîññèè,

ñîâìåñòíî ñ îðãàíàìè çàíÿòî-

ñòè ñîçäàþò â ñåëüñêîé ìåñò-

íîñòè íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà

äëÿ ìîëîäåæè è øêîëüíèêîâ,

âîçðîæäàþò òðàäèöèè ïîìî-

ùè íóæäàþùèìñÿ, ïðèâëåêàÿ

äåòåé ê ðàáîòå ñ èíâàëèäàìè

è âåòåðàíàìè, îðãàíèçóþò äî-

ñóã ìîëîäåæè. Â øêîëàõ, êîë-

ëåäæàõ, âóçàõ âåäåòñÿ áîëü-

øàÿ ðàáîòà ïî ïðîïàãàíäå êî-

îïåðàòèâíûõ öåííîñòåé è

ïðèíöèïîâ, ïàòðèîòè÷åñêîìó

âîñïèòàíèþ, ôîðìèðîâàíèþ

íðàâñòâåííîñòè è äóõîâíîñòè.

Ýòè è äðóãèå âîïðîñû,

ñâÿçàííûå ñ âîñïèòàíèåì ìî-

ëîäîãî ïîêîëåíèÿ áóäóùèõ

ðîññèéñêèõ êîîïåðàòîðîâ,

ðàññìàòðèâàëèñü íà ïðîøåä-

øåé íåäàâíî â Ìîñêîâñêîì

óíèâåðñèòåòå ïîòðåáèòåëüñ-

êîé êîîïåðàöèè 44-é ìåæäó-

íàðîäíîé ñòóäåí÷åñêîé íàó÷-

íîé êîíôåðåíöèè «Ìîëîäåæü

è êîîïåðàòèâíîå äâèæåíèå

ÕÕI âåêà». Îòêðûëà êîíôå-

ðåíöèþ ïðåçèäåíò-ðåêòîð

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Ì.Â. Ñåðîøòàí. Ïåðåä ó÷àñò-

íèêàìè êîíôåðåíöèè ñ ïðè-

âåòñòâèÿìè âûñòóïèëè: ãëàâ-

íûé ñïåöèàëèñò Ãîñóäàðñòâåí-

íîé èíñïåêöèè ïî àòòåñòàöèè

ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè

Ï.È. Áàáî÷êèí, ïðåäñåäàòåëü

êîìèòåòà ïî ñîöèàëüíîé ïîëè-

òèêå ñåìüè, äåòåé è ìîëîäåæè

àäìèíèñòðàöèè Ìûòèùèíñêî-

ãî ðàéîíà Ìîñêîâñêîé îáëàñ-

òè Ë.Ñ. Êàëàãèíà, íàñòîÿòåëü

Äîíñêîé öåðêâè, äèðåêòîð

ïðîñâåòèòåëüñêîãî öåíòðà Îòå-

ö Âèòàëèé, ïðåäñåäàòåëü ïðàâ-

ëåíèÿ Íîâãîðîäñêîãî îáëïîò-

ðåáñîþçà Ñ.Ñ. Ñàäàëüñêèé.

Êîíôåðåíöèÿ ïîäâåëà èòî-

ãè ìàñøòàáíîé èññëåäîâàòåëüñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè ñòóäåíòîâ. Â

íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðà-

áîòå ïðèíèìàëè ó÷àñòèå áîëåå

5,5 òûñÿ÷ ñòóäåíòîâ óíèâåðñè-

òåòà. Â ãîëîâíîì âóçå äåéñòâî-

âàëî 261, â ôèëèàëàõ óíèâåð-

ñèòåòà — 149 íàó÷íûõ êðóæ-

êîâ è ñåìèíàðîâ. Ñðåäè ñòóäåí-

òîâ, íàèáîëåå àêòèâíî çàíèìà-

þùèõñÿ íàó÷íîé ðàáîòîé, îò-

ìå÷åíû: Áîãàòûðåâà Í. (ÁÀ-

44); Êèáèçîâà À. (ÌÝ-31); Ëè-

áåðìàí Ò. (ÔÊ-22); Ëèíüêîâà-

 Ò., Ïàíîâà Â. (ÔÊ-25); Ãàëåäè-

íà Î., Ìîèñååíêî Î. (ÌÝ-32);

×åðåíêîâ Ã., Êîðíååâà Î. (ÌÝ-

31); Êèðçíåð Å. (ÝÊ-33); Êâà-

ëîâà Ì. (ÝÊ-31); Òèõîìèðîâà-

 Ò., Ñàëèõîâà Þ. (ÒÝ-51); Æå-

áåëåâ È. (ÒÝ-41); Êàìèëîâ À.

(ÊÌ-32); Îñåòêèíà Þ. (ÁÀ-

31); Ïåíçåíêî Þ. (ÁÀ-33); Íå-

íàøåâà Å. (ÞÐ-31), Áåëîáðî-

âà È. (ÞÐ-31). Ñòóäåíòêà óíè-

âåðñèòåòà Ìèêóòèñ À., ãðóïïà

ÌÃ-41 ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ìåæ-

äóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè (Ðåñ-

ïóáëèêà Ìîëäîâà) è çàíÿëà

ïðèçîâîå ìåñòî.

Â õîäå êîíôåðåíöèè

áûëè ïîäâåäåíû èòîãè äâóõ

êîíêóðñîâ: ñòóäåí÷åñêèõ íà-

ó÷íûõ ðàáîò «Ìîëîäåæü è êî-

îïåðàòèâíîå äâèæåíèå Ðîñ-

ñèè XXI âåêà» è êîíêóðñà

øêîëüíûõ ðàáîò «Êîîïåðàöèÿ

– íàø áóäóùèé äîì», ïîñâÿ-

ùåííûõ 90-ëåòèþ óíèâåðñè-

òåòà. Îíè áûëè ïðîâåäåíû â

ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ê âñåðîñ-

ñèéñêîìó êîíêóðñó, êîòîðûé

ïëàíèðóåò ïðîâåñòè Öåíòðî-

ñîþç Ðîññèè â 2003-2004 ó÷åá-

íîì ãîäó.

Âñåãî â êîíêóðñå ñòóäåí-

÷åñêèõ íàó÷íûõ ðàáîò «Ìîëî-

äåæü è êîîïåðàòèâíîå äâèæå-

íèå Ðîññèè XXI âåêà» ïðèíÿ-

ëè ó÷àñòèå 725 ñòóäåíòîâ âóçîâ

è êîëëåäæåé Ðîññèè è áëèæíå-

ãî çàðóáåæüÿ, ïîäãîòîâèâøèõ

691 êîíêóðñíóþ ðàáîòó. Äëÿ

ó÷àñòèÿ â çàâåðøàþùåì ýòàïå

êîíêóðñà âóçàìè è êîëëåäæà-

ìè áûëè ðåêîìåíäîâàíû è ïî-

ñòóïèëè íà ðàññìîòðåíèå êîí-

êóðñíîé êîìèññèè 53 ðàáîòû,

â òîì ÷èñëå 15 ðàáîò, ïîäãîòîâ-

ëåííûõ ñòóäåíòàìè ãîëîâíîãî

âóçà, 33 ðàáîòû, âûïîëíåííûõ

ñòóäåíòàìè èíîãîðîäíèõ ôè-

ëèàëîâ óíèâåðñèòåòà, 5 ðàáîò

ñòóäåíòîâ êîîïåðàòèâíûõ âó-

çîâ ñòðàí Ñîäðóæåñòâà Íåçà-

âèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ.

Â êîíêóðñå øêîëüíûõ

ðàáîò «Êîîïåðàöèÿ – íàø áó-

äóùèé äîì» ïðèíÿëè ó÷àñòèå

28 ó÷àùèõñÿ ñðåäíèõ îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâå-

ÌÎËÎÄÅÆÜ È ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÎÅ
ÄÂÈÆÅÍÈÅ
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äåíèé Ðîññèè, ïîäãîòîâèâøèõ

28 êîíêóðñíûõ ðàáîò, êîòîðûå

áûëè ðåêîìåíäîâàíû äëÿ ó÷à-

ñòèÿ â óíèâåðñèòåòñêîì êîí-

êóðñå è ïîñòóïèëè íà ðàññìîò-

ðåíèå êîíêóðñíîé êîìèññèè.

Âñå ðàáîòû, ðåêîìåíäîâàííûå

îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-

íèÿìè äëÿ ó÷àñòèÿ â çàâåðøà-

þùåì ýòàïå êîíêóðñà, çà èñ-

êëþ÷åíèåì ïîáåäèòåëåé, îò-

ìå÷åíû äèïëîìàìè ëàóðåàòîâ.

Îñíîâíûìè êðèòåðèÿìè

âûÿâëåíèÿ ëàóðåàòîâ è ïîáå-

äèòåëåé êîíêóðñà áûëè ýëå-

ìåíòû íîâèçíû, èññëåäîâà-

òåëüñêèé õàðàêòåð ðàáîòû, àê-

òóàëüíîñòü òåìû, âîçìîæíîñòü

ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ,

êà÷åñòâî îôîðìëåíèÿ.

Îðãêîìèòåò îáúÿâèë ðå-

çóëüòàòû. Ïîáåäèòåëÿìè ñðå-

äè ñòóäåíòîâ íàçâàíû:

À.Êèáèçîâà (ÌÓÏÊ) çà

ðàáîòó «Ìåæäóíàðîäíûé êîî-

ïåðàòèâíûé àëüÿíñ â ÕÕI âåêå»

— ïåðâîå ìåñòî;

Å.Ãàëÿïà (Âîðîíåæñêàÿ

îáë.) çà ðàáîòó «Ìîëîäåæü è

áóäóùåå êîîïåðàöèè» è Î.Êè-

ðè÷åíêî (ÌÓÏÊ) çà ðàáîòó

«Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè:

îò èñòîêîâ äî íàøèõ äíåé» —

âòîðîå ìåñòî;

Ò.Ãîëóáîâñêàÿ è Ì.Ìè-

õàòàéêèíà (ã.×åáîêñàðû) çà

ðàáîòó «Ñòàòèñòè÷åñêèé àíà-

ëèç äåÿòåëüíîñòè ×óâàøñêîãî

ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîòðåáñîþ-

çà ñðåäñòâàìè Excel 2000»,

Ì.Æàðêîâà (ã.×åáîêñàðû) çà

ðàáîòó «Ýìáëåìà Öåíòðîñîþ-

çà ÐÔ êàê âîïëîùåíèå îñíîâ-

íûõ êîîïåðàòèâíûõ èäåé» è

Ê.Êàðèìîâà (ã.Êàðàãàíäà) çà

ðàáîòó «Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-

÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ

ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

Êàçàõñòàíà» — òðåòüå ìåñòî.

Ñðåäè øêîëüíèêîâ

ïåðâîå ìåñòî çàíÿëà Å.Ïîë-

òàâñêàÿ (ã.Ñûêòûâêàð), âòî-

ðîå — Þ.Êðÿêîâà (Âëàäè-

ìèðñêàÿ îáë.) è À.Òèõîíî-

âà (Íèæåãîðîäñêàÿ îáë.),

òðåòüå — Þ.×åðêàñîâà,

Å.Êóêñèëîâ (îáà — Ìîñêîâ-

ñêàÿ îáë.) è Å.Öûðêóíîâà

(Âîðîíåæñêàÿ îáë.).

Ïîäâîäÿ èòîãè, ó÷àñò-

íèêè êîíôåðåíöèè ïðèíÿëè

ðåçîëþöèþ, â êîòîðîé îòðà-

çèëè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ

ðàçâèòèÿ ñòóäåí÷åñêîé íà-

óêè ñ ïîçèöèé ïîäãîòîâêè

âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ

êàäðîâ íîâîé ôîðìàöèè äëÿ

ðàáîòû â ñèñòåìå ïîòðåáè-

òåëüñêîé êîîïåðàöèè.

À.Í. Ëåáåäåâ, ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé

êîîïåðàöèè, êàíä. ýêîí. íàóê, ïðîôåññîð
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Ýòî èçäàíèå — ïåðâûé íîìåð íàó÷íî-òåî-

ðåòè÷åñêîãî æóðíàëà «Ôóíäàìåíòàëüíûå è

ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ» — îñóùåñòâëåíî

ïî ðåøåíèþ Ó÷åíîãî Ñîâåòà óíèâåðñèòåòà.

Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ Ðîññèè

âûøëà íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ, ÷òî

ïîòðåáîâàëî ðàçðàáîòêè íîâîé èäåîëîãèè êî-

îïåðàòèâíîãî äâèæåíèÿ, èçìåíåíèÿ ìûøëå-

íèÿ ëþäåé, áîëåå òåñíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà-

óêè è ïðàêòèêè. Â òî æå âðåìÿ ýòî îòêðûëî

äëÿ ó÷åíûõ, ïðåïîäàâàòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ ðå-

àëüíóþ âîçìîæíîñòü âåñòè ôóíäàìåíòàëüíûå

è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ, âîñòðåáîâàííûå

êîîïåðàòèâíîé îáùåñòâåííîñòüþ.

Â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè

èçäàåòñÿ ðÿä æóðíàëîâ, â òîì ÷èñëå ñîäåðæà-

òåëüíûé, èíôîðìàöèîííî íàñûùåííûé «Äå-

ëîâîé âåñòíèê Ðîññèéñêîé êîîïåðàöèè», êîòî-

ðûé ïóáëèêóåò íå òîëüêî íîðìàòèâíûå äîêó-

ìåíòû è êîììåíòàðèè ê íèì, íî è ðåçóëüòàòû

îòäåëüíûõ èññëåäîâàíèé, ìåòîäè÷åñêèå ðàçðà-

áîòêè. Âìåñòå ñ òåì ýòî íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîå

èçäàíèå, ðàìêè êîòîðîãî íå ïîçâîëÿþò äîñòà-

òî÷íî ïîëíî îòðàçèòü ðåçóëüòàòû ìíîãèõ ôóí-

äàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé è äèñêóññèîííûå

ðåçóëüòàòû íàó÷íîãî ïîèñêà.

Èíñòèòóòû, ôàêóëüòåòû, êàôåäðû, âõîäÿ-

ùèå â ñòðóêòóðó óíèâåðñèòåòà, ïðîâîäÿò íàó÷-

íûå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå èìåþò îáùèå êîð-

íè, îáùóþ ïîçèòèâíóþ íàïðàâëåííîñòü, òàê

êàê ðàçðàáàòûâàþò ôóíäàìåíòàëüíûå ïðîáëå-

ìû ðàçâèòèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè âî

âçàèìîñâÿçè ñ ðàçâèòèåì îáùåñòâà. Íåêîòîðûå

èññëåäîâàíèÿ èìåþò óçêîñïåöèàëüíóþ íà-

ïðàâëåííîñòü, íî áîëüøàÿ èõ ÷àñòü íîñèò ìåæ-

äèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð.

Ïóáëèêàöèè â æóðíàëå ïðåäîñòàâÿò âîç-

ìîæíîñòü ó÷åíûì è ñïåöèàëèñòàì îáìåíèâàòü-

ñÿ èíôîðìàöèåé, áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâû-

øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè íàó÷íîãî ïîèñêà.

Íå îñòàíóòñÿ áåç âíèìàíèÿ è ëó÷øèå ðà-

áîòû àñïèðàíòîâ, ñîèñêàòåëåé, ñòóäåíòîâ. Çà-

÷àñòóþ ðåçóëüòàòû èõ èññëåäîâàíèé îñòàþòñÿ

íåâîñòðåáîâàííûìè â ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïå-

ðàöèè, ïîòîìó ÷òî ïðàêòè÷åñêè íå èçâåñòíû

ðóêîâîäèòåëÿì è ñïåöèàëèñòàì.

Îäíîé èç îñíîâíûõ öåëåé èçäàíèÿ æóð-

íàëà ÿâëÿåòñÿ îçíàêîìëåíèå øèðîêîé êîîïå-

ðàòèâíîé îáùåñòâåííîñòè ñ èññëåäîâàíèÿìè,

äèññåðòàöèÿìè, ðàçðàáîòêàìè ïðåïîäàâàòåëåé,

àñïèðàíòîâ, ñòóäåíòîâ, ñîäåðæàíèå êîòîðûõ

âàæíî äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû. Ñ

ýòîé æå öåëüþ çàäóìàí è óæå ðåàëèçóåòñÿ âû-

ïóñê ïðèëîæåíèÿ ê æóðíàëó — ýêñïðåññ-èí-

ôîðìàöèè Èíñòèòóòà òåîðåòè÷åñêèõ è ïðè-

êëàäíûõ ïðîáëåì êîîïåðàöèè ïî ðÿäó íàïðàâ-

ëåíèé: «Íîâîñòè íàóêè»; «Ïåðåäîâîé îïûò

ðàáîòû êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé»; «Íàó÷-

íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ: òåîðèÿ, ïðàêòèêà»;

«100 ëó÷øèõ êîîïåðàòèâíûõ òîâàðîâ»; «Ìåõà-

íèçì õîçÿéñòâîâàíèÿ: ýêîíîìèêà, óïðàâëå-

íèå»; «Â ïîìîùü ñïåöèàëèñòàì ïîòðåáèòåëüñ-

êèõ îáùåñòâ»; «Óðîêè ìåíåäæìåíòà»; «Óïðàâ-

ëåíèå ïåðñîíàëîì»; «Ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà êîî-

ïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé».

Ñðåäè ÷èòàòåëåé, ïîëüçîâàòåëåé æóðíà-

ëà, ðåäàêöèÿ âèäèò ïðåæäå âñåãî ïðåïîäàâàòå-

ëåé, àñïèðàíòîâ è ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòà è

åãî ôèëèàëîâ. Êðîìå òîãî, ìû ðàññ÷èòûâàåì,

÷òî ïóáëèêàöèè âûçîâóò îïðåäåëåííûé èíòå-

ðåñ ó ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòà-

âà äðóãèõ âóçîâ, ó ðóêîâîäèòåëåé è ñïåöèàëè-

ñòîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è ñîþçîâ.

Ðåäàêöèÿ ïëàíèðóåò ðÿä ïîñòîÿííûõ ðóá-

ðèê, à òàêæå âûïóñê òåìàòè÷åñêèõ íîìåðîâ,

îáúåäèíåííûõ ïðàâîâîé, ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-

÷åñêîé, òåõíè÷åñêîé è èíîé íàïðàâëåííîñòüþ.

Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ âûïóñêàòü ñîêðà-

ùåííóþ ýëåêòðîííóþ âåðñèþ æóðíàëà íà ñàé-

òå óíèâåðñèòåòà.

Ïðîñèì ïðåäñòàâëÿòü ðóêîïèñè íà ýëåê-

òðîííûõ è áóìàæíûõ íîñèòåëÿõ îäíîâðåìåí-

íî, ðàçìåð øðèôòà — 12 ïò, ìåæñòðî÷íûé èí-

òåðâàë – îäèíàðíûé. Ôàìèëèè àâòîðîâ ðàñïî-

ëàãàþòñÿ ïîñëå çàãîëîâêà ñïðàâà ñ óêàçàíèåì

äîëæíîñòè, íàó÷íîé ñòåïåíè, íàçâàíèÿ êàôåä-

ðû, ôàêóëüòåòà, ôèëèàëà.

Ðåäàêöèÿ èñêðåííå æåëàåò ÷èòàòåëÿì è

áóäóùèì àâòîðàì æóðíàëà ïëîäîòâîðíîé ðà-

áîòû è òâîð÷åñêèõ óñïåõîâ.

ÎÒ ÐÅÄÀÊÖÈÈ
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Íàì — 90!
Óâàæàåìûå âûïóñêíèêè Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè!

Óâàæàåìûå âûïóñêíèêè Ìîñêîâñêîãî êîîïåðàòèâíîãî èíñòèòóòà!
Êîëëåãè! Äðóçüÿ!

Ïðèãëàøàåì âàñ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðàçäíîâàíèè 90-ëåòèÿ óíèâåðñèòåòà.

Â ïðîãðàììå:

15-24 îêòÿáðÿ
«ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß – ÍÀØ ÄÎÌ» — ÔÅÑÒÈÂÀËÜ ÑÒÓÄÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ ÒÂÎÐ×ÅÑÒÂÀ
ñ ó÷àñòèåì ñòóäåí÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ êîîïåðàòèâíûõ âóçîâ Ðîññèè è ñòðàí ÑÍÃ

15-22 îêòÿáðÿ
Âñòðå÷è:
15 îêòÿáðÿ - âûïóñêíèêîâ þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà           íà÷àëî â 14.00

16 îêòÿáðÿ - âûïóñêíèêîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà           íà÷àëî â 13.30

17 îêòÿáðÿ - âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòà áóõãàëòåðñêîãî
                              ó÷åòà è ïðèêëàäíîé  èíôîðìàòèêè           íà÷àëî â 12.00

20 îêòÿáðÿ - âûïóñêíèêîâ ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ
                              ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé           íà÷àëî â 12.00

21 îêòÿáðÿ - âûïóñêíèêîâ òîâàðîâåäíîãî ôàêóëüòåòà           íà÷àëî â 14.00

22 îêòÿáðÿ - âûïóñêíèêîâ ôèíàíñîâîãî ôàêóëüòåòà           íà÷àëî â 14.00

23-24 îêòÿáðÿ
ÇÀÑÅÄÀÍÈÅ VI ÑÅÑÑÈÈ ÑÎÂÅÒÀ ÐÅÊÒÎÐÎÂ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÍÛÕ ÂÓÇÎÂ
ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ

23 îêòÿáðÿ
«ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÀß ÊÎÎÏÅÐÀÖÈß: ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÀ È
ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ» — ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÍÀÓ×ÍÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß
                                                                                                                                           íà÷àëî â 10.00

«ÍÎÂÛÅ ÔÎÐÌÛ È ÌÅÒÎÄÛ ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈÈ ÏÎÇÍÀÂÀÒÅËÜÍÎÉ
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ» — ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß ÍÀÓ×ÍÎ-
ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÀß ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß

íà÷àëî â 12.00

24 îêòÿáðÿ
ÒÎÐÆÅÑÒÂÅÍÍÎÅ ÇÀÑÅÄÀÍÈÅ Ó×ÅÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ

íà÷àëî â 13.00
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